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Om oss.

Ibland ar det varmt, ibland ar det kallt. Ibland ljust,
ibland mérkt. Vi behéver svalka, vérme, mérkléagg-
ning och belysning. Och sa behéver vi ladda bilar,
trimma skdgg, driva industrier, laga mat, transpor-
tera gods, mjélka kor, surfa pa natet, laga ténder
och aka hiss. Vilken tur att det finns elektricitet!

Palitlig och stabil eldistribution &r en férutsattning
for att var vardag ska fungera, fér att nya lésningar
och innovationer ska kunna utvecklas och for att vi

i Sverige ska kunna na vara klimatmal.

Vart ansvar &r att sdkerstélla palitliga elleveranser
till vara idag cirka 962 000 kunder samtidigt som
vi dven mojliggdr att samhadllet och Sverige kan
fortsatta utvecklas. Genom detta arbete tar vi oss
steg for steg nérmare var vision; att med vart
engagemang och kunnande bidraftill en ljus och
hallbar framtid.

Vdlkommen till Ellevio.



Ellevio framtidssakrar

Sverige.

Vaért uppdrag

Ellevio &r ett av Sveriges stérsta elnatsforetag. Vi ska
trygga elfillférseln fill hem, arbetsplatser och sam-
hallsfunkfioner genom aft se fill att elndtet i vara nét
omréaden &rlangsiktigt hallbart, och dérmed saker-
stalla aff ett klimatsmart energisystem kan véxa fram.
En viktig del av detta ansvar bestér i aff védersékra
elnatet pa landsbygden samt att férstérka och férya
elnatet i sttderna.

Att skapa och bibehalla en palilig elférsérining
ar en av samhallets vikligaste uppgifter. Vi ser pa
defta ansvar med 8dmijukhet och en stark vilia aft
fortsaitta bidra fill en hallbar samhallsutveckling.
Med réatt férutsatiningar och fillsammans med sam-
hallet vill vi steg for steg férverkliga vér vision; att
med engagemang och kunskap bidra fill en ljus
och hallbar framtid.

Fakta om oss

Vi ager, driver och utvecklar regionala och lokala
elnat och distribuerar el med 99,98 procents fill
ganglighet till 962 000 kunder i Sverige. Vért elnat
ar totalt 77 500 km langt, vilket motsvarar ngstan tvé
varv runt jordklotet. Vara kunder finns i Dalarna,
Halsingland, Gastrikland, Varmland, Nérke, Bohus-
lain, Halland och Stockholms lan. Den stérsta delen

Mission.

Vi férbéttrar livskvaliteten genom att
sakerstalla ett [&ngsiktigt hallbart elnét.

Vision.

Med vért engagemang och kunnande

bidrar vi fill en ljus och héllbar framtid.
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av vara nét finns pé landsbygden men kunderna &r
flest i Stockholm. Vi har eft tydligt mal; Ellevios kunder
ska ha en avbrottsfri elleverans oavsett om man bor
p& landsbygden eller i en t&tort.

Elekirifiering, digitalisering, urbanisering och nya
produktionsslag stéller nya krav pé véra elnét.
Mellan 2016 och 2019 investerade Ellevio mer én
tio miliarder kronor fér att modemisera och framtids-
sakra elngten, en fredubbling jamfert med féregé-
ende fyradrsperiod. Behoven av investeringar fér att
framtidsscikra Sverige kommer att kvarsté under dver-
skadlig tid. Under réitt férutséitiningar och med rimliga
villkor kommer vi p& Ellevio fortsétia vért investerings-
program under arfionden framat.

Vi &r en reglerad verksamhet som lyder under
ellagen. Den statliga myndigheten Energimarknads-
inspektionen (Ei) implementerar lagar och regler och
svervakar att vi uppfyller vért uppdrag.

Foretaget éigs av pensionssparare genom Tredje
APfonden, Folksam och Férsta APfonden, samt
OMERS Infrastructure som investerar i infrastruktur fér
OMERS, en av Kanadas stérsta pensionsférvaliare.
Agarma kannetecknas av att de ar léngsiktiga och
vill investera i verksamheter som bidrar fill hallbar
utveckling. Det vérde vi skapar gér tillbaka fill
pensionsspararna.

Vart elnat.

Vart elnét ér uppdelat i fyra lokaln&tsomraden
utifréin geografiskt lége. Sedan 1 januari 2018
&r de uppdelade i tva prisomraden. Utéver
elndten i de fyra lokaln&tsomrédena ager vi
ocksa regionnat, bade i Stockholm och pé
landsbygden. Totalt handlar det om cirka

71 000 km lokalnat och cirka 6 500 km
regionndt.



rade och ho”bdrc: Det gorv’l genom oﬁ arbefc For :
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@ Engagerade medarbetare

Ellevio ska vara en organisation ddrvaroch en
tar ansvar fr sin egen, siftfeams och féretagets
utveckling. Varderingarna palitlighet, engage-

mang ochutveckling &r ledord 1 hurvi agerar.

Investeringar 2016-2019

Mkr

3 000
2000

2016 2017 2018 2019

M Basinvesteringar M Kunddrivna investeringar?)
Ovrigainvesteringar M Tillgangsforvary

1) Investeringar initierade av vara kunder som till exempel
investeringar i vindparker och solceller.

at upproh‘hallq hég leverans- -
_ eh yﬂerllgore Forbcﬁro den i vara

6§;er?§?iqnell effektivitet

Strafegin f(’ijf'opérot._-'io'nell effektivitet handlar bland
annat om att minska kostnaderna fér underhall och

 felavhjéilpning genom effektiv verksamhet och

mvesterlngor samt Forebyggande underhall och
digitalisering av kundgrqnssmﬁei

@ Tillvaxt genom afférs-
utveckling och férvéry

Strategin fér tillvéixt genom férvéry innebér att
Ellevio ska'identifiera, utvérdera och, dér méijlighet
ges, genomféra férvérv av elndtsverksamhet.
Bolaget ska &ven kontinuerligt utvérdera nya
affarsutvecklingsmaijligheter.

Nettoomsattning 2019

6 709 Mkr

(6 974 Mkr)

Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar 2019

4 000 Mkr

(2 870 Mkr)
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Aret som gatt.

Satsningar pé framtidens elnét

Nytt toppmodernt stéllverk

i Stockholm Vértan

"Vartan” ar eff stallverk fran 1918 och en viklig del
av Stockholms energiférsérining. For att dka stéllver-
kets kapacitet och fillférlilighet har en total moderni-
sering av sféllverket p&bériats under éret dér det
byggs om ill en figrdedel av ursprunglig storlek.
Projekfet genomférs p& samma plats dér det nuva-
rande stéllverket stéridag — samfidigt som det ska fort-
satta forsdria Stockholm med el under hela byggtiden.

Ny kraftledning i véstra Stockholm

| september 2019 startade arbetet med att bygga
om kraftledningen mellan Beckomberga och Bred-
&ng, en sirdcka pa cirka 12 kilometer. Elndtet beho-
ver férstarkas for att méta framtidens skade elbehov
i eft Stockholm som véixer snabb.

Satsning fér ny vindkraft i Hérjedalen

For att kunna ansluta en av Sveriges stérsta landba-
serade vindparker bygger Ellevio fillsammans med
Svenska kraftnét en helt ny stamstation i Olingan,
sdder om Sveg. Nér parken ar fardigbyggd kommer
53 vindkraftverk ge fomyelsebar el till 160 000
hushall.

Starkt beredskap fér storbrénder

Ellevio har kartlagt alla ledningar utifréin risken att de
slés ut vid stérre bréinder. Vi har ocksé starkt var
beredskap med 6kade lager av reservmaterial och
utvecklat vara vaderbevakningstianster for att identi-
fiera riskerna fér att det ska béria brinna.

Certifiering fér gréna obligationer

Under éret har Ellevio tagit fram ett ramverk fér aft
kunna ge ut gréna obligationer. Ramverket har gran-
skats av det oberoende klimat- och miligforsknings-
institutet CICERO och har i denna granskning féit det
hogsta betyget, “Dark Green".
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Omvérld och regleringar

Krisen for Stockholms elférsérjning
avvdrid péa kort sikt

En dialog mellan Ellevio och regeringen ledde i
oktober fram till en l6sning fér det mest akuta hotet
for kapacitetsbrist i Stockholms elnét. Losningen
bestar bland annat i att Ellevio majliggér fortsatt
elproduktion i stadens kraftvarmeverk.

Beslut om minskade basinvesteringar

Under é&ret tog Energimarknadsinspektionen (Ei)
beslut om sénkta intakisramar fér perioden 2020-
2023, baserat pé regeringens beslut om férord-
ningen 2018. Defta innebdr att incitamenten fér aff
investera i elnétet forséimras kraftigt. Efter beslutet
gjorde Ellevio en &versyn av investeringsplanema for
de kommande é&ren. Vi réknar fér nérvarande med
aft véra basinvesteringar kommer att minska med

40 procent jamfért med perioden 2016-2019.

Ei beslutar om sénkt kalkylrénta
Den nya reglerade kalkylréntan fér perioden 2020~
2023 uppgar till 2,16 procent, vilket &r mer én en
halvering jamfert med tidigare nivéer. Som eff resul-
tat av beslutet sankfe Standard & Poor den sé kall-
lade “outlook” (framfidsutsikt) p& Ellevios kreditbe-
démning frén stabil fill negativ.

Eis beslut, som har 6verklagats, har véckt krifik
for att hota omstéliningen mot ett férybart energi-
system.



Kundupplevelsen i fokus

En miljon smarta elmétare upphandlade
Farre och kortare stromavbrott, lattare for kunden
aff styra sin elanvéindning och eft avgérande steg
p& vagen mot elektrifiering av samhdallet. Det kom-
mer aff bli négra av resultaten av Ellevios upphand-
ling av nya elméatare som kommer aft installeras hos
alla vara kunder fére utgéingen av 2023.

Okat antal solcellskunder

Under 2019 skade antalet kunder hos Ellevio som
producerar egen el genom solpaneler pé& sina hus
med 80 procent. Vid drets slut hade totalt cirka
5550 kunder en egen solcellsinstallation.

Avtal med GodEl

Fréin och med juni 2019 &r GodEl anvisad elhand-
lare fér Ellevios flyttkunder som inte gjort ett akfivt val
av elhandlare. Samarbetet innebar aft kunderna
erbjuds ett av marknadens bésta priser p& miljs-
mérkt el. Ellevio ar det férsia elnatsféretaget som
upphandlat en anvisad elhandlare.

G _PERRE AR -W

Saker arbetsplats

Samverkan med Hall Nollan

Ellevio har som férsta energiféretag anslutit sig fill
Hall Nollan. Under 2019 nominerades Ellevio fill
Hall Nollans arbetsmilispris med motiveringen att
Ellevios stikerhetsprogram méter de stora utmar-
ningar som finns att né ut med sakerhefsarbetet il
enfreprendrer.

Gemensamma projekt tillsammans

med entreprendrer

Safsningen pa stkerhet hos Ellevios entreprendrer
fortsatte under 2019. Bland annat medverkade
Ellevios tre sttrsta enfreprendrer i eft pilotprojekt fér
aft framija sakra beteenden nér entreprendren ska
stinga av strsmmen infér ett arbete och stkerstalla
aff strsmmen &r avslagen under elarbetefs géng.

| dagslaget ar det ett av de mest riskfyllda arbets-
momenten och en vanlig orsak fill sirémgenomgéng.




Elndtet avgérande for
att na klimatmalen.

Vi pa Ellevio star beredda att géra de stora
investeringar i elndtet som kravs fér att
klara energiomstéllningen. Darfor arbetar
vi for att Sverige ska fé en hallbar elnéts-
reglering som gor det mojligt att attrahera
det kapital som behovs.

Att ersatta fossila branslen med klimatsmart el &r en
grundbulti omstallningen mot eft klimatneutralt sam-
halle. Under 2019 har vi p& Ellevio varit djupt engo-
gerade i den vikiiga diskussionen om l&sningar,
samverkan och samordning fér att klara den
krévande, men helt nédvandiga, omstéliningen

som vért samhalle star infor.

Akut hot om kapacitetsbrist avvérit

Den 25 okiober 2019 kunde vi lamna det glad-
jande beskedet ill Stockholms invé&nare och féretag
aft det akuta hotet om en kapacitetsbrist i siadens
elnat var awvérid. Efter ménga och lénga diskussio-
ner mellan Ellevio och regeringen hade vi kommit
fram fill en I6sning for att kortsiktigt [6sa de mest
akuta blockeringarna fér en tryggad elférssrining
och utveckling i Stockholms stad. Lésningen bestér
bland annat i aft Ellevio méjliggér fortsatt elproduk-
tion i stadens kraftvéirmeverk.

Men det &r viktigt att undersiryka att detta ér en
kortsiklig I6sning. Stockholm véixer snabbt och kom-
mer, om ingenting gérs, inom fre fill fem ar sté infér en
ny situation med flaskhalsar i elnatet. Och det galler
inte bara Stockholm, utan flera orter i landet. Stora
investeringar krévs fér att méta eft snabbt kande
elbehov.

Under 2019 har bransch efter bransch presente-
rat ambitissa fardplaner fér att né malet om nettonoll-
utslapp av koldioxid 2045. | planerna &r 6sningen
ofta elekrifiering, dar fossilfri el ersatter fossila brans-
len inom bade industrin och transportsektorn.

ELLEVIO 2019 « VD-ORD

Kraftigt 5kat elbehov till 2045

For oss som elnatsforetag ar fardplanema eft vikligt
underlag fér att fa kunskap om framtidens elbehov
och vilka krav som kommer at stéllas pa elndtet.
Under &ret har vi deliagiti arbetet med fardplanen
for var egen bransch — elbranschen. Planen visar aft
Sverige &r 2045 kan vantas ha ett ékat elbehov p&
50 TWh, vilket motsvarar hela Danmarks elanvand-
ning multiplicerat med 1,5.

Behovet av investeringar i elndtet har aldrig varit
stérre. For att klara energiomstéliningen krévs inves-
teringar p& cirka 500 miliarder kronor, enligt den
plan for ett fossilfritt samhalle som Energiféretagen
slappte i barjan av 2020. Samfidigt har incitamen-
fen attinvestera i elnatet aldrig varit sémre. Detta &r
naturligivis en ohallbar situation.

Stabila spelregler krévs

Den nya reglerade kalkylréntan fér svenska elnéits-
féretag for de kommande fyra &ren uppgértill 2,16
procent, vilket &r mer &n en halvering jamfért med
den tidigare nivén pé& 5,85 procent. Tillsammans
med maijoriteten av évriga elndtsféretag har vi dver-
klagat beslutet. Det ar djupt olyckligt med dessa kraf
tigt forandrade forutsattningar och den regulatoriska
ostkerhet som folier av standiga rattsprocesser. Dar-
for for vi en bred dialog med véra intressenter om
behovet av stabila och férutsagbara spelregler s&
aftt vi kan erbjuda investerare en rimlig avkastning p&
det kapital som kréivs fér att finansiera de stora safs-
ningar som &r nddvandiga. | héstens diskussioner



med regeringen, regionen, kommunen och &vriga
infressenter om kapacitetsfrégan i Stockholms stad
upplever jag att vi har haft eft bra diskussionsklimat
om vad som krévs fér att méta framtida utmaningar.
Jag ser framemot en fortsatt dialog dér vi utgér frén
en gemensam malbild f&r att ta nésta steg mot en
l&ngsikiig stabil reglering.

Rekordinvesteringar 2019

Under 2019 genomférde Ellevio rekordstora inve-
steringar i véra elndt. Under perioden 2016-2019
investerade vi mer &n 10 miljarder kronor, en fre-
dubbling jamfert med féregdende reglerperiod.

Vi har véidersakrat hundratals mil ledningar pé lands-
bygden och sattin moderna nétstationer fér att géra
elnatet smartare. | Stockholmsregionen har vi arbetat
hart med aft modernisera och férstérka elngtet.

Kulturresa med kunden i centrum

Inom elbranschen har vi lange varit samre p& aft
fokusera pa kunden jamfért med andra branscher.
P& Ellevio har vi saftigang en kulturresa fér att bli eft
mer kundorienterat féretag. | alla beslut ska vi stalla
oss fragan: Vad ar bast fér kunden?

Under de kommande a@ren kommer véra kunder
aff se konkrefa resultat. Ett viklig omré&de, som vi har
arbetat mycket med under &ret som gétt, men dar vi
kommer att fortséita utvecklas &r de digitala fians-
terna dar kunden kan hantera sina drenden, som
flytt och &ndrat abonnemang, pé& ett smidigt sétt.

En viktig del av vé&ra ambitioner fér ett mer attrak-
fivt kunderbjudande &r aff kunna erbjuda olika fiénster
som gor det majligt fér véra kunder att géra Klimat-
smarta val. Under 2019 lanserade vi fiéinsten Ellevio
Smart Laddinfra dér Ellevio far ett helhetsansvar och
kan leverera "nyckelfardiga” laddgator. Genom ait
inkludera ansluiningen i Ellevios erbjudande blir det
enklare, snabbare och mer milisvanligt fér laddope-
ratérer aft koppla in nya laddsfationer.

Under 2020 kommer vi att p&béria arbetet med
attinstallera n&sta generations smarta elmétare hos
samfliga kunder, nérmare en miljon hushall, runt om i
Sverige. De nya matarna kommer att ppna upp fér
utveckling av nya fiéinster som kommer att férbétira
kundupplevelsen och samtidigt bidra fill omstéill-
ningen mot ett klimatsmart samhélle.

Jamstdélldhet - en framgangsfaktor

Vart inifiativ fér skad jamstalldhet och méngfald
barjar ge tydliga resultat. Nér vi startade Ellevios
iamstalldhetssatsning Switch for eft par &r sedan var
27 procent av medarbetarna kvinnor. [dag motsvarar
andelen 31 procent, vilket &r eff resultat av aff vi
fordubblat andelen nyanstallda kvinnor. Aven vad
galler andelen kvinnliga chefer har vi gjort framsteg

och var fiagrde Ellevio-chef &ridag en kvinna. Men

vi najer oss inte férran var organisation speglar den
mangfald som finns i samhallet, det vill séiga att inget
k&n ska utgéra mindre &én 40 procent av medarbet-
are och chefer.

Samverkan med entreprenérer for
sékra beteenden

Vér vision ar en olycksfri arbetsplats. Under 2019
har vi gjort viktiga framsteg i Ellevios program fér
halsa och sakerhet. Vart séikerhetsarbete bygger

p& tvé& insikter. Den ena &r att eff stort antal regler inte
bidrar till skad seikerhet, det vikliga ar enkla och tyd-
liga regler som verkligen félis. Den andra ér aft det
sallan brister i metoder, utan bristerna finns i beteen-
den. Darfér har vivalt att fokusera pd hur man for-
andrar beteenden ute i félt — det handlar om atf iden-
fifiera arbetsmoment med risk fér ostikra befeenden
och framja sékra beteenden.

Under éret genomférde vi pé Ellevio ett projekt
med fokus pé& sakra beteenden fillsammans med tre
av véra stérsta entreprendrer. Under projektet har vi
seff aft andelen sakra beteenden har dkat med cirka
50-60 procent i de team som deltagit. Vi har ocks&
fortsatt arbetet med attimplementera Ellevios sciker-
hefshandbok hos véra entreprenérer.

Bidrag till en hallbar utveckling

Den har érs- och hallbarhetsredovisningen &r ocksa
vér Communication on Progress rapport enligt FN:s
Global Compact. Jag bekraftar vart fortsatta stad fill
inifiafivet och vi beskriver hér resultatet av vért arbete
med att bidra till en h&llbar utveckling ufifrén de fio
principerna inom omrédena manskliga rattigheter,
arbetsratt, mili och antikorruption.

Jag ér stolt dver de fina resultat som vi uppnétt
under aref som gatt. Framét ligger fokus pé& standiga
forbatiringar inom vart sakerhetsarbete, omstéliningen
till ett hallbart energisamhélle samt av vért kund-
erbjudande, samtidigt som vi verkar fér ett regelverk
som stodjer fortsatta investeringar i framfidens elnét.

Johan lindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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Marknadsférutsatt-
ningar och drivkrafter.

Sveriges mal att bli klimatneutralt fdrut-
satter en kraftig utbyggnad av férnybara
energikallor och elektrifiering av trans-
porter och industri. Det stéller stora krav
pa framtida investeringar i elnéten.

Marknadstérutséatiningar

Energiomstdllningen

Ramarna for Sveriges energipolitik satts av Parisavia-
lets mél att halla den globala temperaturskningen
under 1,5°C och av EU:s energipolitiska ramverk.
Sverige har ambitionen att vara i framkant i klimat-
arbetet och har saft mélet att bli vérldens férsta fossil-
fria valfardslond. Riksdagen beslutade 2016 att
Sverige senast &r 2045 infe léngre ska ha négra
neffoutslapp av vaxthusgaser.

En 6kad grad av elekrifiering ar centralt for att
Sverige ska klara energiomstéliningen. Detta sféller
stora krav pé& framtidens elnét. Om Sverige ska
kunna né& sina klimatméal beh&ver elnatsbolagen
investera kraftigt i elnaten — p& alla nivéer: nationell,
regionalt och lokalt. Fr att méta framfidens behov
behéver Ellevio genomféra den stérsta satsningen
p& investeringar i elndtet sedan 60- och 7O+alen.
Vivill kunna investera i moderna, leveranssékra och
flexibla elnat fér aft sakra fortsatt ekonomisk fillveixt
och sakra omstaliningen fill ett hallbart samhalle. For
aft nédvéndiga investeringar i elnaten ska kunna
realiseras krévs dock en l&ngsiktig, férutséigbar och
stabil reglering.

Elnétets reglering

Elnatet ar en grundlaggande infrastruktur i vart sam-
halle. Vitar fér givet att det ska vara sékert, ha hog
leveranssakerhet och ha en kapacitet som gor det
majligt att anvéinda elekiricitet nér behovet uppstér.
For att aven klara av framfida behov @r det avgé-
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rande att reglerna som styr elnétet &r i takt med
samhdllsutvecklingen.

Intaktsreglering

Elnat ar sé& kallade naturliga monopol och elnats-
féretagen regleras och dvervakas av den statliga
myndigheten Energimarknadsinspekfionen (Ei).
Elnatsféretagen har monopol inom sina geografiska
omréaden eftersom det inte &r samhéillsekonomiskt
motiverat aft bygga parallella elnét.

Regleringen ska sakerstélla att elnaten haller en
god kvalitet och erbjuder en hég leveranssakerhet
under &refs alla dagar och dygnets alla timmar. Den
ger elnatsféretagen ersatining for skaliga kostnader
for att driva verksamheten samt en rimlig avkastning
p& de investeringar som gérs. Enligt den svenska
ellagen ska de priser som kunderna betalar fér elnat-
fiinsten vara skéliga, objektiva och icke-diskrimine-
rande. Den intéktsreglering som géllde under perio-
den 2016-2019 gav incitament fér investeringar i
elndtet, en bra och nédvandig férandring jamfort
med tidigare. Som en konsekvens har Ellevio skat
sina investeringar i elndtet fér att p& sé saft méta
framtidens krav.

Regeringens férordning om en ny elnétsreglering
fér perioden 2020-2023 innebér sankta infikisra-
mar, vilket pé kort sikt innebér sankta natavgifter fér
natbolagens kunder men som pé lang sikt innebar
ofillréickliga investeringar fér att upprétthélla leve-
ransséikerhet, mjliggéra fillvéxt och uppné milje-



och klimatmélen. De investeringar som krévs &r
mycket stora. Planeringshorisonten fér elndtsinveste-
ringar ligger 50-60 ar framét i iden och betydelsen
av ett langsikfigt, forutséigbart och stabilt styrande
ramverk kan infe nog betonas.

Intékter

Den till&ina intékt som Ei beslutar om bestér av fyra
olika delar: kapitalkosinadsersatining, opaverkbara
kosinader, paverkbara kostnader och slutligen ett
antal olika incitament dér kvalitetsincitomentet &r det
mest betydande.

Kapitalkostnadsersatiningen ér ersatningen for
siglva elnatstillgaingarna, inklusive system for drift av
elndtet och méning av elanvéndning och de investe-
ringar som gérs i dessa. Erséitiningen berétknas base-
rat p& respektive férefags elndtstillgangar (en regula-
torisk berakning som &r lika fér alla elnatsféretag)
och en kalkylrénta (wacc = weighted average cost
of capital) som ska técka réintor p& lén och avkast-
ning fill agare. Kalkylréntan fér reglerperioden

2016-2019 var 5,85 procent. Infér reglerperioden

Kundens totala elkostnad bestéar av
tre delar

Elnét - kostnaden f&r att f& elen transporterad frén
produktionsstallet (fill exempel eft vatten-, vind- eller
kérnkraftverk) genom elledningar, kablar, férdel-
ningsstationer, nétstationer till hemmet eller arbets-
platsen.

El - kostnaden fér sjcilva elen som kunden anvén-
der, som elhandlaren képer via elbérsen och séljer
till kunden.

Skatter och avgifter — drygt 40 procent av

elkostnaden bestar av skatter till staten och avgifter
till myndigheter, sésom energiskatt och moms.

Skatter
och
avgifter

2020-2023 har Ei beslutat att kalkylréntan sénks fill
2,16 procent.

Opaverkbara kostnader &r kostnader vi infe kan
paverka sjtilva, utan som gér “raktigenom” vér verk-
samhet. Det handlar frésmst om kostnader fér s&
kallade 6verliggande elnat, de n&t som fransporte-
rar elen frén produktionsstdllet fram fill vért elnét som
fill exempel stomnéatsagaren Svenska kraftnét, och
kostnader férinkép av el som férloras vid dverféring
(s& kallade natférluster). De opéverkbara kostna-
derna innehdller ocksé sarskilda myndighetsavgifter
som elnatsféretagen ér &lagda att fa ut frén kundema.

Paverkbara kostnader ér kosinader vi sjglva kan
péverka: felavhjalpning, personalkosinader, kund-
service, driftévervakning med mera. P& dessa kostna-
der har vi ett effektiviseringskrav. Varje @r ska vi bli lite
effektivare.

Kvalitetsincitamentet baserades tidigare p&
strvmavbrott som &r mellan tre minuter och tolv tim-
mar. Numera ingdr &ven avbrott som &r langre @n
tolv timmar. Beroende pé hur illférlifiga vara elnét
ar kan vi fé avdrag eller péslag pé vér fill&ma intakt.

Elndtsdelen bestar i sin tur av flera delar

Elngtsbolagen har kostnader fér att driva elnéten.
De bestdms av Ei och férdelas pé eft ungefér enligt
nedan:

1. Erséttning for elnétet och gjorda investe-
ringar, s& kallade kapitalkostnadserséttningar.

. Kostnader for stamnétet och nétforluster
m m, s& kallade opaverkbara kostnader.

. Kostnader fér verksamheten sasom
personal och kundservice m m, s& kallade
paverkbara kostnader.

Dessutom har elnétsbolagen fétt i uppdrag att faktu-
rera kunderna skatter respektive avgifter fér statens
rékning. Det medfér aft elnétsfakturan éven har en
stor skatteandel.

Skatter
och
avgifter
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Lang investeringshorisont

Eln&t &r en verksamhet med en mycket léng plane-
ringshorisont p& 50-60 ér. Ellevio och alla andra
elnatsféretag planerar idag fér det samhalle véra
barn och barmbarm kommer att véixa upp i. Darfer
ar det viktigt att regleringen skapar férutsétiningar
fr investeringar som &r stabila och férutsagbara
sver lang fid.

Sverige har idag eft gammalt elndt, en tredjedel
av natet &r 40 ér eller aldre och behéver bytas ut.
Samtidigt behéver transportsekiorn och industrin
elektrifieras, det behovs byggas drygt en halv miljon
bostéder p& kort tid och elndtet behéver anpassas
for att klara omstaliningen fill ett férnybart energi-
system. Ellevio skulle behéva géra den stérsta
satsningen pé& elndten sedan 1960- och 7O+alen.

Ellevio verkar fér aft Sverige ska f& en stabil nat-
reglering som skapar férutsatiningar fér aft géra de
stora investeringar som &r nédvéndiga. Vi har kritise-
rat den nya elndtsregleringen fér att vara kortsiktig
och fér att hota majligheterna att skapa det elekirifie-
rade, digitaliserade och héllbara samhalle med
b&de véxande stéder och levande landsbygd som
vi alla vill ha. Viriskerar — om infe férutséitiningarna
forbatiras — att hamna i en situation dar det lappas
och lagas i nuvarande struktur men dar utrymmet for
att utveckla elnatet framaver &r véldigt begransat.

Fragmenterad marknad

Den svenska marknaden fér eldistribution &r frag-
menterad med &ver 160 aktérer som har naturligt
monopol i sina respekiive elndtsomréden. Den stora
mangden férefag ar uniki med europeiska métt matt.
Mé&nga av féretagen &r smé, kommunalégda och
begréinsade fill enstaka kommuner eller t&torter. Vi
tror aff stora behov av investeringar for att uppratt-
h&lla leveranssékerhet och utveckla elnéten infér
framtida krav samt hardare krav pa effektivisering
kommer att bidra fill en féréndring. Det ér ofta fordel
akiigt ur eft effektivitetsperspektiv att samla mindre
delar i stérre enheter och vi fror aft en konsolidering
av elngtsmarknaden kan vara pé vég aft 1a fart.

ELLEVIO 2019 » MARKNADSFORUTSATTNINGAR OCH DRIVKRAFTER

Dialog med entreprenérsmarknaden
Entreprendrer &r en vikiig del av den svenska elnéits-
marknaden. Det ar de som ansvarar fér att bygga
elndtet, aft ta véra planer frén skrivbordet fill en
fardig anlaggning. Aven har finns potential for
utveckling. Uppdragen fill entreprensrer kommer i
delar av véra omréden aft bli stérre, mer projekiba-
serade och [6pa 6ver langre tidsperioder. Samtidigt
ar vi tvingade att minska reinvesteringstakten i andra
omréden. Dér blir fokus att séikerstélla maximimal
kundnytta har och nu, exempelvis minimera sirém-
avbrott, och infe bygga fér framtiden i samma
utstréickning. Sammantaget har det nya regelverket
giort att arbetsbehovet hos entreprenérerna blir mer
osdikert och svérare aff planera nér investerings-
forutsaittningarna férsamras eller andras genom eft
kortsikligt och oférutséigbart ramverk. Ellevio fér en
lspande dialog med bade svenska och internatio-
nella entreprenérer, bland annat genom entreprensrs-
fraffar,

Tillstéindsprocesser skapar hinder
Tidskravande fillst&ndsprocesser &r eft allvarligt
hinder fér de investeringar i elnéten som &r nédvan-
diga. Det gor att ledtiderna fran beslut fill genomfért
projekt blir onsdigt l&nga, ibland uppat 10 ar.
Under 2019 presenterade regeringen en utredning
med férslag fill férenklingar av regelverket fér sé
kallod natkoncession, det vill séiga fillsténd fér aft
bygga eller anvanda starksiromsledningar. Férsla-
gen innebér dock bara en férkortning av fillstands-
processen med né&got ér, vilket ar ofillréckligt fér att
méta behoven av fémyelse av elndten. Vi anser att
fler &tgarder behdvs.
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Drivkrafter.

Kapacitetsbrist i elnéten

En ékande urbanisering med fler invé&nare som flyttar

fill tatorter och storstéider medfér nya utmaningar fér

Sveriges elndt. | Stockholms kommun beraknas

befolkningen véixa med 30 procent fram till 2030

och behovet av nya bostader uppskattas till mellan

180000 — 330 000. Samfidigt ska tunnelbanan

byggas ut, fransporisekiorn elekirifieras och nya

datahallar etableras. Denna utveckling stéller hogre
krav p& elnatets kapacitet och effekt.

Utmaningen géller inte bara Stockholm, utan vi
ser en liknande utveckling i andra storstadsregioner.
Samhéllsplaneringen har tagit elférssriningen fér
given och inte tagit hansyn fill behoven av aft elnétet
behsver byggas ut. Detta &r en sfor brist som riskerar
hota b&de fillvéxt och klimatomstalining.

Under 2019 har Ellevio varit drivande fér aft
uppmarksamma Sveriges politiker p& problemet
med kapacitetsbrist i Stockholms elnét. En dialog
mellan Ellevio och regeringen ledde i oktober fill en
l&sning fér det mest akuta hotet fér kapacitetsbrist.
Losningen bestér bland annat i att Ellevio majliggsr
fortsatt elproduktion i stadens kraftvérmeverk och att
vi f&r majlighet att anvéinda tidigare intakisramar som
ej utnyftjats.

Mycket éterstér dock att géra fér att klara kapa-
citetsutmaningen i storstadsomré&dena och Ellevio
kommer att fortsétta en bred dialog med véra intres-
senter om de atgérder som krévs. Fortsétter vi som
vanligt utan att férandra oss bedémer Ellevio att
betydande kapacitetsutmaningar kan uppsté redan
om tre fill fem é&r.

Ellevio arbetar pé& flera fronter fér att skapa de
férutsatiningar som krévs fér att méta kapacitetsutma-
ningen, béde pé& kort och lang sikt:

* Elnatsbolagen maste ges rimliga ekonomiska fér-
utsattningar fér att kunna géra nadvéndiga inves-
teringar.

* Viarbetar fér attkunna erbjuda kunderna enkla
digitala tjgnster fér aff styra efterfrégan pé& el bort
fréin de fidpunkter d& elnétet och energisystemet
ar som mest anstréngt.

L&s mer om kapacitetsbristen i elnéten pé sidan 16.

Produktion - allimer lokalt och férnybart
Sveriges energisystem ar historiskf sett byggt fér att
hantera en stabil elprodukiion fréin vatten- och
karnkraft fréin ett begransat antal anléggningar. Nu
pégar en kraftig utbyggnad av sol- och vindkraft, dar
produktionen &r geografiskt utspridd och tillgangen
varierar under dygnet och efter &rstid.

Alltfler elkonsumenter vélier aft producera egen
el genom att de ansluter exempelvis solpaneler il
elnatet, dar de kan mata ut sitt eléverskott. Vissa
dagar och vissa fidpunkter behdver elndtet ta emot
lokalt producerad éverskottsel och andra dagar
behaver det distribuera tillaggsel frén kraftverk langt
bort.

Atttillgéngen pé sol och vind &r véderberoende
férsvarar planering av produktionen. Elnéten behs-
ver kunna hantera ett ojamnt inflode fréin dessa
energikéllor med snabba variationer i elproduktio-
nen. Ursprungligen var véra elnétinte ténkta aft drivas
p& det sattet, vilket stéller stora krav p& dkad styr-
ning. I vissa fall krévs éven férstarkningar av elnétet
i form av kapacitetsskande investeringar.

Vissa tider kommer det att produceras mer el an
vad som anvands och dé& behsver elnatet saker-
stalla att el kan féras dver fill andra delar av landet,
exporteras eller lagras fér senare anvandning under
dagen eller veckan.

Vid andra fillfallen kommer behovet av el aft vara
stérre &én vad de befintliga naten klarar av att leve-
rera. Detta kommer behéva atgérdas genom bland
annat investeringar i stam-, region- och lokaln&t samt
innovativa grepp fér hur elsystemet kan styras smar-
tare. Detta kan ske genom lokal produktion samt
flexibilitet i konsumtionen.

Den féréindrade produktionen, tillsammans med
det aviserade produkiionsbortfallet frén kérnkraften,
staller krav p& omfattande investeringar i elndtet,
som snabbt maste bli mer flexibelt och fungeraii
b&da rikiningarna.
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Elektrifiering av transporter och industri
Inom ramen fér regeringens inifiativ Fossilfritt Sverige
har olika branscher tagit fram fardplaner fér hur res-
pekfive bransch ska bli fossilfri och stéirka sin inferna-
tionella konkurrenskraft. Energiféretagen Sverige
gav under 2019 i uppdrag fill en grupp forskare att
gora en beddmning av hur elanvéndningen kommer
utvecklas fill &r 2045. Studien pekar mot aft Sverige
2045 har en elanvéndning pé cirka 190 TWh, vilket
ar en dkning med mer an 50 procent j@mfért med
dagens niv&er. For att klara av defta uppskattas
behovet av investeringar fill cirka 500 miljarder i
elnat och 600 miljarder i produktion.!!

Den stora ékningen av elanvéndningen beror
framforallt p& en 6kad elekirifiering inom tre sektorer:
transportsektorn med en évergang fill eldrivna for-
don, service- och féretagssektorn dar utbyggnaden
av datahallar véntas bli stor, och processindustrin
som stéller om till elbaserade [&sningar.

Elfordonens betydelse for klimatanpassning och
minskade lufiféroreningar gér elekirifiering av trans-
portsekiorn fill en angelégen och prioriterad fram-
tidsfréga. | dag svarar végtransporter fér nastan
30 procent av de svenska koldioxidutsléppen. Lyck-
ligivis &r fransportsekiorn mitt uppe i en snabb och
accelerande elekirifieringsresa. Ellevio stér bakom
en svensk vision om en fossilfri fordonsflotta fill 2030.

11 Fardplan for fossilfri konkurrenskraft — Elbranschen, Energiféretagen
Sverige 2020.

Under 2019 har antalet laddbara fordon i Sverige
vuxit med 49 procent. Till 2030 véntas antalet ladd-
bara fordon &katill 2,5 milioner enligt en rapport som
infresseorganisation Powercircle sléppte 2019.
Elfordon &r b&de en majlighet och en utmaning fér
elnaten — de leder till 8kad belastning och behov av
mer kapacitet och laststyrning, men &r samtidigt en
lagringsmajlighet som i framtiden skulle kunna vara
en del i att balansera elanvandningen.

De milismassiga effekterna av att fordonsflottan
inte langre drivs av fossila branslen kommer att bli
mycket stora. Utéver att utsléppen av koldioxid mins-
kar kraftigt kommer utsléppen av ménga andra skad-
liga kemiska féreningar att minska. Luftkvaliteten i
vara stader kommer att bli markant batire, samfidigt
som bullret kommer att minska rejélt. Dessutom kom-
mer en mindre méngd olja behéva raffineras och
fransporteras, vilket i sig &r en stor miliévinst. Fér aft
dessa omstélningar ska fungera kréivs att en omfat-
tande och accelererad utbyggnad av laddmajlig-
heterna fér b&de personbilar och tung trafik pabsrias
snarast. Utvecklingen inom transportsektorn gér
oerhért snabbt och en eftersléipning i utbyggnaden
av laddméjligheter riskerar attlégga hinder i véigen.
En utbyggnad som kommer att kréva investeringar.




Ett hallbart energisystem - ett stort
klivin i framtiden
Runt om i vé&rlden pagér just nu stora satsningar pé
att modernisera elnaten fill s& kallade smarta elnét,
vilka kommer vara navet i eff hallbart energisystem.

Smarta elndt ger elanvéndare och producenter
nya majligheter aft bidra fill eft hallbart energisystem
som anvander energin pd ett mer effektivt satt. | fram-
tidens smarta eln&t bygger vi in informationstekno-
logi som samlar, férmedlar, lagrar och analyserar
information frén tusentals métpunkter. Det gor det
mailigt att styra elndtet effektivare men éven erbjuda
nya fiénster fill véra kunder fér aft férenkla deras
vardag. En annan stor férdel med battre data &r aft
framtida beslut kring elnétets konstruktion, underhail,
sikerhet och anvéndning underléttas av tillgangen
fill information av mycket hégre kvalitet och upplés-
ning &n idag.

| takt med att elngten blir smartare kommer ocksé
avbrott enklare kunna avhjélpas. Dels kommer néten
siglva kunna 18sa problem genom att koppla om hur
strdmmen fransporteras, dels kommer det bli majligt
att omedelbart f& information om att ett avbrott skett,
var det infréiffat men é@ven se aff ett avbrott &r pé véig
aft infréffa redan innan det sker och vidta férebyg-
gande atgérder. Ett smart elnat kan dock infe ersétta
ett robust, driftskert néit med tillréicklig kapacitet som
ar byggt med komponenter av hég kvalitet. Elngtet
behsver bade vara smart och robust.

Just nu inférs nésta generations smarta elmétare

som &r en viktig del av framtidens elnat. De nya

matarna kommer méjliggéra en mangd férbétiringar
b&de fér vara kunder och fér samhéllet i stort.

L&s mer om Ellevios satsning p& smarta elméatare
pé& sidan 25.

Cybersdkerhet - nya mojligheter

men ocksda nya hot

Aven om smartare elndt gér det majligt att leverera
el pd et sakrare satt finns ocksé nya hot att hantera.
Smarta komponenter kan angripas av individer,
organisationer eller frammande makter som &nskar
skada elnaten. Precis som banker, teleoperatérer
och leverantérer som tillhandahéller samhéllskritiska
funkfioner arbetar vi pé Ellevio fér att maximera
méjligheterna med digitaliseringen och minimera
riskerna for samhdllet, elndtet och kunderna. Natur-
ligtvis mé&ste &ven individers data och infegritet
skyddas frén ofillbsrlig atkomst.

Den nya sakerhetsskyddslagen som galler fréin
den1 april 2019 har skapat nya och tydligare ramar
for vilka skyddsatgarder som maste vidtas fér aft
skydda samhallskritisk information och tillg&ngar.
Efter en initialt genomferd stikerhetsskyddsanalys
planeras och genomférs lampliga atgarder for aft
yiterliga férstarka sékerheten. Viinvesterar i cyber-
sakerhet, bygger s& robusta system som majligt och
samverkar med myndigheter och andra akiérer i
elnatet. Genom att férbereda vér organisation samt
anvénda den senaste teknologin kan vi hantera
cybersakerhetsfragan — en av de vikligaste aspek-
terna nar det géller eft framfidssakrat elndt.




Ny teknologi bidrar till I6sningar
pa elndtets kapacitetsutmaning.

Hur klarar vi l&ngsiktigt Stockholms kapacitets-
och effektutmaningar, samtidigt som staden har
ambitidsa hallbarhetsmal och en 8kande befolk-
ning2 Det &r négot vi pé Ellevio arbetar med
dagligen. Det ér nérmast att likna vid ett stort
pussel, dar vi steg for steg lagger bitarna.

Pusselbit 1: Framtidens smarta elnét

Ett smartare elnét ér en férutsétining for aft 16sa
kapacitetsbristen. Det genererar mer data och
darmed béttre férutséttningar fér oss att fa kun-
skap om kundernas elanvéndning och kade
médjlighet att styra elanvéndningen.

Ellevio bygger just nu framtidens elnét, med
mélet att kraftigt minska avbrottstiden fér vara
kunder. Grunden bygger pa nésta generations
smarta elmé&tare och automatiserade elnét med
méilighet ill fiérrstyrning och automatisk problem-
avhijélpning som kopplar om strémmen vid stér-
ningar. Det gér elnétet mer robust.

Pusselbit 2: Big data och maskininlérning

Vi har tagit fram nya verktyg fér att analysera den
stora méngd data som finns om eln&t och elan-
vandning. Med hjélp av nétdata frén de senaste
tio aren har vi skapat en analysmodell som ger en
betydligt mer exakt prognos av elnétets fléden
och behov. Det innebar att vi kan géra mer pre-

cisa prognoser fér hur behovet kommer att se ut
pa ett visst stélle i elnétet under en sérskild dag
vid ett specifikt klockslag.

Vi héller ocksé pa att utveckla en kapacitets-
databas som omfattar vara stérsta kunder, med en
anslutning pa éver 1 MW. Hér kan vi skapa tim-
visa lastprofiler, dér vi kan jamféra det verkliga
uttaget och jémféra med det bestéllda uttaget.

P& s& satt kan vi hjélpa kunden att dimensionera
sitt avtal efter sitt behov, men ocksé f& anvéndning
for den effekt som inte anvénds.

Pusselbit 3: Samarbeten for att kapa
effekitoppar

En del i 18sningen pé& kapacitetsproblemet ér om
man kan j@mna ut elanvéndningen och kapa de
effekttoppar som normalt sett finns. Dérfér har vi,
tillsammans med andra stora nétégare i Stock-
holmsregionen, gétt uti en gemensam férfragan
till marknaden. | korthet handlar det om att tillsam-
mans med néringsliv, fastighetségare, privatkun-
der och andra aktérer hitta smarta och tekniska
I8sningar som frigér kapacitet fran elnétet. | prak-
tiken betyder det aft kunderna flyttar alternativt
minskar sin elanvéndning under tider da det &r
hég last i elndtet.

Férfragan genererade stort intresse och totalt
hade ett 30+al kunder och leverantérer kommit in
med svar vid &rets slut. Potentialen f&r att f& igéing
olika typer av effekifrageflexibilitets [8sningar &r
positiva, &ven om marknaden fortfarande &r vél-
digt ny, och arbetet med att konkretisera nésta steg
kommer att ske i bérjan av 2020.







Védrdeskapande fran
det stora till det lilla.

Ellevios verksamhet har betydelse fér hela
samhdllet. Genom var verksamhet méjlig-
gor vi vara kunders vardeskapande.

Utan el fungerar infe ménniskors vardag. Trafik och
andra vitala samhallsfunktioner avstannar. Industrier
och féretag férlorar intékter och i férléngningen
aven konkurrensférméga och innovationskraft.
Nyetableringar gér férlorade. Vi pé& Ellevio ansvarar

for att elen kommer fram fill néra en milion hushall lyckas.

Ellevios modell f6r hallbart vérdeskapande

och féretag i Sverige. Vi ser pa detta stora ansvar
med dmijukhet och en stark vilja att fortsétta bidra
fill en h&llbar samhallsutveckling. Vara kunders fér-
troende fér vér formaga aft fillgodose deras elbehov
nu och i framtiden &r det viktigaste méttet pd att vi

Tillgangar och resurser K&rnverksamhet
Eget och lanat kapital DRIVA E|:NAT & LEVERERA
Investerar p& 40-ill 50-ars sikt ELTILL VARA KUNDER

Finansiellt kapital

Leverantérsrelationer

Anléggningstillgangar

Medarbetare
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Agare som vill investera ansvarsfullt
och bidra till grén omstéllning

Anl&ggning

Drift och underhall
Komponenter
ITHjcGnster
Tiénsteutvecklare

Kablar, ledningar och stolpar
Stéllverk och nétstationer
IT-infrastruktur

Kunniga och engagerade medarbetare

Stark vardegrund: Pélitlighet, Engagemang
och Utveckling

Distribution av el. Overvakning,
underhall och reparationer vid
behov

GE KUNDSERVICE

Elmétare, flytt/inkoppling,
rédgivning och support

UTVECKLA

Innovation, automatisering, data-
analys, smarta nét, nya eltjéinster

INVESTERA

Fortséitta investera i befintliga nét,
tillvéixt genom férvéry vilket
resulterar i skalférdelar




FN:s globala mal fér hallbar utveckling
| Ellevios arbete med affarsstrategi ingér att beakta
FN:s globala mal fer hallbar utveckling och identifiera
de mé&l som Ellevio prioriterar att bidra fill. | sirategin
har vi valt ut féliande mél som vi akfivt fokuserar pé:
Mal 7, Hallbar energi fér alla, Mé&l 9, Hallbar industr,
innovationer och infrastruktur, och Mal 5, Jamstalldhet.
Mal 7, Hallbar energi fér alla, ar i grunden vért
samhdllsuppdrag och ar det som véra léngsikliga
investeringar syftar fill. Mellan 2016 och 2019
investerade Ellevio mer &n10 miliarder kronor for att
utveckla och framtidsséikra elntet. Mal 7 innefattar
aven aft uppnd energieffektiviseringar, vilket bland
annat vért arbete kring nésta generations smarta
elmatare bidrar fill. Nésta generations métare kom-
mer att &ppna upp fér bade producenter, elnéts-
bolag och konsumenter att léisa av produktion och
konsumtion av el i realtid. | framtidens smarta elnét
bygger vi in informationsteknologi som samlar, fér-
medlar, lagrar och analyserar information frén tusen-
fals métpunkter.

Skapar vérde

Aven Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur, &r en del av vart samhéllsuppdrag. En val-
fungerande infrastruktur &r idag beroende av ett
robust elnét. Det gér att manniskor exempelvis kan
forflytia sig till arbetsplatser och skolor pé eft smidigt
ochillferlitligt séitt. Det gér dven att alla har tillgang
till informations- och kommunikationsteknik, att féreta-
gen kan férlita sig p& aft fransportsystem och energi-
fiainster fungerar som de ska och aft man kan eta-
blera nya verksamheter dar de behévs. En hallbar
infrastruktur ar tillganglig, tillferlitlig, milisvanlig och
motst&ndskraffig.

Ellevio fokuserar Gven akfivi p& Mél 5, Jamstalld-
het, for att utveckla féretaget och branschen och

statta jamstalldhetsarbete utanfér var sfar via socialt

ansvarstagande och sponsring. Fér Ellevio ér jam-
stéilldhet bade ett mal i sig och en férutsatining fér en
hallbar utveckling. Genom att verka fér eft mer jam-
stallt Ellevio vill vi bidra fill en mer j&imstélld bransch
ochifarlangningen eft mer jamstalit samhélle.

Foér samhdlle

Arbetstillfallen

For kunder

Saker leverans av el i elberoende samhélle

Trygg och avbrottsfri elférsérining
Hag service fill kunder

Nya tjanster i ett smartare nGt
Méjlighet att producera egen el
Réttvis prissattning stad/landsbygd

Séker leverans av el i bade tétort och landsbygd
Stabil elférsérining fill kritiska samhéllsfunktioner

Ellevio bidrar aktivt till:
Mal 7 Hallbar energi
for alla.

Mal 9 Hallbar industri,

innovationer och infra-
struktur.

Mal 5 Jamstalldhet.

Kunniga och engagerade medarbetare ‘

PALITLIGT, Fér medarbetare
FLEXIBELT o"CH Utvecklande arbetsuppgifter
SMART ELNAT Séker arbetsplats
IDAG’ IMORG°ON Jémstdilld arbetsplats
OCHOM 50 AR -

Fér miljd

transportsystem

For agare

en langsiktig horisont

Anpassning av elndtet till framtidens fossilfria

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Omstdllning till 100 procent férnybar el
Biologisk méngfald vid kraftledningsgator

Mailighet att placera hallbart med

Trygg och langsiktig vérdetillvéxt

ELLEVIO 2019 » VARDESKAPANDE




Vardeskapande fér samhadllet.

Investeringar for ett hallbart
energisystem

Elngten har en nyckelroll i omstaliningen till ett hall-
bart samhélle. Nér fransporter och industri elekirifie-
ras kommer elkonsumtionen aft ka. Samtidigt skar
sarbarheten nér allt fler samhéllsfunktioner blir bero-
ende av el. Vi har ocksé en urbanisering med stark
befolkningstillvaxt i storstéderna som skapar behov
av skad kapacitet i elnaten.

Under de senaste aren har Ellevio gjort stora sats-
ningar p& aft modernisera och véiderstkra elndten i
vara natomré&den runt om i Sverige. Vi vill kunna fort-
sétta defta arbete. For att det ska vara majligt méste
det finnas rimliga férutsatiningar fér att atrahera
kapital till de investeringar som kravs. Ellevio fér en
aktiv dialog med poliiker och myndigheter for aft
sprida kunskap om regelverkens betydelse for att
nodvéndiga framtidssatsningar pé elnéten ska
kunna genomféras. Vi engagerar oss ocksé i den
offentliga debatten, med debattinlagg och med-
verkan vid exempelvis Almedalsveckan.

Las mer om Ellevios investeringar pé& sidan 36.

Klimatféréndringar kraver védersékring
Den globala uppvarmningens effekter p& klimatet
bérjar redan mérkas och vantas frstéirkas éver tid.
Risken &kar fér ovader och storbréinder som kan
leda till skador pé elngtet. Samtidigt blir samhéllet
allimer elberoende och vikien av en avbrofisfri leve-
rans kar.

Ellevio har sedan b&rjan av 20004alet och stor-
men Gudrun arbefat med aft véidersakra elnaten.
| dagslaget ar totalt cirka 57 600 km av vért lokalnat
nedgrévt, vilket motsvarar cirka 80 procent. Utéver
det &r hela vért regionnat vadersakrat i form av de
stora ledningsgator som man skapar fér att hindra
trsd fréin att falla dver ledningama. Under de kom-
mande &ren, dé regleringen medfér minskade inves-
teringsvolymer, kommer Ellevio prioritera de omré-
den dar vi har som mest avbroft.

Under 2019 har vi ocksé arbetat med att stérka
beredskapen fér storbrander genom att kartlagga
allaledningar utifrén risken att de slés ut vid stérre
brander. Vi har ocksé starkt var beredskap med
skade lager av reservmaterial och utvecklat véra
vaderbevakningstianster for att identifiera riskerna
for att det ska bérja brinna.
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Ekonomiskt véardeskapande

Den svenska elnatsmarknaden &r starkt fragmente-
rad med mé&nga mindre kommunala aktérer. Genom
sin storlek och strategi aft férvéirva mindre natbolag
bidrar Ellevio till att skapa skalférdelar pa den
svenska elnatsmarknaden. Vi arbetar ocksé [6pande
med att effekiivisera verksamheten och minska drifts-
kostnaderna, bland annat genom skad digitalisering
och satsningar pé& férebyggande underhall.

Vibidrar éven fill samhallet genom de arbetsfill-
fallen vi skapar hos véra entreprenérer och indirekt
hos véra kunder. Vi ska garantera en séker leverans
av elieff elberoende samhélle, i saval tétort som pa
landsbygd.

Vilagger stor vikt vid aff anvéinda varje satsad
krona s& effektivt som majligt. Exempelvis arbetar vi
for att samférlagga elnat och annan infrastruktur som
fibernat, fiarrvarmesystem och laddinfrastruktur for
elfordon, nér s& ar majligt.

Vérdeskapande i lokalsamhallet

Fér oss ar inte héllbarhetsarbete bara en fréga om
aft flja lagar och regler utan ocksé en majlighet att
uppfylla vért samhéllsuppdrag pé bésta méjliga sait
genom aff vara en akfiv och engagerad partner pé&
de orter som berérs av vér verksamhet, anfingen
genom ait vi har eln&t som stracker sig éver orfen
eller att vi levererar el dit. Vi tar ansvar for lokalsam-
hallet dér vara kunder bor och har sin verksamhet
genom aff sékerstdlla ett langsikiigt hallbart och leve-
ranssakert elnat. Genom att ta bort lufledningar
majliggor vi aven fér mer jordbruk och bostader i de
omréaden dar det behsvs. Exempelvis driver Ellevio,
tillsammans med Vattenfall och Svenska krafnat,
projektet Stockholm Strém som innebér aft centrala
luftledningar som distribuerar el fill Stockholm med
omnejd grévs ner eller l&ggs i tunnlar och att mark
darigenom frigérs fér samhéllsutveckling.

Nér vi utvecklar vart elnat &r det vikfigt aft bjuda
in lokala intressenter f&r aft sakerstélla aft projektet
forankras lokalt samt fér att minimera potentiella
negativa effekter p& miljon, for det lokala naringsli-
vet och ménniskor som bor i nérheten av vara elnét
och anlaggningar. Vid stérre lokala projekt informe-
rar vi kunderna genom &ppna hus, torgmaten, brev
och annan direktkommunikation. Syftet &r att véra
kunder, intressenter och lokalsamhalle ska kanna



sig vélinformerade om vad vi gér och hur de péver-
kas. Vid planerade avbrott férssker vii stérsta maj-
liga man ta hansyn till vilka som paverkas: kanslig
industri, matbutiker, aldreboenden etc. P&lilighet,
engagemang och utveckling &r ledord i dialogen
med det lokala samhéllet och med véra kunder.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio har en gemensam ink&psfunktion som ansva-
rar fér all upphandling av tignster, material och entre-
prenader. Inkdpen sker i huvudsak i fem kategorier:
entreprenérer, IT, konsulter, strategiskt material samf
indirekt material och tjgnster. Under 2019 k&pte
Ellevio varor och tianster fér cirka 4,3 miljarder
kronor varav 77 procent var entreprenadj@nster

och material fill vé&ra elnét, dels fér felavhjglpning
och underhall och dels fér investeringar.

Ellevio har i sin riskutvérdering identifierat entre-
prendrsverksamheten och dess arbetsmilis som den
stérsta utmaningen for féretaget. Vi har darfor lagt eft
stort fokus p& detta omréde, dels inom programmet
Séker arbetsplats som det gér aft I&isa mer om under
Halsa och Sakerhet, dels i inkpsprocessen.

For att kvalificera sig som entreprenér och stérre
leverantér av material finns det dels en specifik upp-
forandekod som riktar sig mot véra leverantérer och
dels en omfattande sarskild avtalsbilaga med

hallbarhetskrav, som komplement fill uppférdande-
koden, som &r mer generell. Koden &r baserad

p& Global Compacts tio principer och innehéller
tydliga krav inom manskliga réttigheter, arbetsrétt,
mili och antikorruption. Syftet med uppférande-
koden for leverantérer &r att minimera risker och
vérna om Ellevios infressenter.

Uppfsrandekoden géller alla leverantsrer av
ficinster, material och entreprenader i alla delar av
varlden. Samiliga leverantérer ar skyldiga att imple-
mentera kraven i hela sin verksamhet och sakerstélla
aft deras underleverantérer och underentreprensrer
fslier kraven i Ellevios uppférandekod fér leverantorer.

Ellevios leverantsrer maste ocksa bekrafta efter-
levnaden av koden och kunna visa dokumentation
dver efterlevnad. For att flja upp aft de krav som
stallts under inkopsprocessen efterlevs arbetar
Ellevio med tvé typer av kontroller, dels oannonse-
rade platsbessk ute pa projekt, dels mer omfattande
och planerade revisioner med fokus pa miljs, hélsa
och sakerhet samt uppférandekod. Under 2019
genomférdes 301 oannonserade platsbessk och
10 planerade revisioner samt aff samiliga nya stérre
leverantérer granskades. Las mer om Ellevios arbete
kring ansvarfulla inkép i avsnittet Hallbarhetsstyrning
och resultat.

Hallbarhetsstyrning frén projektstart till genomférande

Slutfért
projekt

\%

N

Ellevio gér hall- Ellevio stéller

barhetsanalys héllbarhetskrav

av investeringen r& och granskar
everantorer

Ellevio féljer
upp efterlevnad
i planerade
revisioner

Ellevio genomfér
oannonserade
platsbessk

Leverantorer
gor hallbarhets-
planer
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Ellevios kundlsfte

Vara kunder ska
ha en avbrottsfri
elleverans -
idag, imorgon
och om 50 ar.

Prisféréindring 2014 till februari 2020 for sex typkunder?!

Genomsnittlig total prisférandring for de sex typkunderna Genomsnittlig prisforéndring per ar
% %
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1 De sex fypkunderna &r Lagenhet 16A, 2 000 kWh, Villa 16A, 5 000 kWh, Villa 20A, 10 000 kWh, Villa 20A, 20 000 kWh, Villa 25A, 20 000 kWh,
Villa 25A, 30 000 kWh. Datan bygger pa inrapporterad data fill Ei, dér vi har tagit bort Nynéshamn och Vallentuna da bade dessa ar forvéarvade under
perioden och deras prisférandring blir inte representativ fér Ellevio.




Vardeskapande fér kunder.

Ellevio har 962 000 kunder, varav cirka 86 procent
ar hushéll och 14 procent ar féretag. Véara kunder
finns i Dalarna, Halsingland, Gastrikland, Varmland,
Narke, Bohuslan, Halland och Stockholms lén. Var
framsta prioritering &r att vara kunder ska ha en
avbrotisfri elleverans — idag, i morgon och om 50 ér.
Langsikfigt vill vi vara med och bidra ill ett hallbart
samhélle genom den produkt och de ficnster vi
erbjuder v&ra kunder. Det gér vi bland annat genom
véra safsningar p& nya elmatare, férutsatiningar fér
kunder att installera solceller och frén och med
2019 avialet med GodEl. Avialet innebér aff Ellevio
som forsta elndtsféretag gatt ut pé dppna marknaden
och valt en anvisad elhandlare, fér de av véra kunder
som sjdlva inte valt elhandlare, som erbjuder vara
kunder milismarkt el fill ett marknadsmassigt pris.

Kundnéjdhet

Att ferbattra kundupplevelsen ar et strategiskt vikligt
omréde fér oss p& Ellevio. Vi finns p& plats dygnet
runt med den teknik och de expertkunskaper som
behsvs fér aff elnétet ska fungera. Under de senaste
&ren har vi seff en positiv frend i métningar av kund-
nojdhet.

Réttvis prissdttning

En viktig del av vé&rt ansvar fér véra kunder ér att vi
prioriterar alla kunder lika hogt. For att underlatta for
vara kunder att bo och férséria sig pé landsbygden
har vilange arbetat fér att jamna ut elndtspriserna
mellan t&torter och glesbefolkade omréden. 2017
beslutade Energimarknadsinspekfionen (Ei) aft fill&ta
en s&dan prisharmonisering. Sedan dess har Ellevio
stegvis jamnat ut priserna mellan sina n&tomréden.

| prakiiken kommer det aft innebéra sénkta eller ofér-
andrade priser for glesbefolkade omréden och min-
dre h&jningar fér kunder i Stockholmsregionen. Pris-
harmoniseringen ska vara genomférd senast 2023.

Leveranssékerhet

Inget &r vikfigare fér oss én aft véra kunder har en
irygg och avbroftisfri elférsérining. En god tillganglig-
het till el &r helt nodvandig fer att samhallet ska fung-
era och fillgangligheten kommer att bli allt viktigare
itakt med att nya sekforer elekirifieras. Aven om vi
erbjuder néra nog avbrottsfria leveranser sé& drab-
bas fortfarande elnétet av stéringar ibland.

De flesta avbrott beror i dagsléget antingen pé&
planerat arbete, skadegérelse pa kablar eller svéra
vaderférhallanden.

Tillgangligheten i Ellevios elnat ar 99,98 procent.
I en internationell jamférelse ér det mycket bra men i
takt med en 6kad elekirifiering och digitalisering blir
varje avbrott en utmaning som ocksé har ekono-
miska konsekvenser for samhallet. Vi har idag éven
ett éldrande elnat som behsvs ersattas fér att upp-
ratthalla den hoga fillgangligheten framét.

Det finns éven stora skillnader mellan olika delar
av vért elnat. Medan hundratusentals av véra kun-
derinte har ett enda avbroft, finns det tyvérr eft antal
som har flera avbroft per &r. Om man j@mfér antalet
avbrottsminuter fér 2019 1&g Stockholmsomrédet
p& 67 minuter och véra landsbygdsnét pé& fotalt
152 minuter.

Planerade elavbrott &r ibland nédvandiga. Nér vi
underhéller eller bygger ut véra nét tvingas vi ibland
aft stinga av strsmmen. Ungefar 10 procent av véra
avbrott &r planerade och i samband med dessa ser
vi alliid fill att berétta for véra kunder nar de kommer
aftinfraffa.

Yiterligare cirka 10 procent av avbrotten kommer
av skador pé& kablar eller annan utrusiing, exempel-
vis vid grévarbeten som négon annan én Ellevio
utfer. Fér aft minska dessa avbrott fillhandahéller vi
kostnadsfri véigledning fér alla som utfér arbeten i
narheten av véra kablar.

Resterande avbrott beror pd stormar, snéfall och
annat besvérligt vader samt komponenter som gér
sonder. Sverige dr eff glest befolkat land, vilket inne-
bar attvi har ménga meter kabel per kund. Utanfér
storstadsregionerna har vi fortfarande langa lufiled-
ningar. Risken ar darfer hogre att avbrott intréffar har.

Méijlighet att producera egen el

Infresset f&r att producera sin egen el ér stort bland
véra kunder och teknologiska framsteg inom fill
exempel solpaneler har gjort det majligt for fler att fill
en rimlig kostnad producera el fér eget bruk samt for
forsalining. P& Ellevios hemsida finns réd och instruk-
tioner fér att hjglpa de kunder som vill installera
solceller. Under 2019 ordnade Ellevio tréffar fer
bostadsrattsforeningar i Stockholm for att berétta om
hur man som bostadsratisférening kan béria produ-
cera egen el genom solceller pé taket.
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Underlétta fér laddning av elbilar
En forutsatining for att Sverige ska né& klimatmélen ar
att alltfler valier att g& éver till elbilar frén fossildrivna
fordon. Detta kréver en val utbyggd laddinfrastruktur,
n&got som hittills har hindrats av eft dyrt och tidskré-
vande grévningsarbete i stéder och tétorter. | dags-
laget finns det knappt 2 000 publika laddpunkter
i Stockholm. En majoritet av dessa finns i garage.
Stockholm Stad har satt som mél att det fill &r 2030
ska finnas cirka 15 00025 000 publika laddpunkfer.
Med den nya figinsten Smart Laddinfra tar Ellevio
ett helhetsansvar for installationsprocessen som
bland annat inkluderar planering, fillsténdsansskan,
grévning och anslutning. Tidigare har det varit upp
fillladdoperatérerna aft ansluta nya laddstolpar fill
kabelsk&pen. Nér Ellevio nu inkluderar anslutningen
i siff erbjudande kommer anslutningar av nya lodd-
stolpar fortsattningsvis g& snabbare, vara billigare
och ha en lagre milispaverkan. Dérmed bidrar
Ellevio till att optimera resurserna som behévs for
aft bygga upp Sveriges laddinfrastruktur. Ellevio fér
aven en dialog med representanter fér sjsfarten och
de tunga vagtransporterna kring hur dessa transport-
slag ska kunna ladda i framtiden.

Nya tjdnster i ett smartare nét
| framtidens smarta elnét bygger vi in informations-
teknologi som samlar, férmedlar, lagrar och analy-

serar information frén tusentals méatpunkter.
Under 2019 inleddes arbetet med att forbereda
for installationen av nésta generations smarta

elmatare hos samtliga Ellevios kunder. De nya
matamna kommer att ppna upp fér b&de producenter,
elnatsbolag och konsumenter att ldsa av produktion
och konsumtion av el i realtid. Det kommer ocksé bli
enklare fér kundema att koppla pé nya energitiéns-
ter och styra sin elanvandning samt férenkla fér kun-
derna aftinstallera solceller. De smarta métarna &r
ett viktigt steg for ett férandrat energibeteende dar
kunderna far verktyg att styra sin elanvéndning pé eft
séit som minskar belastningen pé& elnatet under fid-
punkter d& elférbrukningen &r som hagst. De nya
smarta matarna kommer dven gora det majligt for
fiarrstyrning av elen till vara hushall, vilket kommer att
f& en stor positiv effekt i minskat antal féltarbeten och
darmed mindre bilkérning.

Flexibel elanvandning &r en potentiellt vikiig
l&sning p& kapacitetsutmaningen i Stockholms elndt.
Under 2019 har Ellevio tagit inifiafiv fill dialog med
foretagskunder och teknikleverantsrer for att fillsam-
mans hitta smarta tekniska [&sningar som frigér kapa-
citet fran elnatet. Det kan fill exempel vara fiéinster
som gér aft fastigheter automatiskt minskar uppvérm-
ningen runt 17-iden nér de flesta hushall bériar med
matlagningen. Det kan ocksé handla om att féretag
som har reservaggregat eller serverhallar kan skjuta
in extra produktion fér att skapa mer utrymme i eln&-
tet under kritiska tidpunkfer. Mé&let ar aft undersska
vilka resurser som finns hos kunderna och hur en
kommersiell modell for it ta tillvara resurserna skulle
kunna se ut.




En miljon smarta elmatare.

Under 2020 kommer Ellevio pabéria arbetet med
attinstallera nésta generations smarta elmétare
hos samtliga kunder, nérmare en miljon hushall
och féretag, runt om i Sverige. De nya elmétarna
kommer bidra till att géra elnéten smartare och
samtidigt ppna upp utveckling av nya tjénster
och anvdndningsomréden som kommer vara il
nytta f&r kunderna och samtidigt bidra fill om-
stdliningen mot ett klimatsmart samhélle.

Nya tjénster for kunderna

Med de nya elmétarna kommer Ellevios kunder

f& battre inblick i sin elférbrukning och kunna
anvénda elen pé ett mer klimatsmart och kostnads-
effekfivt sétt genom de nya tjié@nster som gérs till-
géngliga i och med elmétarutbytet. Négra av de
tiéinster som de nya elmétarna dppnar upp fér &r
smart elbilsladdning, smart uppvérmning och
méjligheten att enklare producera egen el.

Pilotprojekt i Alvsjs
Arbetet med att installera de nya elmétarna
kommer att pébérjas véren 2020 och planeras aft

vara klart 2023. For att sakerstdlla en effektiv och

siker process fér Ellevios kunder kommer arbetet
inledas med ett pilotprojekt i stadsdelen Alvsjé i
Stockholm. Under piloten kommer en rad tester aft
genomfdras av IT-system och kommunikations|&s-
ningar fér aft sékerstélla att den nationella utrull-
ningen sker s& effektivt som majligt. D& Alvsjé &r
en stadsdel med en blandning av villor, Iagenheter
och féretag ér det ett [ampligt omr&de att testkdra
mdtarbyten p& och dra viktiga ldrdomar fran infér
den nationella utrullningen.

Klimatsmart elanvéndning

Sverige &r eft elberoende samhélle i saval tétort
som pd landsbygd och kraven pé leveranssékra,
flexibla och smarta elnét &r stora. | kombination
med ambitidst stéllda klimatmél om 100 procent
férnybar energiproduktion &r 2040 och netto noll
koldioxidutslapp ér 2045 skapar det ett behov av
en snabb omstéllning fill eft klimatsmart samhélle.
Med nya smarta elmétare kommer Ellevios kunder
kunna anvénda el p& eft mer klimatsmart sétt. Nér
ndstan en miljon hushéll och féretag bidrar i det
lilla, kan Ellevio géra skillnad i det stora.




Vardeskapande fér medarbetare
och alla som arbetar for oss.

Véra medarbetare arbetar varie dag med aft
utveckla samhallet och tillsammans med véra kunder
forma framtidens elnét. Ellevio fortstter att véixa
snabbt och ssker kontinuerligt efter nya kollegor.

Attraktiv arbetsgivare

For att attrahera nya medarbetare arbetar vi fér att
starka vart varumarke som arbefsgivare, bland annat
genom att samarbeta med hégskolor samt erbjuda
sommarjobb och examensarbeten fér studenter.
Genom att engagera oss i branschinitiativ och vara
akfiva i samhéllsdebatten bidrar vi ocksé fill aft
sprida kunskap om oss sjglva och branschen. Vért
mal ar att Ellevio ska uppfattas som ett attraktivi och
inkluderande féretag, och ett férstahandsalternativ
for saval blivande som nuvarande medarbetare.
Under é&ret har vi genomfért en kampanj med video-
filmer i sociala medier med budskapet aff man som
medarbetare pé Ellevio bidrar fill att skapa hallbara
samhdllen och stéider.

Som en del i aff atirahera och behalla dukfiga
medarbetare har vi formulerat Ellevios erbjudande fill
vara medarbetare i eff nytt s& kallat EVP (Employee
Value Proposition).

Introduktion av nya medarbetare

Ellevio har vuxit snabbt de senaste éren och uppgick
vid érets sluttill 512 ansféllda. Vid en sé& betydande
fillvéixt i organisationen &r det vikligt att de nya med-
arbetarna snabbt fér en éverblick och kanner sig
hemma i verksamheten. Arets intfroduktionsdag
samlade 70 nya medarbetare.

Satsning pa kollektiv férmaga

Var styrka &r vér kollektiva férmaga att nyttja varje
medarbetares kompetens pd ratt satt. Alla nyan-
stéllda gér en utbildning i kollektiv férméaga for aft f&
med sig tankeséttet som genomsyrar hela féretaget
— atttillsammans blir vi battre. Utbildningen grundas
pé& ett forskningsarbete frén Handelshagskolan i
Stockholm om effekfiva organisationer och de for-
magor som behdver utvecklas inom eft team for att
uppna och uppratthalla effekiivitet. Interna utbildade
coacher haller kontinuerligt vningar med de olika
teamen for aff utveckla den kollektiva férmagan i
teamet och sfarka férstéelsen for den kollekfiva fér-
magans betydelse fér vér gemensamma framgéng.

Medarbetarunderssékning

Varje &r genomfér Ellevio en medarbetarundersék-
ning som bland annat méter graden av engage-
mang, "Employee Engagement Index” som utgér
fréin fyra frégor om najdhet, stolthet, jobbsskande
och rekommendation. Varje enhet gér igenom resul-
tat och tar fram handlingsplaner fér férbatringsomra-
den. Resultatet for 2019 var pa 68,1 (70,5) av 100.
Avrets nedgéing kan kopplas till hag arbetsbelasining
bland annat i samband med driftsstémingar i elnéten
samtf de sfora investeringar féretaget gér.

Chefer och ledare

Chefens uppgift ér dels att leda sina medarbetare
fill att utvecklas och anvanda sin potential pé basta
sétt genom diclog och &ferkoppling, dels att kunna
prioritera s& att varje medarbetare presterar bra.

Vi erbjuder dig personlig utveckling och en karriér med méjlighet

att bidra till ett hallbart samhélle
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For att skapa tydliga férvantningar p& alla nivaer
i foretaget tas arligen en afférsplan fram med éver-
gripande mal fér verksamheten. Dessa mél bryts

sedan ner fill mal for respekiive enhet/team och individ.

Varje &r samlar Ellevio alla ledare i féretaget fill
en ledardag. Amnet fér &rets méte var férbatirad
kundupplevelse. Alla chefer fick ta del av verktyg for
aft jobba med sina team fér att identifiera beteenden
och akiviteter som kan stérka vart kundfokus. Utgangs-
punkten var att vi alltid ska stélla oss fragan: Hur
péverkar det har kunden? Kundperspekivet ska
alltid finnas med, i bade sma och stora beslut.

I november 2019 startade Ellevio et ledarskaps-
program som kommer att vara obligatoriskt fér alla
chefer. Programmet har fyra delar 1) Chefsrollen
2) Arbetsmilis 3) Atirakiiv arbetsgivare och
4] Utveckling.

Jémstélldhet och mangfald

Ellevio ser mangfald hos medarbetarna som en fill-

98ng och arbefar aktivi med att ska méngfalden

inom férefaget vad géller saval kompetens, kon som
etnicitet. Vi arbetar fér aff successivt f& en jamnare

konsfordelning genom hela féretaget. Under 2018

bildades Ellevios jamstalldhetsgrupp med represen-

tanter frén olika delar av verksamheten som hari
uppdrag aft lyfta dessa fragor och féresla atgarder
dér brister identifierats. Under aret har vi féit tydliga
bevis for att vért jamstalldhetsarbete ger resuliat.

B&de andelen kvinnliga anstéllda och andelen

kvinnliga chefer har tagit eft rejalt kliv uppét.
Ellevios jamstlldhetsmal ér att kontinuerligt

arbeta mot aft:

* Bibehalla en jamn férdelning mellan man och
kvinnor i ledningsgruppen, 60 procent kvinnor
idag (50).

o Oka antalet kvinnliga chefer i féretaget, 22 pro-
centidag (21), exklusive ledningsgruppen.

e Okatotalt antal kvinnor i féretaget, 31 procent
idag (27).

Véra varderingar

Ellevio ska vara en organisation dér var och en
tar ansvar f&r sin egen, sitt teams och féretagets
utveckling. Vérderingarna palitlighet, engage-
mang och utveckling &r ledord fér hur vi agerar
i alltvi gér.

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita p& véart elnét och pé
oss som arbetar pé Ellevio. Vi finns pé& plats dygnet
runt med den teknik och de expertkunskaper som
behdvs fér att ta elen hela véigen hem till kunden.

Engagemang
Det ska markas att vi bryr oss om véra kunder och
omvéirld och att vi lyssnar. Vi visar handlingskraft

Vad galler eficitet vill vi spegla samhéllet i stort.
Idag har 10,5 (9] procent av véra anstéllda en
annan kulturell bakgrund an svensk, vilket dock &r
lagre &n samhdllet i stort d& 19 procent av Sveriges
befolkning ar fodda utanfer Sverige.

Vi pé Ellevio och i energibranschen i stort har en
bit kvar fér att né en jamn kansfordelning och behs-
ver ta del av nya perspektiv fér att géra branschen
mer attraktiv fér kvinnor. Darfer har vi startat " Switch —
ettjamstalldhetsinitiafiv’. Bland annat samarbetar vi
med Stockholms fotbollférbund, Female Legends
och Popkollo som alla arbetar fér att skapa bétire
forutsatiningar for tiejer aft utvecklas inom respektive
omréde. Tanken med dessa samarbeten &r att synas
i deras kanaler och n& ut il véra mélgrupper i nya
sammanhang. Detfta gér vi bland annat genom del-
tagande i véra samarbetspariners evenemang.

Etik och uppférandekod
Ellevios kéimverksamhet bedrivs i en monopolstall-
ning, vilket innebar aft vi har eff stort ansvar gentemot
var omvarld. Det &r viktigt fér oss aft leva upp il véra
kunders och andra intressenters krav och férvant-
ningar. Vivill géra oss férfiénta av deras fériroende.
Véra varderingar, pélilighet, engagemang och
utveckling, ska fungera som ledord for alla medarbe-
tare och genomsyra allt vi gér. Hénsyn till medarbe-
tares och andra manniskors halsa, sakerhet, valbefin-
nande och lika méjligheter &r centrala fragor inom
ramen fér vér verksamhet. Ellevio ska vara en inklude-
rande, saker och attrakfiv arbets- och uppdragsgivare.

Hur vi ska bete oss beskrivs i var uppférandekod
[Code of Conduct). Olika utbildningar, arbefsplats-
trésffar och interna revisioner sakerstaller att upp-
forandekoden efterlevs.

L&s mer om véra medarbetare i avsnitte
Hallbarhetsupplysningar.

och agerar héllbart ifriga om sékerhet f&r alla
som arbetar fér oss, var paverkan pa& milidn samt
i vart ansvar som arbetsgivare, afférspartner
och leverantér.

Utveckling

Vi ténker nytti bade stora och smé frégor. Vi utveck-
lar och férbéttrar stéindigt véra tjidnster samt séker
ny kunskap och delar med oss av vért kunnande
fér aft Sveriges elnét ska utvecklas pé eft lang-
siktigt och hallbart s&tt. Vara elnét ska byggas sé
de méter samhéllets bade befintliga och framtida
energibehov. Vi bygger morgon-dagens elnét
idag.

ELLEVIO 2019 * VARDESKAPANDE




Halsa och sdkerhet
Vér vision ar en olycksfri och stiker arbetsplats. Fér
aff uppné& det behdver vi férbatira seikerhetskulturen
och 6ka andelen sékra beteenden sé& at alla arbets-
moment genomférs pd eft sakert satt, dels hos oss
siglva men framforallt hos alla vara entreprensrer.
Ellevio har i dagslaget inga egna anstéllda som
arbetar ute i falt, allt fysiskt arbete med véra elnat
sker genom entreprenérer. Det ér i det arbetet som
majoritefen av véra arbetsrelaterade olyckor sker
och vi har eff stort ansvar nar det kommer fill att
lagga grunden fér en saker arbetsplats hos entrepre-
norerna. De enfreprenérer vi anlitar ska inte bara
ha hég yrkeskompetens utan dven ha kunskap och
utbildning i sakerhetsrutiner samt fillémpa séikra
beteenden f&r att skapa en stiker arbetsplats.

Samverkan med véra entreprendrer
2016 startade Ellevio programmet “Séiker arbets-
plats” som &r en del av vart ledningssystem for halsa
och stikerhet. Programmet syftar fill att yiterligare
forbatira processer och arbetsmetoder, samt att
foraindra beteenden. Malet ar att vi ska bli mer
proakiiva i vart arbete med aft skapa en stiker
arbetsmilj¢ for de som arbetar pé& och fér Ellevio.
Ellevio har valt att anvéinda sig av en metod som
kallas for beteendebaserad sckerhet (BBS). Den
bygger pé forskning inom beteendepsykologi och
ar bevisat effekiiv fér aft paverka sékra befeenden

och bygga en sfark sakerhetskultur.

Under 2019 tog vi nésta steg i arbetet och genom-
forde, tillsammans med fre av véra stérsta entrepre-
norer, eft stort projekt med fokus pé& sékra beteenden
ndr enfreprenérema dels ska siéinga av sirdmmen
infor elarbeten, dels ska sakerstalla att den ar
avstéingd under hela arbetet. Enligt s&val vér egen
som Elstikerhetsverkets stafistik &r defta eft av de
mest olycksdrabbade arbefsmomenten och under
arbefets g&ng har andelen sékra befeenden skat
med cirka 50-60 procent i de akfuella teamen.

For att framja entreprensrernas sakerhetsarbete
fogs en sakerhetshandbok fram under 2018. Saker-
hetshandboken &r en infroduktion fill vért sékerhets-
arbete och vér énskade stkerhetskultur. Den faststaller
vilka stikra befeenden vi vill att vara entreprensrer
anvander sig av vid olika arbetsmoment. Under
2019 arbefade Ellevio vidare med attimplementera
handboken hos véra entreprensrer och har med-
verkat vid arbetsplatstraffar hos alla vara stérre
enfreprendrer dér vi presenterat handboken.

Utbildning och kompetens

For andra éret i rad genomférde vi vér interna saker-
hetsdag i s&val Stockholm som Karlstad. Under érets
sakerhetsdag arbetade vi med att géra véra entre-
prendrer mer delaktiga och fokuserade pé faliar-
bete. Vi anordnade bland annat tvé stationer dér
medarbetare fick testa séikra arbefsmetoder avse-
ende fradfélining, stolpklatiing samt kabelkapning.




Med mélet att ska kunskapen kring arbetsmilis och
sakerhet har vi inventerat behovet av en sékerhefsut-
bildning. Fokus har legat p& medarbetare som har
"en fot ute i failt”, exempelvis projekiledare och nét
planerare. Utbildningspaketet kommer att lanseras
under 2020 och berér i férsta hand 200 nyckel-
personer.

Vidare har alla projekiledare i Stockholm, cirka
60 personer, genomgétt en halvdagsutbildning
inom beteendebaserad sakerhet. Under aret har vi
lanserat en utbildning med mélet aft skapa en grupp
avinterna lérare som kan kontinuerligt arbeta med aft
utbilda inom féréndringsledning och stikra beteenden.

Branschinitiativ

Med ambitionen aff léra oss av andra branscher
och dela med oss av vara egna erfarenheter har
Ellevio som férsta energiféretag anslutit sig fill bygg-
nadsbranschens sakerhetsinitiativ Hall Nollan som
syftar till att minska arbetsplatsolyckorna pa& bygg-
platser. Under 2019 blev Ellevio fillsaommans med
tre andra finalister nominerade till Hall Nollans
arbetsmiligpris.

Ellevio delar arligen ut Ellevio Safety Award. Syftet
ar att lyfta fram vikten av eft systematiskt scikerhefs-
arbete och beléna framgangsrika idéer som bidrar
iill en btire sékerhetskultur i elndtsbranschen. Arets
pris gick fill Kraftringen fér deras strukiurerade arbete
inom stikerhet med fokus pé& ledarens roll och

Sppenhet.

Platsbesok

Ellevio lagger betydande resurser pé aff férebygga
olyckor genom utbildning och uppfélining. Hos
enfreprendrer stikerstélls efferlevnad av héllbarhets-
krav p& plafs ute i félt och eventuella brister patalas
och atgérdas direkt. Under 2019 gjordes 301
(334] oannonserade platsbesok for att sakerstalla
efterlevnaden av Ellevios krav inom sakerhet, miljo
och kvalitet. Platsbessken ar eft vikligt verktyg fér att
identifiera férbatiringsomréden och majliggéra en
kontinuerlig dialog.

Under 2019 har Ellevio uppdaterat utvarderings-
formularet och utbildat de team som utfér bessken.
Vi har &ven infort utskade rutiner for att aterkoppla
awvikelser fill enfreprensren och félja upp att avvikel-
sen aigardas.

Resuliaten av de oannonserade platsbessken
ligger fill grund fér vart sékerhetsindex, som komplet-
terar vara mer reaktiva nyckeltal i form av LWIF (Lost
Workday Injury Frequency). En av slutsatserna frén
platsbessken &r att arbetsmilis inte alltid far den
prioritering som krévs i planeringsstadiet, samf aff def
saknas resurser p& plats med tydligt delegerat ansvar
for arbetsmilion. Vid allvarliga awikelser stoppas
arbetet och under 2019 skedde detta vid eftfillfalle.

L&s mer om Ellevios arbete kring halsa och stiker-
het i avsnittet H&llbarhetsupplysningar.
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Saker arbetsplats. N2

Vi vill skapa en olycksfri och saker arbetsplats fér alla genom att 8ka andelen

sakra beteenden och sékra arbetsmoment. Vi ska forbattra sakerhetskulturen

inom hela Ellevio och fér alla som arbetar p& uppdrag fér Ellevio.

Vi arbetar sdkert

ellerinte alls

Gemensam
forstaelse

Engagemang
och omtanke

Ledarskap

Eget ansvar

Antal oannonserade faltbesok

301

Antal olycksfall per 1 miljon
arbetade timmar fér:

¢ Ellevios medarbetare (TRIF): O
¢ Ellevios entreprenérer (LWIF): 3,3
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* Vi &r 8ppna och érliga i alla arbetsmiljs- och sékerhetsfragor.
* Vi hjélper varandra att alltid arbeta pé ett sékert séit.

* Viuppmuntrar alltid sékra beteenden och férebygger risker.
* Vistoppar alltid osékra arbeten.

* Viskapar ett positivt séikerhetsklimat genom kontinuerlig dialog, kommu-
nikation och handlingar mellan alla organisationsnivaer i féretaget och
véra uppdragstagare.

Ambitioner, prioriteringar och malsattningar fér arbetsmilié och sékerhet
ska vara samma pé féretagsnivé som pé individnivé.

Ellevio préglas av en kultur dér allas engagemang och omtanke om
varandra skapar en olycksfri arbetsplats.

Vi tar ansvar fér var egen och andras sékerhet med det gemensamma
mélet att alla ska komma hem oskadda fran jobbet.

Som ledare pé Ellevio har jag ett kontinuerligt engagemang och fokus
pé arbetsmiljé- och sékerhetsfragor.
* Alla ledare pé Ellevio tar fullt ansvar fér arbetsmiljs och séikerhet.

* Jag tar ett personligt ansvar fér sékerhet i mitt arbete, efterlever sdker-
hetsféreskrifter och beslutade arbetssatt. Detta méjliggérs genom tydliga
beskrivningar av roller, ansvar och férvantade resultat.

Nio omraden som utvérderas
ute pa falt

. Planering och organisering

. Tréning och kompetens

. Overvakning och ingripande

. Beteende och arbetsmetoder

. Sckerhet avseende verktyg och utrustning
. Ordning och avfallshantering

. Arbetskvalitet och farsiktighet

. Sakerhetsfel och brister

. Rapportering
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Vérdeskapande for miljon.

Vi pé& Ellevio tror p& en héllbar framfid och att vi som
féretag kan géra skillnad. For att leverera pé det, har
vifyra évergripande milismél: aft ta en akiiv roll i
omstélliningen fill eft hallbart energisystem, att minska
var milispéverkan, att minska vér klimatpaverkan
samt att bidra fill en starkt biologisk méngfald.

Ellevios svergripande milismél ska uppnés
genom fsljande strategier:

e Stalla miligkrav vid inkép, beakia miliaspeker i
affars- och verksamhetsutveckling samt premiera
[&sningar som bidrar fill minskad miligpéaverkan.

o Verka for attfillampa eft livscykelperspektiv i alla
véra akiviteter.

* | stérsta majliga utsiréickning undvika material
och amnen som kan vara skadliga fér ménniskor,
djur och milis.

¢ Tillampa fersiktighetsprincipen i samband med
investeringar och ink&p.

¢ Tillampa aviallshierarkins principer fér att minska
aviall.

¢ Tillhandahéalla information om och &ka med-
vetenheten kring hur vér verksamhet kan péaverka
miljén.

* Utgad fran hallbarhetsperspektiv vid val av métes-

alternativ och transportmedel fér resor.

Hallbart energisystem

Ellevio har ett stort engagemang fér att bidra fill
omstallningen mot eft klimatneutralt samhélle. Det
betyder aft vi aktivt bidrar fill det globala malet 7 om
Hallbar energi fér alla och det globala malet @ om
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Vi
arbetar akfivt med att bland annat anpassa véra
elndt till svergangen fill sol- och vindkraft och majlig-
gora laddning av elfordon.

Vitar ansvar fér var miljdpéaverkan
Ellevio har ett milisledningssystem som ér certifierat
enligt ISO 14001:2015 och vi har ett [spande pro-
gram som sakerstdller att verksamheten uppfyller
standarden. Varje ér ufférs externa och inferna revi-
sioner, inklusive en utvardering av de miligfragor dér
Ellevio har en betydande péverkan.
Ellevio har i sitt milisarbete identifierat betydande
milisfrégor i form av:
* anvandning av kreosot i krafiledningsstolpar,
¢ olielackage i kablar och kondensatorer,
* anvandning av vaxthusgasen svavelhexafluorid
[SFe) som isoleringsmedel,
* energiférluster i ledningsnaten.




Kreosot

Ellevio anvander framférallt trésstolpar i sitt luftled-
ningsnat. For att skydda trésstolpar mot réta impreg-
neras de med kreosot, som ar klassat som ett halso-
och milisfarligt émne. Anvéindning av kreosotstolpar
vid byggande av lufiledningar har dock hitintills visat
sig vara den mest héllbara l6sningen fér ledningar
ufifran paverkan p& mili, total klimatpéverkan, eko-
nomi och livsléngd. Ellevio anvander enbart stolpar
med impregneringsmedel godk&énda och reglerade
av svenska Kemikalieinspektionen och EU och féljer
utvecklingen av alternativa material.

Ellevio arbetar med att véiderstkra néten pé
lagre spanningar genom att lagga kabel i mark.
Samtidigt minskar vi risken fér att kreosot i enskilda
fall kan f& en lokal paverkan genom att fa bort kreo-
sofimpregnerade stolpar. Under 2019 har 13 500

stolpar med kreosot (netto) tagits ner.

Oljeléckage

Ett annat riskomréade &r lackage av olia med inne-
hall av det milisfarliga @émnet PCB frén kablar och
kondensatorer. Har har Ellevio en sérskild policy fer
aft ferebygga sédant lackage.

Svavelhexafluorid (SFe)

For Ellevio &r det vasentligt att minimera och helst
undvika anvéindningen av SFe som ér starkt véixthus-
paverkande. Ellevio har som policy attinte anvéinda
klimatp&verkande gaser mer &n nér det absolut ar
nadvandigt utifrén tekniska eller utrymmesskal. | prak-
fiken minimerar vi anvéndningen av SFe som isoler-
media fér hela stallverk. Dock har SFe god isole-
ringsférméga som ger kompakia och driftstkra 18s-
ningar. | véixande stader som Stockholm dér det ar
stor konkurrens om utrymmet méste darfér nya
anlaggningar pé hégre spanningar byggas med
SFe, d& detinuléget inte finns nagra fillrackligt
beprévade och sakra teknikalternativ. Fér att mini-
mera risken fér aff gasen lécker ut i atmosféren
anvénder sig Ellevio av évervakningssystem och
moderna transformatorer. Under 2019 uppgick det
tofala léckaget av SFe il 47 kg.

Vitar ansvar for var klimatpaverkan
Vi arbetar akfivt med att minska vért klimataviryck.
Sedan 2018 arbetar Ellevio aktivt med att mata,
fslia upp och minska koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten. Frén och med 2019

rapporterar vi enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollet], som &r en internationellt vedertagen stan-
dard fér att berékna och redovisa koldioxidutslapp.
Vér koldioxidrapportering omfattar inledningsvis det
som utgér véra direkta (scope 1) och indirekta
utslapp (scope 2) av koldioxid.

Vara direkia utslapp kommer fran férbranningen
av fossila branslen i och utslapp av SFe fréin véra
egna anléggningar samf utslépp fr&n vara egen-
agda och leasade fordon. Véra indirekta utslépp
kommer frén inkép av varme och kyla for eget bruk
samt natférluster. Under 2019 uppgick Ellevios
totala utslapp fill 1 245 ton CO2-ekvivalenter, vilket
ar en dkning med 359 procent jamfsrt med 2018.
Framsta anledningen fill skningen under 2019 ar
eft kat lackage av SFe jamfért med féregéende ér.

Véra direkta ufslapp utgjorde 96 procent och
véra indirekta utslapp utgjorde 4 procent.

Under 2019 har vi &ven borjat méta och fslia
upp den ackumulerade minskningen av natférluster
som uppst&r nér vi byter gamla transformatorer mot
nya mer effektiva. Under aref har nétférlusterna
minskat med totalt T 500 MWh.

Biologisk méngfald

Vara ledningsgator halls tradfria fér att elen ska
kunna fransporteras med hog leveranssakerhet. Den
regelbundna réjningen av sly kan ménga génger
vara fillréicklig fér att &ppna éngs- och betesmarker
infe ska véxa igen. | och med att arealen av éngs-
och betesmarker minskat dramatiskt i Sverige under
de senaste 100 é&ren blir andra typer av éppna mar-
ker viktiga livsmiliser fér vara hotade éngsarter. De
ledningsgator som gar éver grésmarksmilier bidrar
darigenom till Sveriges biologiska mé&ngfald.

Ellevio har en handlingsplan som beskriver hur
skotsel och utveckling av artrika omréden inom véra
ledningsn&tsomraden ska bedrivas. Under 2019
har ledningsgator med en sammanlagd léngd av
cirka 600 km studerats inom vart nét med spannings-
nivén p& 50 kV och hagre, varav en tredjedel av
strésckan har faltinventerats och cirka 200 km vérde-
fulla omréden identifierats. De stréickor som féltinven-
terats &r de som identifierats som potentiellt artrika
omréaden. Under dret har vi éven tagit fram planer
fér hur dessa artrika omré&den ska skétas.

Le&is mer om Ellevios milisarbete i avsnittet
Hallbarhetsupplysningar.
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Mer extremt klimat staller

nya krav pa elnéten.

Skogsbrander, kraftiga skyfall och fler stormar.

Det &r nagra exempel pé klimatféreteelser som

vi fér vénja oss vid framdver. Fér oss som elnts-
dgare har det skapat en ny situation.

Erik Kjellstrém, professor i klimatologi vid SMHI
menar att vi f&r vénja oss vid mer extrema véader-
fenomen framéver.

— Temperaturdkningen med varmare somrar
och mildare vintrar kommer att fortsétta. Lag-
trycken, som har stor péverkan pé& vért véder,
kommer troligen att ta en nagot nordligare bana.

Globalt sett verkar det bli férre l&gtryck men
med &kad styrka. | framtiden kommer vi i Sverige
troligtvis att drabbas mer av tromber och haftiga
hagelskurar én idag. Mycket som rér extremt
véder och hur det kan &ndras i eft varmare klimat
&r fortfarande osékert och det pagar dérfér inten-
siv forskning om det, séiger Erik Kjellstrom.

Brénder

Sommaren 2018 gick ill historien som den varm-
aste ndgonsin. Stora skogsbrander rasade runt
om i Sverige, hem férstérdes och vardefull skog
brann upp. Aven elnéten drabbades. Den 17 juli
farstordes tre av Ellevios ledningar i Halsingland.
Lagorna angrep flera stolpar som bérjade brinna
och gick av. Ledningarna rasade. Inga hushalls-
kunder drabbades, men flera vattenkraftverk
utmed Ljusnan kopplades bort frén Ellevios nét.
Totalt slogs étta mil av Ellevios ledningar ut nér
brénderna svepte fram.

— Situationen skiljde sig véldigt mycket at jém-
fort med hur det &r i vanliga fall nér en ledning
gér sénder. Dé tar vi snabbt reda pé vad som &r
felet och kan direkt sétta in rétt insatser fér att
reparera ledningen. Nu tog det flera veckor innan
vi ens visste vad som var fel, séger Anders Ekberg,
chef fér Ellevios driftorganisation.

Bréinderna har 6kat Ellevios medvetenhet om
brandriskerna. Sedan férra sommaren har féreta-
get genomfért ett metodiskt arbete med syfte att
vara férberedda infér framtiden. Ellevio har kart-
lagt alla sina ledningar utifrén sannolikhet och risk
att slas ut vid stérre brénder.

= Vi har ocksé tittat pa vad vi kan géra nér vi
planerar utbyggnad och férnyelse av véra led-
ningar, fér att minska riskerna att sé hér stora
brander ska skada vart elnét, sdger Anders

Ekberg.
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Skyfall

| mitten av augusti 2019 f&ll en normal érsneder-
bérd ver halléndska Asa, inom loppet av tre
dygn. Ménga hus svédmmades 6ver och rédd-
ningstjénsten fick slita hart fér att hjélpa strand-
satta invénare. De enorma vaftenmassorna
skapade ocks& problem fér elnétet.

- Vi pumpade ur 30 kubikmeter vatten fr&n en
skyddsgrop pa bara négra dagar, att jémféra
med 40 kubikmeter under hela 2018, berdattar
Mathias Lersten, projekiledare pa Ellevios regionnét.

Under transformatorer i stéllverk finns skydds-
barrigrer i form av gropar som ska fanga upp
eventuellt oljeléckage frén anléggningarna om
eft haveri intréffar. | samband med de kraftiga
regnen fanns risken att groparna skulle svémmas
Sver och att férorenat vatten skulle lacka ut. Men,
med ny smart teknik kunde Ellevio agera snabbt
nér regnet f3ll.

— Vitestar lite olika typer av utrustning. Dels auto-
matiska pumpar med sensorer som kénner av om
detfinns olja i vatinet. D& stoppas utpumpningen,
samtidigt som det skickas ett larm fill oss. Dels testar
vi ocks@ en nivamétare som larmar om vattnet i
gropen dverstiger en viss niva. Den kan ocksé
kéinna av om det finns léickage i gropen, séiger
Mathias Lersten.

Stormar

Historiskt finns flera exempel pé nér stormar slagit
ut elférsériningen i stora delar av landet. Stormen
Gudrun 2005 fick oerhérda konsekvenser och pé
senare &r har stormar som Dagmar, Egon, Helga
och Alfrida gjort tiotusentals hushall strdmlésa
under l&nga perioder. Det finns dock eft tydligt
ménster; konsekvenserna av stormar blir inte lika
férédande idag som tidigare. Den stérsta férkla-
ringen fill det &r aff tusentals mil med elledningar
har grévts ner i marken, sé kallad kablifiering,
och pé sa satt sakrats mot védrets makter.

Ellevio har sedan 2005 investerat cirka 20 mil-
jarder kronor fér att férnya och férstérka elndtet.
Totalt har cirka 57 600 kilometer ledning kablifie-
rats och &ldre luftledningar har rivits. Detta mot-
svarar cirka 80 procent av Ellevios lokala elnét.
Védersdkringen av elnéten fortsétter under kom-
mande ar, samtidigt som smart teknik sétts in i
mé&nga knutpunkter i néten. Det ger méjlighet att
snabbare ringa in fel och fa tillbaka sirommen
pa ledningsstréickor som inte &r drabbade.



Vérdeskapande foér agarna.

Vdra dgare

Var verksamhet &r stabil och férutsagbar med en
l&ngsiklig investeringshorisont. Samfidigt kréver
agande i elnatsverksamhet betydande fillgang fill
kapital och l&ngsiktigt ansvarstagande fér samhéills-
kritisk infrastruktur.

Véra égare Tredje APfonden, Folksam, Férsta
APfonden och OMERS Infrastructure har eff l&ng-
sikligr &igarperspekiiv som stémmer véil dverens med
elndtsverksamhetens langa investeringshorisont. Vi
stér infér omfattande satsningar och véra égare vill,
med rétt férutséitiningar, majliggéra de investeringar
som kréwvs for att vi ska kunna fortsatta erbjuda vara
kunder eft palitligt elnat.

Tredje APfonden &r en av fem APfonder vars
uppdrag ér aft bidra fill aft vérdesakra den svenska
aollmanna pensionen fér nuvarande och framtida
pensionérer. Tredje APfondens uppdrag innebér att
ansvarsfullt investera och férvalta pensionssystemets
buffertkapital. Totalt férvaltat kapital uppgér ill cirka
374 miljarder kronor.

Folksam &r ett av Sveriges stérsta férsakrings- och
pensionsbolag med en omfattande investeringsverk-
samhet och ett fotalt forvaltat kapital pé cirka 455
miljarder kronor.

Forsta APfondens uppdrag &r att investera s& aft
storsta mojliga nytta for pensionssystemet uppnés.
Fonden ska stréva effer en hog langsiktig avkastning

samfidigt som risken fér dagens och morgondagens

pensioner ska vara l&g. Investeringarna gérs dver
hela varlden. Totalt férvaliat kapital uppgér fill
cirka 352 miljarder kronor.

OMERS Infrastructure utgér en gren av den
kanadensiska pensionsforvaliaren OMERS som for-
valiar pensionerna fér provinsen Ontarios anstéllda
inom offentlig sekior. Totalt férvaltat kapital uppgér
fill cirka 97 miliarder kanadensiska dollar, vilket
motsvarar cirka 695 miljarder svenska kronor.

Vér modell

Ellevios dgare har skapat en modell dér pensions-
sparande kanaliseras fill investeringar i omstall-
ningen ill ett hallbart energisystem. De som arbetar
idag kan spara i pensionsfonder som utéver aft de
ger ekonomisk frygghet efter pensionséldern majlig-
gor investeringar i eft hallbart energisystem fér kom-
mande generationer.

Det sker genom att pensionsfonderna som férvaltar
pensionskapitalet stéller l&ngsikfigt kapital fill Ellevios
forfogande, vilket vi i néista steg investerar i framti-
dens elndt. | gengdld ska vi erbjuda pensionsfon-
derna en rimlig, langsikiig och stabil avkasting.
Eftersom ba&de Ellevio och pensionsfonderna arbetar
ufifrén en l&ngsikiig horisont &r pensionsfonderna
lampliga och ansvarsfulla agare. En forutsatining for
aft denna modell ska fungera &r dock att elnatsregle-
ringen &r stabil éver tid och medger en rimlig avkast-
ning pé investerat kapital.




Investeringar
och finansiering.

Investeringarna i vart elnat ar det viktigaste
vi gor. Vart mal &@r att vara kunder ska ha en
avbrottsfri elleverans — i dag och i framtiden.

Svenska elnatsforetag, séval statliga, privatagda,

kommunala bolag som elféreningar, stér infér rekord-

stora investeringar fér att energidverenskommelsens
visioner om eft leveranssékert och hundra procent
fornybart energisystem ska kunna upplfyllas. Sadana
investeringar férutsatter att finansieringsbehoven fill-
godoses stabilt och langsikiigt. Det ar darfer vikfigt
aft det ramverk som styr elndfsinvesteringarna ocksé
ar langsikfigt, stabilt och férutsaigbart.

Investeringar

Mellan 2016 och 2019 investerade Ellevio mer &n
10 miljarder kronor fér att modemisera och férstarka
elnatet, vilket ar en fredubbling jamfert med forega-
ende reglerperiod, 2012-2015. Investeringarna
fordelar sig éver samiliga omréden: Fér Dalarna-
Gévleborg handlar def om totalt cirka 2 miljarder
kronor, i Varmland-Skaraborg-Nérke cirka 2 miljar-
der kronor, pé& Véstkusten cirka 1,1 miljarder kronor
och i Stockholm cirka 5,3 miljarder kronor.

Investeringscyklerna i det svenska elnétet. Behoven av investeringar i elnétet &r cykliska.
Just nu &r hela branschen inne i en investeringstung period.
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Med dessa investeringar har vi kommit en bit pé
véigen mot framtidens elndt. Vi har vaderstkrat hund-
ratals mil ledningar pé& landsbygden och satt in
moderna nétstationer fér att géra elndtet smartare.
Vi har anslutit ny vindkroft fill elnatet, som &r eft viktigt
fillskott fill Sveriges energisystem. Vi har samfidigt
arbetat hért med att modernisera och férstérka
elnatet i Stockholmsregionen.

Ny reglering skapar hinder
Regeringens férordning om ny elnétsreglering for
perioden 2020-2023 som presenterades i augusti
2018 och som fslides av Energimarknadsinspektio-
nens (Ei) beslut under 2019 om séinkta intaktsramar
fér samma period innebar att incitamenten aft inves-
tera i elnatet férsamras kraftig, utan att en ordentlig
konsekvensanalys genomférts och innan effekterna
av det ramverk som finns idag har utvarderats. Sank-
ningen innebdr aft Sveriges elndtsbolag fér en av
Europas lagsta reglerade avkastningsréntor p&
2,16 procent.

P& kort sikt kan férdelamna med sankta intékis-
ramar tyckas dvervaiga; elnatspriserna fér kunderna
bedams sjunka. P& lang sikt kan dock férandringen,

Investeringar 2016-2019

2016 2017 2018 2019

M Basinvesteringar M Kunddrivna investeringar?)
Ovrigainvesteringar M Tillgangsforvéry

VInvesteringar initierade av véra kunder som fill exempel
investeringar i vindparker och solceller.

och det férsamrade investeringsincitamentet fér
elnatsferetagen, leda fill ofillrackliga investeringar i
underhéll och utveckling av elnéten och dérmed fill
sankt leveranssakerhet och férsamrade majligheter
aft uppnd fillvéixt och satta milje- och klimatmal.
Onmstélliningen av energisystemet mot stor- och
sméskalig fornybar elproduktion, elekiriferade trans-
porter och industri hotas.

Efter beslutet har vi gjort en éversyn av véra inves-
teringsplaner dér basinvesteringama kommer att
minska med 40 procent j@mfért med plan. Det &r
vikfigt off elnatsregleringen ger incitament aft genom-
féra de investeringar som krévs. Att fé fill stéind rimliga
férutsatiningar fér aft atirahera kapital fill de stora
investeringar i nétkapacitet och automatisering som
krévs for att mata behoven i eft allimer elberoende
samhélle &r en av véra vikiigaste prioriteringar.

De forbattringar som genomférs leder infe bara
fill vadersakring, férnyelse och kapacitetsférstarkning
utan bidrar ocksé fill aft kosinader fér drift och under-
hall p& sikt kan minska. Vi pé Ellevio &r angelagna
om att inte fappa fakfen i véra framfidsinvesteringar.
Darfor har vi sverklagat den nya regleringen.

Okning av investering fér modernisering
och forstérkning av elnéten 20141
jémfort med 2019

1) Aretinnan Ellevio blev eft sialvstindigt bolag

Planerade investeringar fér 2020-2023:

e Utrullningen av de nya smarta elmétarna

¢ Kapacitetsdkande projekt i Stockholm

med omnejd
Fortsatt vadersékring av véra elnat
Anslutning av férnybar elproduktion
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Stallverket i Vartan en viktig

del av Stockholms utveckling.

Aret 1918 tog Stockholms stad eft viktigt steg i
elekirifieringen av staden nér man genom ett
110 kV-stdllverk i Vértahamnen bérjade distribu-
era ut el frén vattenkraftverk i Dalélven. Den var
pa sin tid Sveriges léngsta langdistanséverféring
av el och sags som pionjdrarbete. Vartan hade
sedan slutet av 1800-alet haft eldistribution fill
stockholmarna men dé via kolbaserade éng-
turbiner. Aldrig tidigare hade man arbetat p&

s& héga spénningar.

Grunden till anléggningen som lades f&r mer
an 100 ér sedan levererar &n idag el fill stora
delar av Stockholm. Stéllverket blev revolutione-
rande f&r elektrifieringen av Stockholm — el &t alla
blev ett mantra och har varit avgérande fér Stock-
holms tillvéixt under de sista 100 éren.

Fram till andra vérldskriget var Vértaverket
ensam om att férséria staden och fortsatte succe-
sivt aft byggas ut med &nnu ett stéllverk. Med
karnkraftsutbyggnaden under 1970-alet fick
elektrifieringen en ny boom och Vértaverket
behévdes byggas ut. Det &r de stéllverk som idag
har nétt sin tekniska livsléngd och behéver erst-
tas. Stationen bérjar bli gammal och alderstigen
och staden vaxer, vilket gér att Stockholm slér i
taket kapacitetsméassigt.

Ellevio har d&rfér under 2019 pébériat eft av
sina mest komplexa projekt négonsin. Det gamla
stéllverket ska rivas och erséttas med en helt ny
modern anléggning. Vi bygger fér framtidens
samhdlle dér vi har eldrivna fordon, bussar, fartyg
och kanske éven flygplan. | vara hem kommer vi
ha fler smarta autonoma system som styr allt fran
ljus och vérme till larm och véra apparater.

Stérre kapacitet men pé
mindre yta
Det é&r ju inte bara nér det géller eléverféring som
Stockholm slar i taket kapacitetsméssigt utan éven
utrymmesmdssigt. Alla ytor som kan avvaras
behdver Stockholm stad bygga pd; bostéder,
skolor, sjukhus med mera.

Det nuvarande stéllverket &r ett luftisolerat
stdillverk. Det betyder att de sp&nningsférande
delarnaii stéllverket hélls &tskilda med hjélp av
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luften runtomkring dem. Nackdelen med tekniken
&r att det kréver mycket utrymme, plats som inte
finns i en viixande stad. Det nya stdllverket kom-
mer darfér aft byggas med en annan etablerad
teknik, nédmligen som ett kapslat, gasisolerat stall-
verk dar man anvénder gasen SF fér att isolera
de spéanningsférande delarna. Gasen isolerar
mycket bra och dérfér kan man bygga stéllverket
mycket mer komprimerat.

SFs &r inte giftig men om den skulle komma ut i
atmosféren &r den véxthusdrivande. Med normal
anvdndning och korrekt hantering &r det endast
véldigt sm& méngder gas som nér atmosféren och
kan orsaka skada. Det totala bidraget till den glo-
bala uppvérmningen frén fluorféreningar som SFs
&r ocksa valdigt litet. Enligt FN:s klimatpanel IPCC
(Infergovernmental panel on climate change) star
dessa gaser f&r 2 procent av alla véxthusgaser
fran ménskliga aktiviteter och da kommer det
stérsta tillskottet fréin gas som anvénds i kylan-
l&ggningar. Som jamférelse stér kéttproduktion
ensam fér cirka 15 procent av vérldens totala
utsléapp enligt siffror frén IPCC.

Férdelen r, férutom att stéllverket kan byggas
p& mycket mindre yta, ungefér en figrdedel av
nuvarande yta, att man kan omsluta sjélva stall-
verket i en byggnad. Apparaterna utsétts inte fér
sné och kyla utan fér st& helt skyddat, vilket férstés
minskar underhdllet och risken fér fel. Samtidigt
minskar risken f&r att obehériga tar sig in och
stéiller till med skada eller blir skadade sjélva.

Den stora utmaningen

Det nya stéllverket planeras sté fardigt i slutet av
2024 och det r mycket som ska géras. Bland
annat ska man transportera de fem nya transfor-
matorer som ska ersétta de gamla. Varje transfor-
mator vager cirka 300 ton, vilket motsvarar cirka
15 kollektivirafiksbussar. Fér aft klara tyngden s&
behdvs det byggas en specialvég frén hamnen il
Vértaverket. Men den stérsta utmaningen ligger
sé&klart i aft projektet genomférs p& samma plats
dér nuvarande stéllverk stér, samtidigt som det ska
fortsétta férséria véra kunder med el under hela
byggtiden — varje dag, varje timme, varje minut!






Dalarna

* Cirka 35 000 kunder

Satsningar

* Under perioden 2016 fill 2019 har vi satsat cirka
600 milioner kronor pé& att modernisera och vadersékra
elngteti Dalarna.

* F&r att 6ka leveranssékerheten har vi ersatt befintlig
luftledning mot markkabel runt flera orter sésom bland
annat Mora, Orsa, Ryssa, Gesunda och Alvdalen.

* Det sker stora utbyggnader i fiélivéarlden och speciellti
Idre Himmelfiall, men &ven i Grévelsjén och Storsétern.
Sma och stora nétstationer installeras och kablar i det

lokala och regionala elnétet byts ut fér att 8ka kapaciteten 1
i elndtet.

Vastkusten (Halland, Bohusldn)
e Cirka 128 000 kunder

Satsningar

* Séder om Géteborg, runt MéIndalstrakten bygger vi nya
nétstationer och nytt elnét fr att m&jliggéra nyanslutningar
i form av bostéder, kdpcenter och féretag.

* | Géteborgs sédra skérgard, pa Vrangd, Donss, Styrss,
Bréinnd och en del mindre &ar, har ett stort projekt satts
igang. Cirka 100 kilometer elledningar p& land och i
havet byts ut och vadersékras. Totalt handlar det om cirka
3200 hushall som far ett modernt elnét.

* P& Orust och Tjérn samt runt Stenungssund har vi ett flertal
projekt pé géng fér att modernisera, védersékra samt pé&
vissa hall férstérka nétet fér nyanslutningar.
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r om Ellevios planerade,
pé&gdende och nyligen avslutade
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Finansiering

Det eln&t vi bygger maste dimensioneras fér aft
fungera pa lang sik, vilket staller hoga krav pé&
l&ngsikiighet bade fran oss och vara agare.

Vér lanestruktur

Véra lan bestar av lan fréin externa langivare med
sakerhet i bolagets fillgéngar samt efterstalida lén
som l&amnats fill Ellevio AB:s égarbolag och sedan
vidare utlénats fill Ellevio AB. Att I&nen &r efterstélda
betyder aft om bolaget skulle g& i konkurs fér de
aterbetalning forst efter att amorteringar och réntor
betalats p& évriga lén och aft de dgrmed har en
hogre risk.

Den genomsnittliga finansieringsrantan for
Ellevios externa l&nefinansiering, inklusive rénte-
sakringsderivat, uppgick vid utgéngen av 2019 ill
cirka 2,7 procent (2,9) och den genomsnitiliga
aterstéende loptiden var cirka 7,5 ér (8,6).

Agarlanen som Isper till 2040 och ar efterstallda

svriga 1&n har, effer eft beslut av Ellevios aktieagare i
augusti 2019, en ranta p& 6 procent (8,5). Det har
under 2019 varken betalats ut négon rénta p& aktie-
agarlanen eller utdelning till égama. Under 2018
betalades 0,5 miljarder kronor i form av réntebetal-
ning fill véra akfieéigare i Ellevio Holding 1 AB.

Vér finansiering och véra réntor paverkar
inte kundernas priser
Elnatsforetag bedriver monopolverksamhet som ar
foremal for statlig évervakning och reglering genom
Energimarknadsinspekfionen (Ei). Verksamhetens
intakter bestams av Ei och regleringen ska saker-
stélla aft elnéten héller en god kvalitet och langsiktig
leveranssakerhet.

Elnatsforetagen ska fa ersatining for skaliga
kostnader for att driva verksamhet och en avkastning
for investeringar i och utveckling av elnaten. Den

Ellevio kanaliserar langsiktigt pensionssparande till investeringar
i omstéliningen mot ett héallbart energisystem.

Ellevios égare har skapat en modell dér pensionssparande
kanaliseras fill investeringar i omstéllningen till ett hallbart
energisystem. Det sker genom att pensionsfonderna som
fsrvaltar pensionskapitalet stéller l&ngsiktigt kapital fill
Ellevios férfogande, vilket vi i nésta steg investerar i fram-
tidens elnét. | gengéld ska vi erbjuda pensionsfonderna
en rimlig, l&ngsiktig och stabil avkastning.

Langsiktigt
sparande
Pensions-
sparare
Tryggade
pensioner
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Samhéllsnyttan av de investeringar Ellevio gér i elnétet
&r stora. Framtidens eln&t kommer att vara en férutsétt-
ning fér att vi ska kunna elektrifiera transportsektorn,
stélla om till 100 procent fdrnybar el och trygga en séker
elférsarining i hela landet. Dessutom kommer ett stort
antal arbetstillféllen att skapas bade direkt hos oss samt
indirekt hos de manga entreprendrer vi anlitar.

Langsiktigt kapital

Ansvarsfullt Ggande

Pensions-
fonder

Stabil langsiktig
avkastning



fillatna intakten, det vill saga hur mycket vi fér ta

betalt av véra kunder, bestams utifrén et regelverk
som &r samma for alla svenska elnatsféretag. Vem
som &ger en verksamhet (kommun, stat, pensions-
sparare eller privat) eller hur verksamheten &r finan-
sierad har ingen péverkan pé tillaten intakt, inget
elnatsféretag kan ta mer betalt av sina kunder an
vad inttkisregleringen medger. Det betyder aft
finansiering eller réntor infe har négon paverkan
pé& kundernas priser.

Certifiering fér grona obligationer

Fér aft erbjuda kapitalmarknaden majligheten aft
investera i projekt som stéttar omstéliningen fill eft
klimatneutralt samhélle har Ellevio lanserat ett ram-
verk fér att kunna ge ut gréna obligationer. Projekt

Palitligt, flexibelt
och smart elnét idag,
i morgon och om 50 ar

Fortroende

som kan komma i fréga fér finansiering ar sédana
som bidrar fill FN:s mal for hallbar utveckling.

Det nya ramverket har utvecklats enligt bransch-
standarden fér gréna obligationer (ICMA Green
Bond Principles) och har granskats av det obero-
ende klimat- och miljforskningsinstitutet CICERO.
Ramverket har i denna granskning fétt det hagsta
betyget "Dark Green".

| syfte aft ge investerare och andra infressenter
majlighet att félja utvecklingen kring Ellevios miljs-
satsningar och ufférdandet av gréna obligationer,
samt fér att ge insyn i hur medlen anvénds, kommer
Ellevio érligen att publicera ett investerarbrev. Under
2020 planeras den férsta gréna obligationen att
emifteras.

Samhdlle

* Séker leverans av el i bade
tétort och landsbygd

* Stabil elférsrining fill kritiska
samhallsfunktioner

* Integrerad europeisk elmarknad

e Sdker leverans av el i ett elberoende
samhdlle

Kunder

* Trygg och avbroftisfri elférsérining
* Hag service till véra kunder

* Nya tjénster i eft smartare nat

* M&jlighet att producera egen el

* Réttvis prissattning stad/landsbygd

Medarbetare

¢ Arbetstillfallen

* Sdker arbetsplats

* Kompetenta och engagerade
medarbetare

* Skickliga och ansvarsfulla
enfreprendrer

Milis

Fran samhéllet erhéller Ellevio
frtroendet att dga och driva elnét

Ramar f&r intdkter bestams
av lagar och regler

* Anpassning av elngtet till framtidens
fossilfria transportsystem

* Omstdllning fill 100 procent
fsrnybar el

* Biologisk mangfald i kraft-
ledningsgator
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ) ar eft av Sveriges stérsta elnatsféretag. Ellevio utvecklar, under-
haller och investerar i foretagets elnét s& att de 962 000 kunderna har séker fill-
géng till el dygnet runt, 365 dagar om éret. Genom ait se il att Sverige har ett
l&ngsiktigt hallbart elnat sakerstéller Ellevio livskvaliteten fér kunder samt majlig-
gor energiomstaliningen och den fortsatta digitaliseringen av samhéllet. Féretaget
bedriver elnatsverksamhet inom uppléina koncessionsomréden pé Véstkusten,

i Varmland, Skaraborg, Dalama, Gévleborg och Stockholmsomrédet.

Eldistribution &r en grundléiggande férutséitining fér det moderna samhallet
och en elleverans utan avbrott blir allt viktigare. Stora delar av det svenska elnétet
byggdes under 1960- och 70O+alen och bérjar darmed bli gamla och dags att
byta ut. Det betyder att elnétsbranschen gérin i en period av stérre investe-
ringar. For Ellevios del innebér det aft féretaget under 2015 lanserade eft stort
investeringsprogram som skulle genomféras under perioden 20162019 for
att férnya, kapacitetsférstarka och vadersakra elnatet. Under 2019 uppgick
investeringarna fill cirka 3,4 miljarder kronor, jamfért med 2,9 miljarder kronor
under 2018. Totalt har Ellevio investerat 10,7 miljarder kronor under investe-
ringsprogrammets fyra &r.

Satsningama gérs fér att den héga leveranssékerhet som Ellevios kunder har
idag ska kunna bibehéallas, men ocksa fér att férbereda elnaten for framtiden.
En hagre andel fomybar el fréin stor- och sméskalig sol- och vindkraft, den fortsatta
digitaliseringen av samhallet, elekirifieringen av fransportsekiorn och industrin samt
nya fiénster fér att kunna styra elanvéndningen stéller nya krav pé eft smartare
elnat. Ett elnat som &r palitligt men samtidigt mer automatiserat och flexibelt.

Ellevio har under 2019 slutfért forsta steget i forvérvet av regionnétstill-
gangar frén Svenska kraftinat. Farvarvet offentliggjordes under 2017 och éren
deli arbetet att renodla elnatsstrukturen i Stockholm. | bérian av éret forvérvade
Ellevio AB aktierna i fre bolag som &ager néttillg&ngarna relaterade fill Laforsens
fordelningsstation. Verksamheten har under &ret integrerats med ordinarie verk-
samhet och de tre bolagen har i november 2019 fusionerats med Ellevio AB
[publ). Utsver detta genomférde Ellevio i slutet av 2019 ett mindre forvérv av
nattillgéngarna och koncessionsratiigheterna fréin Hamra Besparingsskog.

Mer information om Ellevios héllbarhetsarbete samt véirdeskapande éterfinns
pé& sidorna 2-35 i arsredovisningen samt i Hallbarhetsupplysningar och GRI-index
pé sidorna 82-95.

Andra viktiga férhallanden

Eldistribution &r ett naturligt monopol och som sddant en reglerad verksamhet.
Det betyder att Ellevio verkar under eft regleringsramverk samt évervakas och
granskas av en myndighet, Energimarknadsinspekfionen (Ei). Ei beslutar hur
mycket elnatsféretag, som Ellevio, fér ta ut i intéikter fran sina kunder i form av
en intakisram. Beslut om nivé pa den fill&tna intékten fattas i férhand fér fyra ér

i taget. Den fill&ina intékten ska téicka skaliga kosinader for att driva verksamheten
och ge enrimlig avkastning. Enligt den svenska ellagen ska de elnétspriser som
kunderna betalar vara skliga, objektiva och icke-diskriminerande.

Den svenska regeringen beslutade i augusti 2018 om en ny férordning géllande
intaktsramen for svenska elnatsbolag. Kortfattat anges i férordningen sex olika
parametrar, vilka ska tillémpas vid berdkning av regulatorisk avkastningsrénta
[WACC] och tillaten intakt. Darutéver har den sa kallade 38-arsregeln avskaffats
samt avskrivningstiden fér vissa kategorier av néttillgéngar férlangts. Férandring-
arna i férordningen innebér en minskad fill&ten intakt, vilket kommer att paverka
alla svenska elnatsféretag, fran stats- och kommunagda fill privata féretag.

Baserat p& den beslutade férordningen fattade Ei under 2019 beslut om
intakisram fér nésta reglerperiod 2020-2023 fér alla elnatsbolag. Intékisramen
baseras p& en WACC pa 2,16 procent (utiryckt som reell WACC fére skatt).

Ellevio och mer &n 120 andra féretag har éverklagat besluten. | bsrjan av
2020 har grundema for sverklagandet dverlamnats till forvaliningsdomstolen i
Linképing. De huvudsakliga argumenten &r att férordningen géllande intéikisramen
aristrid med b&de EU-direktivet och den svenska lagstifiningen och fsliakiligen
bar Ei: s beslut forklaras ogiltigt och aterféras fill Ei for nytt beslut. Det nya beslu-
tet bér baseras pa giltig ekonomisk teori och praxis frén svensk domstol.

Europeiska kommissionen har eft pagaende mal mot Tyskland i EU-domstolen
gallande tillsynsmyndighetens oberoende. Detta fall liknar det svenska fallet och
dom férvéintas under férsta halvaret 2020. Bade Europeiska kommissionen och
den svenska regeringen véintar p& denna dom innan de vidtar yiterligare &tgérder
ang&ende den svenska férordningen.

Den svenska regeringen har féreslagit att genomféra en féréndring av lag-
stiftningen s& aff det regulatoriska underskottet fran 2012-2015 inte kan 6ver-
feras till 2020-2023, i motsats till beslutet frén Kammarrétten i Jénksping i
februari 2019. Som svar p& invandningar mot detta planerar den svenska
regeringen att féresla en ny lag som gér det majligt fér distributionsféretagen
att under vissa férutsatiningar utnyttja underskottet frén 2012-2015 fill investe-
ringar under de tvé kommande reglerperioderna (2020-2023 och 2024~
2027). I korthet, kan investeringar 6éver en procent av nyanskaffningsvérdet
finansieras till 75 procent med underskottet fran 2012-2015.

Nettoomséttning och resultat

Under 2019 uppgick Ellevios netioomsétining fill 6 709 mkr (6 974). Den
lagre omsattningen var framst ett resultat av den engangssankning av den fasta
kostnaden som genomférdes i december 2019 fér alla lokalnatskunder, den
prisséinkning som genomférdes pé Véstkusten i bérian av &ret samt lagre
distribuerad volym. Dessa faktorer har delvis kompenserats av den prisékning
som genomférdes i Stockholm under hasten 2018. Den tofala volymen distribuerad
el uppgick ill 14,4 TWh (14,7] for lokalnaten och 12,1 TWh (12,6) fér region-
naten.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick fill 3 848 mkr (4 188) och
rérelseresultatet uppgick fill 1 649 mkr (2 067). Rérelseresultatet paverkades
negativt av stormen Alfrida som drabbade Sverige under januari i &r med 33 mkr.

Rantekostnader och liknande poster uppgick fill =2 633 mkr (-3 019), varav
=1 492 mkr (=1 609) var relaterade fill konceminterna rantekostnader och
=1 141 mkr (=1 410) till externa réintekostnader. Minskningen av koncern-
interna rantekosinader férklaras av aterbetalningen av den juniora skulden pé
3 000 miljoner kronor i Ellevio Holding 2 AB i juni 2018 samt en villkorséndring
avseende rantesatsen for de efterstallda aktiedgarlanen fréin 8,5 procent ill
6,0 procent frén den 30 augusti 2019.

De externa réntekostnaderna inkluderar en féréndring i verkligt varde pé
finansiella instrument om 13 mkr (375) samt =35 mkr (=87 i transaktionskostna-
der relaterade fill &refs finansieringsakiiviteter. Under 2018 forfidsléste Ellevio
ranteswappar, vilkef resulterade i en realiserad férlust om =377 mkr. Exklusive
ovan nédmnda posfer har de externa réntekostnaderna minskat med 202 mkr
jamfort med 2018, framst pa grund av lagre genomsnittlig réinta pa 1&n och
finansiella réintesakringar. Resultat efter finansiella poster uppgick till =982 mkr
(-893).

Avrets resultat uppgick till =1 248 mkr (1 280). Bokslutsdispositioner uppgick
20191ill =115 mkr (1 463), vilkef var lagre &n féregaende ar framst p& grund
av erhélina koncembidrag fran Ellevio Holding T AB under 2018 pa 1 512
mkr. Under 2018 omvarderades den uppskjuina skatteskulden baserat pé eft
beslutiriksdagen om att séinka den svenska bolagsskattesatsen till 21,4 procent
2019 och 20,6 procent 2021, vilket gav en positiv effeki p& 2018 ars skatte-
kostnad med 895 mkr.

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassafladet fran den lépande verksamheten skade j@mfért med féregaende ér
med 183 mkr il 4 859 mkr (4 676), frsmst p& grund av en 6kning av erhallen
betalning fér anslutningar om 185 mkr. Férandringar i rérelsekapitalet bidrog
med 508 mkr (226 till kassaflédet, vilket fillsammans med lagre betald skatt
kompenserade fér den negativa effekien av lagre EBITDA.

Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar kade med 1 286 mkr
fill =3 897 mkr (=2 611). Okningen av investeringar férklaras av tillgangsfor-
varv frén Svenska kraftnat om 593 Mkr och fran Hamra Besparingsskog om
15 mkr samt en 8kning av nétinvesteringsprogrammet med 678 mkr. Kassaflédet
for 2019 inkluderar férvarv av aktier i fre férefag med fillgangar i Laforsens

ELLEVIO 2019 « ARSREDOVISNING

47



férdelningsstation uppgéende fill eft belopp av —44 mkr. Kassaflédet for 2018
inkluderar eft koncerninternt férvéry av aktier i Elverket Vallentuna AB frén Ellevio
Holding 1 AB till ett belopp om =627 mkr. Darutéver inkluderar kassaflsdet for
2018 en farsalining av aktierna i Elverket Vallentuna EI' AB (elhandel) till eft
belopp om 46 mkr. Det fria kassafladet uppgick fill 962 mkr {2 065) och
kassaflsde fore finansieringsverksamheten fill 918 mkr (1 491).

Den externa nettoskulden ¢kade med 243 mkr under aret, och uppgick

vid arets slut fill 38 892 mkr (38 649).

Finansiering

Under 2019 refinansierade och férléngde Ellevio befintliga bankfaciliteter
motsvarande @ 000 mkr samt omstrukiurerade och férlangde 8 421 mkr finan-
siella réintesakringar. Syftet var aff sakerstélla finansiering av det pagéende
investeringsprogrammet samt férlanga och j@mna ut 6ptiderna fér Ellevios
externa skuld.

ljanuari 2019 refinansierade Ellevio det &terstdende beloppet av den initiala
forvarvsskulden (8 200 mkr), vilken ursprungligen togs upp i mars 2015. Fér-
varvsskulden med slutférfall 2020 avslutades och ersattes med en nytt kredit-
[&nelsfte (sa kallad "RCF” = Revolving Credit Facility) om 7 500 mkr med forfall
ar 2024. Det nya kreditl@nelsftet fér anvéndas ill att finansiera aterbetalning
av forfallna lan, investeringar samt generella bolagsbehov.

Som en del av omsirukiureringen av kreditlanelsftet refinansierade och fér-
l&ngde Ellevio éven befintliga likviditetsfaciliteter (s& kallad “LF"~ Liquidity Faci-
lity) i form av 1 400 mkr fér klass A l&n samt 100 mkr for efterstallda klass B lan.
De nya forlangda likviditetsfaciliteterna férfaller 2024. Likviditetsfaciliteterna far
endast anvéndas fér aft finansiera réntebetalningar under utgivna klass A och
klass B lan. De nya bankfaciliteterna syndikerades i lika stora belopp fill 12 banker,
dar varje bank férband sig fill 750 mkr.

Under perioden februari till april omstrukturerade Ellevio 8 421 mkr av befint-
liga réintesakringsderivat. Derivaten, i vilka Ellevio betalar fast réinta och erhaller
3 manader Stiborranta fram fill 2025, férléngdes och delades upp i fyra nya
forfallodatum, 2027, 2029, 2030 och 2032. Syftet med omstrukiureringen var
att férlainga och diversifiera férfalloprofilen samt att minska réntebetalningama
under perioden fram fill 2025.

Vid arsskiftet 2019 uppgick Ellevios seniora klass A skuld till 35 907 mkr och
efterstallda klass B skuld fill 2 985 mkr. Den genomsnitiliga éterbetalningstiden
for den totala externa nettoskulden var 7,5 ér.

Den 5 juli 2019 bekraftade S&P kreditbetygen for Ellevios klass A skuld fill
"BBB" och dess efterstallda klass B skuld till "BB +". Dock, efter Ei:s beslut om
sankt intakisram (WACC 2,16 procent) fér nasta reglerperiod 2020-2023,
sainkte S&P utsikterna for kreditbetyget frén “stabil” till "negativ”.

Fréin och med den 30 augusti 2019, har Ellevios rénta pa de efterstallda
akfieagarl&nen éndrats frén 8,5 procent fill 6,0 procent, effer ett beslut av
Ellevios akfieagare.

Framtida utveckling
Ellevio arbetar akfivi med att forma den svenska energimarknaden, med fokus
pé& eldistributionsverksamheten. Féretaget driver viktiga regleringsfragor genom
akiivt deltagande i samverkansorgan inom branschen, med myndigheter och
genom samarbete med andra akiérer, b&de pa ett nationellt och infernationellt plan.
Det &r Ellevios uppfattning att den nya intékisramen som Ei tog beslut om
under 2019 kommer attleda fill en situation dér investeringarna inte ar fillréick-
liga varken f&r att uppfylla samhéillets efterfragan pa avbrotisfri elleverans, for
fortsatt tillvéixt, eller for att né klimatmélen. De investeringar som behévs ér stora.
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Energiomstéiliningen mot mer fémybar produktion och elektrifiering av transport-
sektorn kréver smarta moderna elnét, i termer av flexibilitet, kapacitet och effekii-
vitet. Tidshorisonten fér investeringar i den har branschen ér l&ng, ofta mer én
40-50 ar, och vikten av en l&ngsiktig, férutséigbar och stabil reglering kan infe
underskattas.

Ellevio kommer att arbeta fér att aktérerna pa marknaden har en gemensam
forsiaelse for den vikiiga roll som elndtet har i byggandet av ett klimatvanligt sam-
halle och en gemensam syn pé& vad som behévs fér att uppné klimatmalen. Vi kom-
mer att arbeta aktivt fér att méjliggéra en néra dialog med beslutsfattarna fér att
uppna en l&ngsiktig och stabil reglering med nédvandiga investeringsincitament.

Vidare har éven det férberedande arbetet fér aft reformera slutkundsmarknaden
fortsatt. Ellevio har under &ret verkat fér forandringar i det ursprungliga férslaget,
dér elhandelsbolagen &r kundens férsta kontakipunkt. Mé&nga av de utmaningar
som fanns dé& arbetet att ta fram en ny marknadsmodell inleddes fér ménga ér
sedan &r numera [&sta.

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom ledningens och styrelsens strategi
och planeringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad affarsplan.
Riskhantering for operationella och finansiella risker sker inom ramen fér av
bolaget beslutade policyer med faststéllda principer, ramar och ansvar, och
syftar fill att begransa bolagets riskexponering. Policyerna revideras érligen
och férelaggs for férnyat beslut. Operationella risker identifieras, bedéms

och &tgardas integrerat i den l6pande verksamheten.

Strategiska risker &r framst risker som @ndrar férutsatiningarna for eldistribu-
tionsverksamheten. Olika politiska beslut samt éndringar i regleringsramverket
kan pé&verka bolagets verksamhet. | de strategiska riskerna ingér ocksé legala
efterlevnadsrisker, eftersom verksamheten @r en viktig del i landets infrastruktur
och darfér maste félja manga lagar, direktiv och férordningar.

Med &gande och drift av eldistributionsanlaggningar félier operativa risker,
fraimst i form av driftstémingar som ger avbrott i strémleveransen fill kunderna.
Dessa risker hanteras frémst genom de reinvesterings- och underhéllsprogram
som feretaget driver, med fokus p& att minska kénsligheten fér stormar samt
generellt forbatira tillfsrliligheten i elnatet. Féretaget har ocksé en utvecklad
storstémingsorganisation och felavhjalpningsprocess som kontinuerligt utvecklas for
aft sakerstélla att kundema fér sirsmmen fillbaka sé snabbt som det gér vid avbroft.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker séisom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valuta, elpris- och rénterisk. Féretaget ingér derivatinstrument fér
att reducera dessa risker. Se vidare Not 4, Finansiell riskhantering och finan-
siella instrument.

Personal

Ellevio hade i genomsnitt 500 anstéllda under 2019, de flesta pé& huvud-
kontoret i Stockholm och konforet i Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter
en modell dér ledning och planering av elnétsprojekten sker inom féretaget,
och arbetet i falt upphandlas p& entreprenadmarknaden.

Under 2019 genomférdes en omorganisation av féretaget dar tvé funktio-
ner, Asset Management and Design samt Network Operations, slogs ihop fill
en ny gemensam division med namnet Asset Management and Operations.
Forandringen féregicks av férhandlingar med fackliga feretradare. Efter férand-
ringen andrades &ven Ellevios ledningsgrupp med en gemensam chef fér den
nya funktionen.



Miljs
Ellevio AB (publ) &r certifierat enligt ISO 14001:2015 och féretaget arbetar
enligt en av styrelsen godkéand héllbarhetspolicy.

Tillstandet for byggande och anvéindande av elledning (s& kallad konces-
sion) kan enligt ellagen meddelas fér linje med bestéimd stréickning eller elnét

inom visst omréde. Sedan den 1 juni 2013 galler en koncession fillsvidare. | sam-

band med koncessionsprévningen sker prévning bland annat enligt milje-
balkens regler. Elnatsverksamheten regleras déremot inte av bestammelsernari

milisbalken angéende tillstands- och anmélningsplikt fér milisfarlig verksamhet.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118§ har Ellevio AB (publ) valt aft uppratia den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild
rapport. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pé sidorna 2-5,
18-35 samt 82-96.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget har under 2019 erhallit aktieagartillskott med 1491 912 174 kronor
samt [amnat koncembidrag med 407 936 kronor.

Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till &rsstammans férfogande stér fsliande vinstmedel:

Balanserat resultat 8816177526
Avets resultat —1248 164 696
7568012830
Styrelsen foreslar at:
i ny rékning balanseras
7568012830

Betrasffande féretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas fill efterfsljonde
resultat- och balansrakningar, rapporter dver féréndringar i eget kapital, kassa-
fladesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor dér

ej annat anges. Genom avrundningar av belopp fill nérmast miljontal svenska
kronor kan det i vissa fall férekomma aft summa totalbelopp inte &r exakt lika
med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikd.

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsatining 6709 6974 6894 6537 6014
EBITDA 3848 4188 4207 3946 3275
Jamforelsestorande poster -59 -39 -23 0 -5
Jamforbart EBITDA 3908 4227 4230 3946 3280
Rorelseresultat 1649 2067 2161 1929 1675
Externa finansiella poster -1139 -1696 -1228 -876 -337
Externa finansiella poster, klass A -1029 -1618 -1228 -876 -
Resultat efter finansiella poster -982 -893 -750 -1369 285
Avets resultat —-1248 1280 288 -239 15463
Kassaflsde fran den l6pande verksamheten 4859 4676 4117 3463 3443
Fritt kassaflode Q62 2065 1748 1406 1860
Investeringar i materiella och immateriella fillg&ngar 4000 2870 2381 2076 1706
Summa tillgéngar 86459 83543 80048 76968 75235
Summa eget kapital 7 605 7361 6201 5923 6163
Justerat eget kapital 8629 8296 7035 6534 6509
Soliditet (%) 10,0% 9,9% 8,8% 8,5% 8.7%
Justerade likvida medel 7 45 1 45 114
Extern nettoskuld 38892 38649 35528 34075 32864
Extern nettoskuld, klass A 35907 35 666 35528 34075 -
Skuldsattningsgrad (ggr) 10,0x 9Q,1x 8,4x 8,6x 10,0x
Skuldsattningsgrad, klass A (ggr) 9,2x 8,4x 8,4x 8,06x -
Réntetdckningsgrad (ggr) 3,4x 2,4x 3,3x 4,1x -
Rantefeckningsgrad, klass A (ggr) 3,7x 2,5x 3,3x 4,1x -
Levererad volym (TWh) 26,5 27,3 27,1 27,1 26,8
Antal kunder (tusental) Q62 Q57 939 Q18 Q12
Medelantal anstallda (st) 500 465 433 412 407

Definitioner.

Féretaget presenterar alternativa nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen. Dessa finansiella métt ska infe ses

som en ersdftning fér métt som definieras enligt IFRS. Férefaget anser atf nyckeltalen ger vardefull kompletterande information fill investerare och férefagets
ledning d& de majliggér utvardering av féretagets prestation samt ér anvéndbara som ett komplement fér att bedéma féretagets majlighet att genomfera
strategiska investeringar och leva upp till finansiella &taganden. Nedan fslier definitioner hur de alternativa nyckeltalen bergknas. Ytterligare information

om berakning och avstémning av aliemnativa nyckeltal finns pé féretagets hemsida: www.ellevio.se,/om-oss/finansiell-information.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar

Externa finansiella poster

Netto av externa réanteintékter och réntekostmnader plus évriga finansiella kostna-

der exklusive transakfionskostnader relaterade fill finansieringsaktiviteter

Externa finansiella poster, klass A
Externa finansiella poster minus rantekostnader hanférliga fill klass B skuld

Extern nettoskuld
Externa rantebarande skulder exklusive transaktionskostnader relaterade
fill finansieringsaktiviteter minus justerade likvida medel

Extern nettoskuld, klass A
Externa nettoskuld minus klass B skuld

Fritt kassafléde
Kassafléde fréin den [8pande verksamheten minus betalda investeringar
i materiella och immateriella tillg&ngar

Justerat eget kapital
Totalt eget kapital plus 78 procent av obeskattade reserver

Justerade likvida medel
Likvida medel minus kunddepositioner
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Jémfsrbart EBITDA
EBITDA minus jamférelsestérande poster

Jémférelsestsrande poster
Vinst/férlust vid avytiring av anléggningstillgéngar, kostnad fér utrangering
av anlaggningstillgangar samt omstruktureringskostnader

Réntetdckningsgrad
Jamforbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa
finansiella poster

Réntetéickningsgrad, klass A
Jamforbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa
finansiella poster, klass A

Skuldséttningsgrad
Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA

Skuldséttningsgrad, klass A
Klass A nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med summa fillgangar multiplicerat med 100



Resultatraknin

2019-01-01 2018-01-01
Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsatining 56 6709 6974
Akfiverat arbete fér egen rakning 101 84
Ovriga rérelseintakier 7 70 Q3
6880 7151
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for inkép och transitering av kraft =] 282 -1151
Ovriga externa kostnader 8,9 -1301 -1337
Personalkostnader 10, 11 -499 ~474
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -2 200 -2121
Rérelseresultat 1649 2067
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 2 58
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -2633 -3019
Resultat efter finansiella poster -982 -893
Bokslutsdispositioner 15 =115 1463
Resultat fére skatt -1097 569
Skatt 16 -15] 711
ARETS RESULTAT -1248 1280
oo I I
apport over totairesultat.
2019-01-01 2018-01-01
Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Avets resuliat -1248 1280
Ovrigt totalresuliat - -
ARETS TOTALRESULTAT -1248 1280
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Balansrakning.

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 17
Goodwill 4682 4983
Koncessioner 38656 39051
[T-system 87 110
Andra réttigheter 283 180
Pagéende projekt och férskott 178 112
43 886 44436
Materiella anléggningstillgangar 18,32
Byggnader, mark och markanlaggningar 082 851
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 652 27 706
Inventarier, verktyg och installationer 43 46
Pagéende nyanlaggningar och férskott 3215 2942
33892 31546
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i infresseféretag 19 0 0
Fordringar hos koncernféretag 5984 2980
Forvaliningstillgangar 10 1 1
5985 2981
Summa anléggningstillgangar 83763 78963
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1025 1098
Fordringar hos koncernféretag 21 0 1515
Skattefordran = 3
Ovriga fordringar 22 382 291
Forutbetalda kosinader och upplupna intéikter 6,23 1270 1616
2677 4524
Kassa och bank 24,32 20 56
Summa omséittningstillgangar 2697 4580
SUMMA TILLGANGAR 86 459 83 543

52 ELLEVIO 2019 + ARSREDOVISNING



Balansrdkning, forts.

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Reservfond 0 0
Fond for utvecklingsutgifter 36 32
37 33
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8816 6048
Avets resuliat -1248 1280
Summa eget kapital 7 605 7361
Obeskattade reserver 25 1312 1198
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 16 13387 13311
Ovriga avsdtiningar 2 1
Summa avsattningar 13388 13312
Langfristiga skulder 26
Obligationslan 29257 32732
Skulder till kreditinstitut 51327 5356
Skulder fill koncernféretag 20 668 19176
Derivatinstrument - 13
Ovriga langfristiga skulder 6 1033 540
Summa langfristiga skulder 56286 57817
Kortfristiga skulder
Obligationslan 3500 -
Skulder fill kreditinstitut 594 392
Leverantérsskulder 846 818
Skulder till koncernféretag 27 0 1
Aktuella skatteskulder 13 -
Ovriga korffristiga skulder 6,28 1540 1448
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 6,29 1374 1195
Summa kortfristiga skulder 7868 3854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 459 83543
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Rapport dver fordndringar
i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital')  Reservfond) utvecklingsutgifter?) inklusive drets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2019 1 (0] 32 7328 7361
Aktieaigartillskott 1492 1492
Avsdtining fill fond fér uivecklingsutgifter 4 -4 -
Totalresultat:
Avets resultat -1248 -1248
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -1248 -1248
Utgéende balans per 31 december 2019 1 0 36 7568 7 605

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital’)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inklusive drets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 1 (0] 19 6181 6201
Avsatining till fond for utvecklingsutgifter 13 -13 -
Totalresultat:
Avets resultat 1280 1280
Ovrigt totalresuliat - -
Summa totalresultat 1280 1280
Fusionsdifferens =121 =121
Utgéende balans per 31 december 2018 1 0 32 7328 7361

1l Aktiekapitalet uppgér till 600 000 kr (600 000) och reservfonden till 82 300 kr (82 300)

2l Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Foretaget har 30 aktier (30). Kvotvardet &r 20 000 kr/aktie (20 000).
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Kassaflodesanalys.

2019-01-01 2018-01-01

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 1649 2067
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 12 2200 2121

Fersaliningar/utrangeringar av anlaggningstillgangar 57 29

Periodiserade anslutingsintékter -19 -7

Forandring osékra kundfordringar -1 -3
Erhallen betalning fér anslutningar 535 350
Betald inkomstskatt -9 -107
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 4351 4450
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/8kning(~) av kundfordringar 74 -418
Minskning(+]/6kning(~) av évriga rérelsefordringar 256 -631
Minskning(~)/&kning(+) av leverantarsskulder =7 16
Minskning(~)/&kning(+) av évriga rérelseskulder 214 1259
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 4859 4676
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar -191 -102
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -3706 -2 508
Forvérv av akier -44 627
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar - 7
Avyttring av aktier i koncernféretag - 46
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 941 -3185
Kassaflsde fére finansieringsverksamheten 918 1491
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 30
Upptagna l&n 162 6200
Amortering av lan - -6 080
Aterbetalning lén - 650
Erhéllen utdelning - 21
Erhallen réinta 2 2
Erlagd réinta -1123 -2238
Erhalina/lémnade koncembidrag 2 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -957 -1445
Arets kassafléde -39 46
Likvida medel vid érets bérjan 56 10
Likvida medel i fusionerat bolag 2 0
Likvida medel vid érets slut 24 20 56
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Redovisningsprinciper och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 ér eff aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Valhallavagen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av

aft bedriva elnatsverksamhet inom upplaia koncessionsomraden. Ellevio AB
[publ) &r eft helagt dotterbolag till Ellevio Holding 4 AB med organisations-
nummer 559005-2451. Koncernredovisning uppréttas av Ellevio Holding 1 AB,
organisationsnummer 559005-2444. Koncernens sammanséittning framgér
av Not 34.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréittad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Rédet fér finansiell rappor-
tering. Tillampning av RFR 2 innebér aft féretaget s& langt som majligt fillampar
alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretation Commitiee (IFRIC) inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beakiat sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har upptagits fill anskaffningsvérden dér
inget annaf anges.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas som
eit storre féretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med siéd av ARL
7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning fér Ellevio AB (publ).

Den 1 januari 2019 trsdde en ny redovisningsstandard i kraft; IFRS 16 Leasing.
IFRS 16 utfardades den 13 januari 2016 och har ersatt IAS 17 Leasingavtal.
IFRS 16 infroducerar en “right of use model” och innebér fér leasetagaren att i
stort sett samiliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen. Klassificering i
operationella och finansiella leasingavial ska darfer infe géras. Undantagna
ar leasingavial med en leasingperiod som &r 12 manader eller kortare samt

leasingavtal som uppgér till mindre vérden. | resultatrakningen redovisas avskriv-

ningar pa fillgéngen och réntekostnader pa skulden. Standarden innehéller mer
omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. Fér leasegivare
innebér IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfért med IAS 17. Standarden
antogs av EU den 31 oktober 2017. Féretaget har valt att anvénda undantags-
regeln i RFR2 och tillampar inte IFRS 16 i juridisk person. Effekien av férand-
ringen har en materiell paverkan pé Elleviokoncernens finansiella rapporter.

Se Not 1 fér mer information om koncernredovisning.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej trétt

i kraft samt &ndringar i RFR 2

Foretagsledningen bedémer att vriga nya och dndrade standarder och
tolkningar som @nnu ej har trétt ikraft inte far nagon vasentlig paverkan pa
férefagets finansiella rapporter nér de tillampas fér férsta géngen.

Intékter

Intcskter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhéllits eller
kommer att erhé&llas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag. Féretaget redovisar en intétkt néir dess belopp kan métas pa
etttillfsrlitligt satt, det ér sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
fillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllis fér var och en av féretagets
intaktsslag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av néttiénster, anslutningstjénster och
andra néfrelaterade ficinster. Féretagets intékter omfattas av intékisreglering
och eventuell &ver- eller underintékt hanteras redovisningsmassigt i efterféljande
reglerperiod.
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Nattjanster

Infeskter frain forsalining av néttianster baseras péd faktiskt uppmatt férbrukning
under perioden exklusive mervérdesskatt och punkiskatter) och intéikt redovisas
i samband med aft leverans har skett.

Anslutningstiénster

Infeskter fran férsalining av anslutningstiénster redovisas som inféikt fill den del
som de inte avser aft téicka framtida &taganden. Intékter fér standardanslut-
ningar periodiseras éver 40 &r och intékter fréin anslutningar av vindkraftsparker
periodiseras &ver 25 &r.

Ovriga nétrelaterade tianster
Inteskter fran flytt av natanlaggning redovisas som inféikt fill den del som de inte
avser att tcka framfida Gtaganden.

Kommunikations- och hyresintékter

Infeskter fran uthyrning av kapacitet i egenéigda optondt, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Ovriga rérelseintakter
Ovriga aterkommande rérelseinttikter sa som aterinkopplingstiénster och andra
kundinitierade @renden redovisas i samband med att fiansten utférs.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r et avial enligt vilka de ekonomiska risker och fér-
delar som férknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt sverfors fréin
leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavial. Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller
operationella, redovisas som operationella. Leasingavgifterna kostnadsférs
linjairt sver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt séit batire ater-
speglar anvéindarens ekonomiska nytta éver tiden.

Framtida leasingavgifter avser operationella leasingavial. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavial.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kursvinster
(forluster) p& rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma
resultatpost som den infékten,/kosinaden hanfér sig till. Kursdifferenser avse-
ende finansiella tillg&ngar och skulder redovisas under resultat fran finansiella
poster.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Ersdttningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av [8ner, bonus, betald semester, betald sjukfrén-
varo m m samt pensioner redovisas i taki med infignandet. Betréffande pensioner
och andra erséttingar efter avslutad ansféllining klassificeras dessa som avgifts-
bestamda pensionsplaner och kostnadsférs. Féretaget har bade férmans-
bestémda och avgifisbestémda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behaver inte de bestammelser i IAS19 som géller férméns-
bestémda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt bersknas p& det skatteplikliga resultatet fér perioden. Skatteplikiigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrékningen dé det har
justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt fér
intakter och kostnader som &r skatteplikiiga eller avdragsgilla i andra perioder.



NOT 2 forts.

Foretagets akivella skatteskuld bergiknas enligt de skattesatser som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder och det skattemdssiga vérdet som anvénds
vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla
skatteplikiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip fér alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfatining det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikiiga dverskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstér ill félid av en fransak-
tion som utgér den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld (som inte ar
ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten fér transakfionen, varken paverkar
redovisat eller skatteméssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjuina skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfaille och reduceras fill den del det infe langre &r sannolikt att fillréickliga
skatteplikiiga éverskott kommer att finnas tillgangliga fér att uinyttias, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt bergiknas enligt de skattesatser som férvéntas galla fér den
period dé tillg&ngen &tervinns eller skulden regleras, baserat p& de skattesatser
[och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig fill
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé féretaget har fér avsikt
aft reglera skatten med eff nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kosinad eller intékt i resultatrék-
ningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktieagartillskott
Lamnade och erhallna fillskott i form av aktieigartillskott redovisas direkt i eget
kapital.

Materiella anlaggningstillgéingar
Materiella anléggningstillgangar redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset samt utgifter som &r direkt hanfor-
bara fill tillg&ngen fér att bringa den pé& plats och i skick att anvéindas. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat till-
géng, n&r det &r sannolikt aft framfida ekonomiska férmaner som kan hénféras
fill posten kommer féretaget fill godo och att anskaffningsvérdet fér densamma
kan beraknas pa eft tillfsrlitligt satt. Alla dvriga kosinader fér reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period
dé de uppkommer.

Avskrivningar pé& materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sé att till-
géngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med beréknat restvérde vid
nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pé&bdrias nér den materiella anléggningstillgéngen kan tas i bruk.

Beddmda nytijandeperioder fér materiella anléggningstillgangar uppskattas fill:

Byggnader 10-50 &r
Markanlaggningar 20 ér
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-40 a&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ér

Nyttiandeperioden fér mark &r obegransad och dérfér skrivs mark inte av.

Bedémda nytfiandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varie rékenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedémningar redovisas framétriktat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anléggningstillgéng tas bort frén
balansrékningen vid utrangering eller avytiring, eller nér inga framtida ekono-
miska férdelar véintas frén anvéindning eller utrangering/avytiring av fillgéngen.
Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av fillgangen,
utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékien vid avytiringen och dess
redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nér tillgéngen tas bort
fr&n balansrakningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillg&ngar som harrér fréin féretagets

utveckling av IT system redovisas endast om féljande villkor &r uppfyllda:

o det &rtekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgangen och
anvanda den,

foretagets avsikt ér att fardigstalla den immateriella tillgéngen och
anvanda den,
det finns férutsatiningar fér att anvéinda den immateriella tillgéngen,

féretaget visar hur den immateriella tillg&ngen kommer att generera

sannolika framtida ekonomiska fardelar,

¢ detfinns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfslia
utvecklingen och fér att anvéinda den immateriella tillg&ngen, och

* de ufgifter som &r hanférliga till den immateriella fillgangen under dess

utveckling kan beraknas tillfarlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella tillgangar med bestémbara nytijandeperioder som férvarvats
separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
sver tillgangens uppskattade nytfiandeperiod.

Bedsmda nyttiandeperioder fér immateriella anléggningstillgéingar

uppskattas fill:

Koncessioner 100 &r
Goodwill 20 ar
[T-system 3-8ar

Andra réttigheter Skrivs e av alt. 25 &r

Med andra réttigheter avses anslutingar fill dverliggande nét som skrivs av
p& 25 ar samt ledningsratter. Ledningsratter och immateriella anléggningstill
gangar som &nnu inte &r fardiga fér anvéndning skrivs inte av.

Bedsmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsar, effekien av eventuella éndringar i bedémningar redovisas
framatrikiat.

Nedskrivningar av icke-finansiella anléggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgangar inklu-
sive goodwill gérs arligen samt da indikationer finns p& att nedskrivningsbehov
foreligger.

For att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning bergknas tillgéngens
atervinningsvarde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
utifréin de minsta nivéierna for vilka det finns identifierbara kassafloden (kasso-
genererande enheter). Om &tervinningsvardet fér en kassagenererande enhet
faststalls till ett lagre varde @n det redovisade vérdet, skrivs det redovisade
vardet pa den kassagenererande enheten ned fill dtervinningsvérdet. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan &terfors, dkar den kassagenererande enhetens
redovisade vérde fill det omvarderade dtervinningsvéirdet, men det férhsjda
redovisade véirdet fér inte dverskrida det redovisade vérde som skulle faststéllts
om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande enheten under tidigare ér.
En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kosinad och &terférs inte.
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Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostna-
der och eventuella tillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation p& att
andelar i dotterféretag minskat i véirde gérs en berdkning av &tervinningsvéardet.
Ar detta lagre én det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten “"Resultat frén andelar i koncemféretag”.

Andelar i intresseféretag redovisas fill anskaffningsvéarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade
kosinader och eventuella tillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation p&
att andelar i infresseféretag minskat i véirde gérs en bergkning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posten "Resultat fréin andelar i infresseféretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar pé fillgéngs-
sidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar och derivat. P& skuldsidan
&ferfinns l&neskulder, leverantérsskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér férefaget blir part till instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura skickats och skuld tas
upp nér motparten har levererat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om fakiura &@nnu inte har mottagits. En finansiell fillgéing bokas bort fréin
balansrakningen nér den avialsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphér, regleras eller nér féretaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrékningen nar den
avialade forpliktelsen fullgsrs eller pa annat sétt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder
varderas vid det férsta redovisningstillfllet fill upplupet anskaffningsvarde.
L&neutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas finansiella ill-
géngar som ej &r derivat ill upplupet anskaffningsvarde med hansyn tagen fill
eventuell kreditreserv. Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas
finansiella skulder som ej &r derivat fill upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skulder har kort férvantad [8ptfid och vérderas fill nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med tillampning av effektivréintemetoden samt med
hansyn tagen il avdrag fér eventuell kreditreserv.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillg&ngar som klassificeras som “L&nefordringar och kundfordringar”
ar finansiella tillgéingar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte noteras p& en akfiv marknad. Detta innefattar bl.a.
kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar férfaller generellt till betalning
inom 30 dagar och samiliga kundfordringar har darfér klassificerats som
omsatiningstillgéngar. Redovisning sker initialt fill ransakfionspriset. Féretaget
innehar kundfordringar i syftet att insamla avialsenliga kassafléden och vérderar
dem darfer vid efterfsliande redovisningspunkter till upplupet anskaffningsvarde
med fillampning av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering av
forvéintade och intréffade kreditferluster.

Kundfordringarnas férvéntade léptid ar dock kort, varfér redovisning sker ill
nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet anskaffnings-
varde. Forefaget fillampar den férenklade metoden fér berskning av férvéan-
tade kreditférluster. Metoden innebér att férvantade férluster under fordrans
hela [&ptid anvands som utg&ngspunkt fér kundfordringar. Féretagets modell fér
aft berakna férvaintade kreditférluster baseras pé klassificering utifrén motparter-
nas kreditrating samt betalningshistorik. Kreditférluster p& kundfordringar redo-
visas som kreditférluster - netto inom rérelseresultatet.

P& grund av aft likvida medel &r betalningsbara p& anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
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Kvittning av finansiella tillg&ngar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med eft
nettobelopp i rapporten &ver finansiell stéllning nar féretaget har en legal rétt
aff kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéingen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingar derivatiransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se @ven not 4 fér ytterligare information om koncemens risker och
sakringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 utan derivatinsirument redovisas
enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt vérde véarderas fill
det belopp som fér féretaget ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller
sverlats pa balansdagen.

Sakringsredovisning
Foretaget fillampar sakringsredovisning enligt RFR2 och frots att féretaget
anvénder undantaget i RFR2 aft inte redovisa finansiella instrument enligt IFRS @
s& méste reglerna i IFRS 9 faljas avseende nar sakringsredovisning fér tillampas
samt vilka finansiella instrument som faringa i ett sakringsforhallande. Sakrings-
redovisning tillampas fér derivatinstrument som ingér i et dokumenterat sékrings-
samband. Fér att sékringsredovisning ska kunna tillampas krévs att det finns en
entydig koppling mellan sekringsinstrumentet och den sékrade posten. Det
kravs ocks& att séikringen effekiivt skyddar den risk som ér avsedd att séikras, att
effektiviteten [6pande kan visas vara fillrackligt hog genom effekiivitetsmatningar
och aff sétkringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen om huruvida séik-
ringsredovisning ska fillampas gérs vid ingangen av sékringsrelationen. Véarde-
ring gérs ulifréin anskaffningsvardet och redovisning av vardeféréandringen redo-
visas inte i resultatrékningen sa lange sakringsforhallandet ar effektivi. Effekfivite-
fen pa en sakring utvéirderas nér sakringsférhallandet ingds. Kritiska villkor &r
exempelvis referensrénta, réintfeomsatiningsdagar, betaldagar, elprisomréde,
forfallodag och nominellt belopp. Den sékrade posten och sakrings-
instrumenten utvérderas [8pande fér att sakerstalla aft forhallandet uppfyller
kraven. Om éndrade férhéllanden péverkar villkoren fér den sékrade posten
i en sédan utstrackning att de kritiska villkoren infe langre matchar exakt med
sakringsinsirumentets kritiska villkor, anvander férefaget hypotetiska derivat-
metoden for att utvérdera effektiviteten. Om sekringsférhallandet upphér eller om
forhallandet inte léngre anses vara effektiv redovisas derivatinsirument med
negativt vérde omedelbart i resultatrékningen i enlighet med lagsta vérdeprincip.

Foretaget ingér rénte- och valutarénteswappar som har samma kritiska villkor
som den sékrade posten d.v.s. l&net. Féretaget sakrar inte 100 % av l&énen och
identifierar darfér bara den andel av utest@ende lan som motsvaras av swap-
parnas nominella belopp som sakrad post. Féretaget kdper in el for att técka de
eloverfringsfrluster som uppstar i distributionsnétet. Framtida elinkap @r darfer
utsatta fér marknadsprisrisk vilket férefaget séikrar med higlp av elterminskontrakt
vars krifiska villkor matchar det prognostiserade inképet. Handel av el sker
genom ink&ép av produkterna systempris (SYS) och omradespris (EPAD) vilka
fillsammans sakrar motsvarande elprisrisk. Exponeringen anses vara fillfsrlitligr
matbar d& handel sker pé& en aktiv marknad.

Eftersom de krifiska villkoren f&r samiliga sakringar som ingér i sékringsredo-
visningen varit matchade under hela éret, har den ekonomiska relationen varit

100% effektiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bankiillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas fill kontanter samt &r fére-
mal for en obetydlig risk fér vairdefsrandringar. Fér att klassificeras som likvida
medel fér [6ptiden inte dverskrida tre manader frén tidpunkten for férvarvet.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nar féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller
informell) som en fslid av en infréffad handelse, det &r troligt att eft utflsde av
resurser kommer att krévas for aft reglera férplikielsen och en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras.



NOT 2 forts.

Det belopp som avsits uigdr den bésta uppskatiningen av det belopp som
kravs for aft reglera den befintliga forpliktelsen pé& balansdagen, med hansyn
tagen fill risker och ostkerheter férknippade med férpliktelsen. Nér en avsatt-
ning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kréavas fér
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar.

NOT 3
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedémningar
och uppskatiningar samt antaganden som paverkar tillasmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen fér fillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Dessa bedémningar baseras pé tidigare erfarenheter samt
antaganden som under r&dande omsténdigheter anses rimliga och revideras
kontinuerligt. Det verkliga utfallet och den verkliga fidpunkten kan avvika fran
den uppskattade om andra antaganden beakias eller andra férutsatiningar
foreligger. Vikiiga uppskatiningar och bedémningar for foretaget beskrivs
nedan:

Naétintékter och natkostnader

Periodiserade natintéikter och nétkostnader inklusive fillhérande fordran och
skuld beraknas till stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms och periodi-
seras mé&nadsvis. Avstémning och eventuella korrigeringar sker [6pande pa
manadsbasis.

Nyttiandeperiod for koncessioner

Natkoncession tilldelas natféretagen och galler fillsvidare och kan endast dras
tillbaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse. Enligt
IAS 38 ska enimmateriell réttighet med obestémbar nytfjandeperiod infe skrivas
av ufan ska omprévas varje period fér att faststélla huruvida handelser och
omstandigheter fortsdtter att stédja en bedémning om en obestambar nyttjiande-
period fér denna fillgang. Enligt RFR 2 ska IAS 38 avseende hanteringen av
immateriella fillg&ngar med obestambar nyttiandeperiod infe tillampas. | stéllet
ska sédana tillg&ngar skrivas av enligt samma regler som galler for dvriga
immateriella fillgangar. D& nétkoncessioner géller fillsvidare och darmed har

en obestambar nyttiandeperiod anser férefaget att en vald nytijandeperiod om
100 ar bast aterspeglar féretagets férbrukning av tillgangen. Avskrivningstiden
och avskrivningsmetoden omprévas minst i slutet av varje rétkenskapsér.

Nyttjandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytiandeperiod om 20 ar. Goodwill
har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénnetecknas av
en l&ngsiktig och stabil verksamhet med langsiktiga investeringar, vilket ater-
speglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmefoden
omprévas minst i slutet av varje rikenskapsér.

Nyttiandeperiod for vriga immateriella anléggningstillgangar
Nyttiandeperioden fér del av IT investeringar relaterade fill system for drift-
svervakning av elnatet har satts fill 8 &r och &r baserat p& dvervaknings-
systemets minsta férvantade livslangd. Ledningsratter (inklusive markupplatelser)
avser avial som ger féretaget tillgéng fill annans mark p& obegrénsad tid for
forlaggning av elnatsanlaggningar. Féretaget bedsmer darmed aft tillgéingen
ar likstéillig med mark och ingen avskrivning redovisas. Ledningsrétternas véirde
prévas arligen avseende eventuell nedskrivningsbehov, eller nar det finns en
indikation pé& vardeminskning.

Nyttjandeperiod fér materiella anlédggningstillgéngar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella anlaggningstillgangar
och antagande om anléggningarnas nytijiandetider innehéller inslag av
uppskattningar och bedémningar. Dessa uppskatiningar baseras pa anlégg-
ningarnas sfatus och skick samt pé historisk kunskap om motsvarande fillgangars

nyttiandeperiod. Kontinverliga besikiningar och tillsyn sker fér att sakerstalla
fillfredsstallande underhall av nattillgangama.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvantas realiseras
i resultatrakningen under langre tidsperioder framét i tiden. Vid berékning av
uppskjuten skatt maste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fréga om de framfida skattekonsekvensera fér temporéra skillnader mellan
de skattemassiga och redovisningsméssiga vérdena fér tillgangar och skulder.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not 2 Redovisningsprinciper. Nér de kassa-
genererande enheterna testas fér nedskrivning baseras bergkningama pa upp-
skattade framtida kassafléden och det kréver att ledningen gér antaganden om
framtida forvéintningar. Genomfért nedskrivningstest och vasentliga uppskatt-
ningar och antaganden beskrivs vidare i Not 17.

NOT 4
FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker
sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvud-
sak av valuta-, elpris- och ranterisk. Féretaget ingar derivatinstrument fr att redu-
cera dessa risker. Det &r férefagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér aft fast-
stélla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets finansiella
risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen finanspolicy som
revideras é&rligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktue-
rar fill f6lid av andrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrér huvud-
sakligen fréin férefagets finansiering samt betalningsfléden i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transakfionsexponering innebér en risk atf resultatet paverkas negativt av fluktu-
afioner frén andrade valutakurser f6r de kassafléden som sker i utléandsk valuta.
Foretagets kommersiella transakfionsexponering ér begransad, dé féretagets
in- och utfloden huvudsakligen sker i svenska kronor.

Balansrékningsexponering
Balansrakningsexponering innebér en risk att vérdet pé balansposter i utlandsk
valuta paverkas negativi av féréindringar i valutakurser. Féretaget har en betydande
andel finansiering i utléindsk valuta, men saknar i évrigt vasentlig exponering.
Foretagets policy ar aft sékra samtliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafléden i utléindsk valuta. | huvudsak anvander féretaget
sig av valutaranteswappar for detta andamal.
Nominellt belopp f&r 1&n i utléndsk valuta samt motsvarande valutarante-
swappar som var utestdende pa balansdagen uppgick fill 655 miljoner euro

(655) och 1041,5 miljoner amerikanska dollar (1 041,5).
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Nedan tabell visar de valutarénteswappar som &r utestéende pa balansdagen
omréknat fill mkr:

2019-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 5 =10 ar 3067 315 3,63
Forfall ver 10 ar 3109 332 4,18
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 &r 4766 251 2,83
Forfall dver 10 &r 4036 -63 3,70
Totalt 14978 836 3,51
2018-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 5 =10 ar 3067 188 3,63
Forfall ver 10 ar 3109 166 4,18
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 ar 4766 -189 2,83
Forfall over 10 &r 4036 -446 3,70
Totalt 14978 -281 3,51

Valutarénteswapparna avser sakring av [&nekapital samt framfida rante-
befalningar. Rantebetalningar sker halvarsvis och féretaget reglerar da det fasta
réntebeloppet i utlandsk valuta och det fasta rantebeloppet i svenska kronor
med motparten. Dessa derivatavial ér identifierade som sékringsinstrument i en
kassaflédessakring. Rénte- och amorteringstidpunkter p& I&net och derivaten
sker vid samma tidpunkter och beloppet fér den sakrade risken som har acku-
mulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatrékningen nér betalningen
paverkar resultatrakningen.

Elprisrisk
Med elprisrisk avses risken aft framtida kassafloden fluktuerar fill fslid av éndrat
elpris. Foretaget ar exponerat fér elprisrisk genom dess férbrukning av el i form
av dverfaringsférluster som uppstar i samband med eldistributionen. Féretagets
policy &r att prissakra prognostiserade framfida natférlustkostnader. Féretaget
anvénder sig av elterminskontrakt for detta andamal.

Nedan tabell visar de elterminer som &r utest@ende p& balansdagen:

2019-12-31 2018-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh virde GWh virde
Forfallinom 12 ménader 1399 7 667 140
Forfall mellan 1-5 ar 1372 0 676 67
Forfall efter 5 &r = = - -
Totalt 2771 8 1344 206

Den stkrade posten utgérs av hdgst sannolika prognostiserade transaktioner
avseende inkép av el. Kassaflédena vantas uppkomma i de perioder som termi-
nerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vardeférandringar pé terminen fran eget kapital fill resultatrékningen.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar
fill f8lid av &éndrade marknadsrantor. Féretaget ar huvudsakligen exponerat fér
rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen l&per till viss del med rérlig réinta,
vilket innebér att féretagets framtida finansiella kostnader péverkas vid éndrade
marknadsréntor. Féretaget sakrar rénterisken i finansieringen genom att ta upp
l&n till fast réinta samt genom aft anvanda sig av ranteswappar fér att féréndra
réntebindningen fér lan med rorlig ranta.
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| tabellerna nedan presenteras réntebindning fér externa réntebarande skulder,
konceminterna l&n och rantederivat baserat p& nominella belopp omréknat fill
sakrad kurs i svenska kronor.

Réintebindning 2019-12-31 2018-12-31
Inom 12 mé&nader 2045 1842
Mellan 1-5 &r 3500 -
Mellan 5-10 ar 19127 25864
Over 10 ar 34911 30182
Totalt 59583 57 888

Foretagets policy &r att minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten fill I&ng fast rénta. Enligt finanspolicyn skall minst 75
procent av den externa réntebarande skulden finansieras eller bindas fill fast
rénta. P& balansdagen uppgick 95 procent av den totala externa réntebs-
rande skulden inklusive beaktande av rantederivat fill fast ranta. Den vagda
snitiréintan pé& externa l&n inklusive beakiande av derivatavial uppgick pa
balansdagen fill 2,7 procent (2,9).

Foretaget tillampar stkringsredovisning. Sekringen utgér en kassaflsdes-
stkring. Under 2019 har 8 421 mkr av féretagets réntederivat omstrukturerats
och darigenom férlangt réntebindning pé dessa fran 6 ill 11 ar. Omstrukture-
ringen har inte pé&verkat resultatrétkningen eller sakringsférhallandet och sak-
ringsredovisning kan fortsatt fillimpas. Under perioden har 13 mkr (375) redo-
visats i resultatrakningen avseende marknadsvardering av derivat som ej upp-
fyller kraven pé& sakringsredovisning. Derivat redovisade fill Iaigsta vérdets
princip vérderas med avialsmassiga kassafléden diskonterade med marknads-
réntor per balansdagen.

Nedan tabell visar de rénteswappar som &r utestéende pé balansdagen:

2019-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
Farfall inom 12 ménader - - -
Forfall mellan 1-5 ar - - -
Forfall mellan 5-10 ar 3684 -395 0,80
Forfall dver 10 &r 3781 -619 0,62
Totalt 7 466 -1014 0,71
2018-12-31
Nominellt Verkligt Sniti-
belopp virde réinta
Forfall inom 12 manader - - -
Forfall mellan 1-5 ar - - -
Forfall mellan 5-10 &r 8421 -507 1,66
Forfall sver 10 ar -955 -13 1,51
Totalt 7 466 -520 1,68

I normalfalletingér Ellevio avial om rénteswappar som innebér att féretaget
erhéller eft kassaflsde baserat pa en kortfristig rérlig réinta samt betalar ett
kassaflsde baserat pé fast réinta. Rénteswapparnas férfall avseende réinte-
betalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar da det rérliga
rantebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med motparten.
Dessa derivatavtal &r identifierade som saikringsinsirument i en kassaflodes-
sakring. Rénte- och slutamorteringstidpunkt p& lanen och derivaten sker vid
samma fidpunkfer.

Kénslighetsanalys

Den 31 december 2019 [5pte ca 5 procent (5] av externa réntebérande
skulder inklusive derivat fill rérlig rénta. Kassaflodeseffekten av 1 procents
ferandring pa rantesatsen for skuldportfélien blir 18 mkr (16) for ar 2019.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde
Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som varderas fill verkligt varde i
balansrakningen, eller dar upplysning lémnas om verkligt vérde, klassificeras i
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tre nivéer (1-3) baserat pa den information som anvénds fér aft faststalla det
verkliga vérdet.

Derivat

Alla derivat vérderas enligt nivé 2. Vardering av rénteswappar sker genom
diskontering av framtida kassafléden baserat pé& akiuella marknadsrantor
(observerbara kurvor) och rantor enligt derivatavialet, diskonterat med en rénta
som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beaktas éven
valutakursen p& balansdagen. Vardering av elterminer sker genom diskontering
av framtida kassafléden som baseras pé& elpris (observerbara kurvor) och pris
enligt avialet, diskonterat med en rénta som beakiar motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt niva 2 sker genom diskontering av framtida kassafloden
baserat pa akivella marknadsréntor (observerbara kurvor| och réntor enligt
derivatavialet, diskonterat med relevant swappkurva.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken ait féretaget far problem med att méta dess
atagande relaterade till foretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
&taganden. Med finansieringsrisk avses risken aft féretaget inte kan uppbringa
tillracklig finansiering fill en rimlig kostnad. Fér att reducera likviditetsrisken och
finansieringsrisken ska féretaget enligt finanspolicyn vid varje givet fillfélle ha en
likviditetsreserv best&ende av likvida medel och garanterade kreditlsften upp-
géende fill minst 1,1 ganger summan av prognostiserade likviditetsbehov fér
den kommande 12 manaders perioden. Under 2019 omférhandlas och fér-
langdes @ 000 mkr av existerande bankfaciliteter, 7 500 mkr Revolving Credit
Facility (RCF) samt 1 500 mkr Liquidity Facilities (LF) fér en period av 5 @r.

Ellevios stravar efter att minimera méngden likvida medel och hanterar likviditets-

risken i huvudsak via garanterade kreditlsften. Per balansdagen uppgick féreta-
gets likvida medel, exklusive kunddepositioner fill 7 mkr (45) samt garanterade
kreditlsften till 7 768 mkr (10 066). Féretagets totala l&neskuld uppgick per
balansdagen till 59 568 mkr (57 870), varav 38 899 mkr (38 649) avsag
extern laneskuld och 20 668 mkr (19 176) avsag rantebarande laneskuld il
koncernféretag. Maximalt 25 procent av total utestdende extern laneskuld féar
forfalla under eft kalenderar och genomsnitilig aterstéende 6ptid fér den totala
externa l&neskulden ska alltid dverstiga 5 ar. Per balansdagen var den genom-
snitfliga aterstéende [optiden for den externa réntebarande laneskulden 7,5 ér
(8,6). Loptidsferdelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill
foretagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan. Belop-
pen i tabellen &r inte diskonterade vérden och de innehéller i férekommande
fall &ven rantebetalningar och amorteringar vilket innebér att dessa belopp inte
ar méjliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrékningen.
Belopp i utléndsk valuta &r omréknade fill svenska kronor fill valutasakringskurser

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar en férlust
genom att inte fullfslja sina avtalsenliga férpliktelser. Foretagets exponering fér
kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig fill kundfordringar, likviditetshantering och
rénteriskhantering. Féretagets derivatinstrument ingés med motparter med mini-
mirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch| eller Baal (Moody's). Kundfordring-
arna &r spridda pa eft stort antal kunder och ingen kund stér fér en vasentlig del
av de fotala kundfordringarna. Kundfordringarna ér inte heller koncentrerade fill
ett specifikt geografiskt omrade. Farsaliningen fill den enskilt stérsta kunden upp-
gartill ca 1,2 procent av férefagets neffoomséitining. Féretaget bedsmer
darmed att koncentrationsriskerna &r begrénsade. Kreditférluster kopplade till
bolagets kundfordringar uppgick fill 12 mkr (11) under 2019, se &ven not 20.
Foretaget férssker att endast hélla en mindre fransaktionslikviditet i form av lik-
vida medel. Transakfionslikviditeten placeras med Svenska afférsbanker med en
minimirating motsvarande A- (S&P, Fitch eller A3 (Moody's). Férefagets derivat-
instrument ing&s med motparter med minimirating motsvarande BBB+ [S&P,
Fitch) eller Baal {Moody's).

Exponering fér kreditrisk motsvaras av redovisade vérden pé finansiella
tillg&ngar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 1025 1098
Owriga korthristiga fordringar 1448 1706
Likvida medel exkl. kunddepositioner 7 45
Totalt 2480 2849

KAPITALSTRUKTUR
Foretagets mé&l &r aft ha en effektiv kapitalstrukiur som minimerar kostnaden for
summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den l&ngsiktigt sciker-
staller tillgang fill lanefinansiering. Foretaget finansieras fréamst genom extern
rantebarande skuld uppgaende fill ca 38,9 mdr (38,6). Den externa réinte-
barande skulden bestar av olika typer av finansieringar som alla hanteras via en
etablerad stkerstalld avialsplatiform (Common Terms Agreement) dér alla lan-
givare likstalls med varandra avialsméssigt och sakerhetsméssigt (senior klass A
skuld). Knappt hélften av den externa réntebérande skulden @r noterad p& den
irandska borsen (Irish stock exchange). Féretagets évriga finansiering bestér av
internl@n fran Ellevio Holding 4 AB pé& ca 20,7 mdr [19,2) som bestar av lan
fran koncernens akfieagare till Ellevio Holding 1 AB.

Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget "BBB" (negative ouflook) och
dess efterstallda klass B skuld "BB+" fran Standard & Poor's.

Foretaget fslier upp kapitalstrukturen genom berékning av skuldsétnings-
grad samf réntetéckningsgrad.

Skuldséttningsgrad 2019-12-31 2018-12-31

eller balansdagens valutakurser. Rantebarande skulder 59568 57870
Inom 12 Minus koncerninterna rantebarande skulder -20 668 -19176

2019-12-31 ménader 1-5ar Bver 5 ar Totalt Minus likvida medel exkl. kunddepositioner 7 -45
Rantebarande skulder 4773 10334 47 939 63046 Extern nettoskuld 38 892 38 649
Leverantdrsskulder 846 - - 846 Rérelseresultat 1649 2067
Totalt 5619 10334 47 939 63 892 Plus avskrivningar och nedskrivningar 2200 2121
EBITDA 3848 4188

Loptidsferdelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill fére- Jamforelsestérande poster 50 30
tagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen érinte diskonte-  jamfsrbart EBITDA 3908 4227
rade varden. Tabellen baseras pé& netto in- och utfloden for derivat som regleras Skuldséttningsgrad 10,0 9.1

neffo samt brutfo in- och utfladen fér de derivat som ej kan regleras neffo.

Rantebetalningar och elpriser ér faststallda ufifrén de férutsétiningar som
gdller p& balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ér omréknade fill svenska
kronor fill valutasékringskurs.

Inom 12 .

2019-12-31 ménader 1-5 ér Over 5 ér Totalt
Elterminer (nettofordran) 7 0 - 8
Valutarénteswappar

(skulder) -530 -2116 -2525 -5171
Valutarénteswappar

[fordringar) 473 1892 2303 4667
Ranteswappar [netftoskuld) -73 -409 -1312 -1795
Totalt -123 -634 -1534 -2291

NOT 5
SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett séitt som dverenssiémmer med den interna
rapportfering som lémnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren &r den funkfion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | férefaget har denna
funktion identifierats som verkstallande direkiér. Féretaget rapporterar sin
verksamhet som eff segment i den inferna rapporteringen.
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NOT 6
NETTOOMSATTNING PER REDOVISNINGSOMRADE

2019 Néitintdkter Anslutningsintékter Bvriga nitrelaterade fjéinster Summa
Lokalnat Mellansverige 4730 19 49 4798
Lokalnat Vastkusten 895 3 1 900
Regionnat!) Q01 12 99 1012
Summa 6527 33 149 6709
2018 Néitintékter Anslutningsintikter Bvriga nétrelaterade tjéinster Summa
Lokaln&t Mellansverige 4954 13 36 5003
Lokalnat Vastkusten 1006 3 1 1010
Regionnat 1) 856 5 101 Q62
Summa 6817 20 137 6974

11Under 2019 samredovisas natomradena Regionnét Stockholm och Regionnat Ovriga Sverige i enlighet med en lagéandring i ellagen som innebr att 220 kV nétet i Stockholm ska samredovisas med regionnatet for

svriga Sverige. Jamférelsesiffror for 2018 har dérmed justerats

I all vasentlighet ar intakter hanfarliga till tianster dverférda till kund dver fid.

Kontrakstillgéngar och kontraktsskuld 2019 2018
Kontrakistillgangar och kontraktsskulder bestar

av féliande poster den 31 december:

Kontrakistillgangar 502 869
Kontrakisskulder - langfristiga -1023 =528
Kontraktsskulder = kortfristiga -36 -14
Netto kontraktstillgangar (kontraktsskulder) -556 327
Intéikter som redovisas under perioden 2019 2018
Intkter som ingatt iingéende balans i poster:

Kontrakistillgangar — natintékter 869 826
Kontrakisskulder = anslutningsintakter 17 5

Foretagets kontrakistillgangar bestér av levererade nétficinster som annu inte har
fokturerats till kund. Kontrakistillgéngar ingér i posten férutbetalda kosinader
och upplupna intékier, not 23. Kontrakisskulder bestér av periodiserade anslut-
ningstianster som ska intaktsredovisas éver fid och ingér i posterna langfristiga-
och korffristiga skulder, not 26 och not 28.

NOT 7
OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 9
LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - | gare 2019 2018
Arets kostnad operationella leasingavtal

Leasingkosinader -135 -139
Totalt -135 -139

Leasingavialen avser férefradesvis arrenden och hyror fér nétstationer och
kablar i mark och tunnlar. P& balansdagen finns utestéende &taganden i form

av minimileaseavgifter under icke uppstigningsbara operationella leasingavtal,

med férfallotidpunkter enligt nedan:

2019 2018
Férfallotidpunkt:
Inom 1 &r 133 140
Mellan 1-5 &r 234 198
Senare &n 5 ér 462 446
Totalt 829 784

Operationella leasingavtal - leasegivare

Leasingavialen avser uthyrming av lokaler, kapacitet i optonatet samt plats i master
och stolpar. Intetkter frén leasing under rékenskapséret uppgér fill 7 mkr (8).
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséigningsbara operationella

2019 2018
— leasingavial férfaller enligt féljande:
Kommunikationsintakter 1 1
Hyresintakter 7 8 2019 2018
Aterinkopplingsintkter 5 5 Forfallotidpunkt:
Driftévervakningstianster 3 4 Inom 1 &r 7 7
P&minnelseavgifter 26 28 Mellan 1-5 &r 8
Ovriga rérelseintakier 17 37 Senare an 5 ar 3 4
Totalt 70 93 Totalt 17 20
NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER
Tkr 2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 964 =790
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag = -105
Totalt -964 -895

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisio-
nen. Arbetet innefattar granskningen av &rsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstgllande direkitrens férvaltning samt arvode fér revisions-
r&dgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 10

PERSONAL
Medelantalet anstéllda 2019 2018 Léner och ersaﬂningar 2019 2018
Kvinnor 149 128 Lsner och andra ersatiningar fill styrelseledaméter,
Mén 351 337 vd och andra ledande befattningshavare -30 -30
Totalt 500 465 Lsner och andra ersatningar till dvriga anstallda -278 263
Pensionskostnader fér styrelseledaméter, vd och
andra ledande befattningshavare -5 -5
Antal styrelseledaméter och _ :
ledande befattninask e 2019 2018 Pensionskostnader fér évriga anstéllda =51 42
Kvinnor: Sociala avgifter -112 -106
Styrelsen 3 Totalt -476 -446
Ovriga ledande befatiningshavare 6
Mén: Ersdttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Styrelsen 6 7 Foretagets styrelse bestdr av 7 ledamater samt 2 arbetstagarrepresentanter.
Oviiga ledande befatiningshavare inkl. vd 2 5 Nedan visas den totala ersattningen fill féretagets styrelseledamater, verkstal-
Totalt 19 20 lande direkisren samt andra ledande befattningshavare definierade som
feretagets ledningsgrupp. | tabellen &r hénsyn tagen fill féréndringar i styrelsen
och ledningsgruppen under éret.
Erséttningar och dvriga férméner 2019
S av  Kapitalviirde
Grundlén/ Rérlig Bvriga Pensions- ersittningar av pensions-
Tkr Styrelsearvode ersdttning?) forméner? kostnad?®)  och férméner Gtagande
Saren Mellstig Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) {t.0.m april) =
Anna Belfrage (Styrelseledamot) {fr.o.m oki] -04 -94
Ralph Berg (Styrelseledamot) (t.o.m oki) -
Mattias Bylund (Styrelseledamot) (t.o.m sept) =
Lars Clausen (Styrelseledamot) (fr.om mars) -272 -272
Jens Henriksson (Styrelseledamot] (t.o.m sept] -
Colin Hood (Styrelseledamot) { t.0.m februari) -129 -129
Goran Hagglund (Styrelseledamot) (fr.o.m okt -73 =73
Teresa Isele (Styrelseledamot] (fr.o.m april = t.0.m ok) -
Karin Jarl Mé&nsson (Styrelseledamot) -425 -425
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot) (fr.o.m oki) -
Henrik Nordlander (Styrelseledamot) (fr.o.m sept—t.0.m okt) -
Sten Olsson (Styrelseledamot] (fr.o.m sept) -
Johan Lindehag (Verkstéllande direkier) -2426 -2 590 =67 -785 -5868 -825
Andra ledande befattningshavare (9 personer) -12 440 -10 209 -202 -3761 -26 612 -422
Totalt =17 259 -12799 -269 -4 546 -34873 -1247

1) Reérlig ersattning fér verksamhetséret inkluderar kostnadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI) om 9 946 tkr som kommer ait utbetalas under de fre nérmast pafsliande dren, kosinadsférd bonus (STI)
om 2 707 tkr som kommer att utbetalas under pafsliande ar samt évriga rérliga ersétiningar utbetalda innevarade ér om 146 tkr.

2 Ovriga formaner avser framst tianstebil.

3) Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.

ELLEVIO 2019 « ARSREDOVISNING
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Ersattningar och 8vriga férméner 2018

<

av  Kapitalvirde

Grundlén/ Rérlig Bvriga P ersiittning avp
Tkr Styrelsearvode ersiittning?) forméner? kostnad3)  och forméner atagande
Saren Mellstig (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) -
Ralph Berg (Styrelseledamot) -
Maittias Bylund (Styrelseledamot) -
Jens Henriksson (Styrelseledamot) -
Colin Hood (Styrelseledamot) -570 -570
Karin Jarl Mé&nsson (Styrelseledamot) -350 -350
Johan Lindehag (Verkstéllande direkier) -2282 -3218 =71 -707 -6279 -540
Andra ledande befattningshavare {10 personer) -11099 -10293 -239 -4291 -25922 265
Totalt -15701 -13511 -310 -4998 -34 521 -805

1) Reérlig ersatining fér verksamhetséret inkluderar kostnadsférda langsikiiga incitamentsprogram (LTI) om 9 925 tkr som kommer ait utbetalas under de tre nérmast paféliande éren, kosinadsférd bonus (STI) om 3 335 tkr
som kommer att utbetalas under paféliande ér samt dvriga rérliga ersatiningar utbetalda innevarande ar om 251 tkr.

2 Ovriga formaner avser framst fignstebil.
3) Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret

Foretagets principer for ersattning fill ledande befatiningshavare &r att féretaget
ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér aff férefaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befatiningshavare. De totala ersattningspaketen
bestar av en kombination av fast manadslén, rérlig ersatining, pension och
andra férméner.

Under 2019 har vd uppburit grundlén om 2 426 tkr (2 282) och rérlig erséitt-
ning om 2 590 tkr (3 218). Rerlig ersatining bestar av bonus (STI) motsvarande
0-50 procent av den érliga fasta lénen och langfristig ersatining (LTI) motsva-
rande O—100 procent av den &rliga fasta l6nen. Den rérliga ersétiningen ér inte
pensions- eller semesterlénegrundande. (For ytterligare information om rérlig
ersatining se nedan rubriker STl och LTI).

Vd samt évriga ledande befatiningshavare omfattas av en pensionsplan som i
sin helhet &r premiebaserad dar premien utgér 30 procent av den fasta &rslénen
[se Not 11). Fér 2019 har pensionspremier kosinadsféris i enlighet med tabellen
ovan. Pensionsalder fér vd och andra ledande befatiningshavare &r 65 ér.

Uppsagningsfiden fér vd &r & manader bé&de vid egen uppségning och vid
uppstigning frén férefagets sida. Vid uppsagning fréin férefagets sida utgar fér-
utom 18n under uppsagningstiden ocksé en kompensation motsvarande upp fill
12 mé&nadsléner. Eventuell [6n eller erstning frén annan part som intjénas
under tiden d& VD erhéller avgéngsvederlag avréknas fran kompensationen.
Inga andra ersétiningar utgér vid egen uppsagning. For ledande befattnings-
havare galler marknadsméssiga anstéliningsvillkor och inga uppséigningsléner
sverstigande 6 manader eller avtal om avgangsvederlag finns.
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BONUS (STI)

Foretagets bonusprogram ar utformat fér att fréimja goda prestationer relate-
rade fill féretagets finansiella och andra relevanta icke-finansiella mal pa arlig
basis. Alla anstéllda omfattas av programmet. De finansiella méltalen ar gemen-
samma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befatiningshavare och
utgér 70 procent av mélutvéirderingen. De ickedfinansiella malen utgsr 30 pro-
cent av malutvérderingen och ar kopplade fill kundupplevelse och fér chefer
aven medarbetarengagemang. Vid exakt maluppfyllelse erhalls 5 procent av
arslénen for anstallda generelli, med en maximal ersétining om 10 procent. Fér
vd, andra ledande befatiningshavare samt fér av ledningen identifierade nyck-
elpersoner erhalls 10-25 procent av arslénen vid maluppfyllelse, med en maxi-
mal ersatining om 20-50 procent. Ersatining frén bonusprogrammet utbetalas
kontant i april ret efter prestationsaret.

LONG-TERM INCENTIVES (LTI)

Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av ett l&ngsiktigt incita-
mentsprogram. Syftet med programmet &r ait fréimja en héllbar, l&ngsikiig pre-
stafion, ge incitament som &r med férenliga med aklietigarnas infressen samt att
motivera och behélla hdgsta ledningen. Incitamentsprogrammet &r ett kontant-
baserat fillagg till den &rliga fasta [6nen. Beroende pé ansvarsomréde erhalls
vid exakt méluppfyllelse mellan 30-50 procent av den érliga fasta [énen, med
en maximal erséttning om 60—100 procent.

Varje LTlplan bestar av en fredrig infiéiningsperiod och férutsatter att befatt-
ningshavaren inte avslutat sin anstélining vid utg@ngen av det &r d& programmet
[oper ut. Utfallet fréin programmet beraknas &rligen och ackumuleras &ver tredrs-
perioden, och eventuellt utfall betalas ut i april @ret efter att programmet [6pf ut.
Erséittning fréin programmet kostnadsférs under intiéiningsperioden med en mot-
svarande &kning av skuld, fillsammans med avsatining fér sociala avgifter.



NOT 11
PENSIONER

Alla anstéllda omfattas av kollektivavial och féretagets pensionsétaganden
omfatiar b&de avgiftsbestémda och férmansbesitmda pensionsplaner. Féretaget
har valt aft infe tillampa bestammelserna i IAS 19 i juridisk person vilket innebér
aft de férmansbestémda pensionsplanerna hanteras som avgiftsbestémda och
kostnadsfors i resultatrékningen i takt med aft premierna erléiggs. Nedan folier
en beskrivning av féretagets fsrmansbestémda pensionsplaner samt uppgift om
verkligt varde p& pensionsférpliktelser samt férvaliningstillgéngar i enlighet med
IAS 19.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Férefaget har ett dtagande aft erlégga férutbestimda ersatiningar fill den
anstéllde vid eller efter pensionering. Féretaget har féliande férmansbestamda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PA-KL
inklusive SPP) &r en plan fér kommunanstallda i Sverige. Det finns idag inga
akiiva i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen ér
en alternativ [TP-plan. Férménerna administreras av och sékras genom férsakring
i Skandia Liv, smsesidigt. [TP 2-planen &r delvis stingd, vilket innebar att enbart
nyanstéllda som &r foédda fére 1979 och som tidigare ingar i ITP 2-planen har
majlighet aft fortsétia inom ITP 246sningen. ITP 2-planen tryggas genom férséik-
ring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet fér finansiell rapportering UFR 10 Redo-
visning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, &r
detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskaps-
aret 2019 har féretaget infe haft tillgang fill information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, férvaliningsillgangar och kostna-
der vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen [TP 2 som fryggas genom férséikring i Alecta redovisas dar-
fér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och
familiepensionen &r individuellt bersknad och &r bland annat beroende av 1n,
tidigare inticinad pension och férvantad éterstéiende fiénstgsringstid. Férvantade
avgifter nésta rapportperiod fér TP 246rsakringar som ér fecknade i Alecta upp-
gartill 22 mkr (24). Féretagets andel av de saommanlagda avgifterna till planen
och féretagets andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér fill
en obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet pé& Alectas ill-
géngar i procent av férsakringsataganden bergknade enligt Alectas forsak-
ringsfekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt till&tas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent
eller éverstiger 155 procent ska &tgéarder vidias i syfte att skapa férutsatiningar
for att konsolideringsnivan &tergar fill normalintervallet. Vid l&g konsolidering
kan en atgérd vara att héja det avialade priset fér nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en &tgérd vara att inféra premie-
redukfioner. Vid utg&ngen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142).

De férmansbestamda férplikielserna for féretaget redovisade i koncernens
&rsredovisning enligt nedan &r beréknade baserat p& géllande l6nenivé per
respekfive balansdag och med en diskonteringsranta pé 1,2 procent (2,3).
Arliga forrantningsantaganden fassills av féretaget.

Férmansbestimda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2019-12-31 2018-12-31

Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser 140 125
Verkligt varde pé forvaliningstillgangar 149 155
Nettobelopp férméansbestémda pensionsplaner 10 31

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill ett antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd
premie har féretaget fullgjort sitt atagande avseende pensionsersatiingar.
Avgiftsbestamda planer kosinadsférs under den period den anstéllde utfér sina
tianster.

Totalt erlagda premier under aret avseende fdrmansbestamda
och premiebestamda planer

2019 2018
Kostnad i érets resultat
Kostnader avseende fiénstgéring innevarande period -56 -47
Totalt -56 -47

NOT 12
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2018
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -753 =741
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar =27 -28
Avskrivningar av maskiner och andra tekniska
anlaggningar -1405 -1339
Avskrivningar av inventarier, verklyg och installationer -14 -13
Totalt -2200 -2121

NOT 13
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019 2018
Externa ranteintakter 2 2
Vinst vid férsalining av andelar i koncernféretag = 35
Erhallen utdelning - 21
Totalt 2 58

NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019 2018
Externa rantekostnader -1138 -1755
Koncerninterna réntekostnader -1492 -1609
Derivat som ej uppfyller krav pé sekringsredovisning 13 375
Ovriga finansiella kosinader =16 -30
Totalt -2 633 -3019
NOT 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019 2018
Erhallet koncembidrag - 1514
Lamnat koncembidrag 0 0
Upplsning éveravskrivningar - 74
Avsatining fill periodiseringsfond -114 -125
Totalt -115 1463
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NOT 16

SKATE p— 2018 Uppskijuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Foretagets uppskjuina skattefordringar och uppskjuina skatteskulder avser
Aktuell skatt fsliande poster:
Aktuell skatt pa arets resultat -75 -83
Aktuell skatt hanfarlig till tidigare ar -10 0 2019-12:31 20181231
Uppskiuten skatt Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt hanferlig till temporéra skillnader -75 -82 (__)Sékm kundfordringar ! !
Uppskjuten skatt hanferlig fill tidigare ar -0 -19 Ovrgh o o
Uppskjuten skatt hanférlig till omvardering av nya Uppskjuten skattefordran 2 2
skattesatser 8 895 Uppskijuten skatteskuld
Totalt -151 711 Overvarde koncessionsrattigheter 7 966 8051

Byggnader och markanlaggningar 136 141
Avstéimning av érets skattekostnad 2019 2018 Restvardesavskrivning maskiner och inventarier 5286 5121
Resultat fore skatt -1097 569 Uppskjuten skatteskuld 13388 13313
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (21,4% ar Netto uppskjuten skatteskuld 13387 13311
2019 respektive 22% ar 2018) 285 -125
Skatteeffekt av permanenta poster: Uppskjuina skattefordringar vérderas till hégst det belopp som sannolikt kom-
Ej avdragsgill avskrivning pt goodwil 5 66 mer aff &fervinnas baserat p& innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Ej skatteplikiigar intikter g 29 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal rétt
Ej avdragsgill ania =319 -0 aff kvitta akiuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nér uppskjuina
Oviiga poster -3 -2 skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med ett
Aktuell skatt hanferig till tidigare ar -10 o] nettobelopp.
Skatteeffekt av temporéra poster: Riksdagen har beslutat aft séinka bolagsskatten i tvé steg. 1 januari 2019
Avskrivningar anléggningsfilgangar 75 | sainktes skatten fill 21,4% och 1 januari 2021 séinks skatten ytterligare fill 20,6%.
Vérdeforandring oredliserade derivat _ 82 Under éret har féretaget varderat tilkommande temporéra skillnader fill den
Oviiga poster 0 4 skaftesats som bést dverensstammer med den period d& den underliggande
Avets forandring av uppskjsten skaf 75 89 temporara skillnaden kommer aft realiseras.
Uppskjuten skatt hanferlig till tidigare ar -0 -19
Omvérdering av uppskjuten skatt enl nya svenska
skattesatser (21,4% respektive 20,6%) 8 895
Totalt =151 711
Arets redovisade skattekostnad -151 711
NOT 17
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Andra Pégéende projekt

2019 Goodwill IT-sy réittigheter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2019 6056 40 496 503 180 112 47 347
Under aret nedlagda kostnader - - - - 191 191
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvérden via fusion 3 10 - - - 12
Omklassificeringar - - - - -1 -1
Klassificering av érets akfiverade kostnader - 20 105 -125 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2019 6059 40505 523 284 178 47 550
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2019 -1074 -1444 -393 = = -2911
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -303 -405 -43 =2 = 759
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2019 -1377 -1849 -436 -2 - -3 664
Redovisat vérde per 31 december 2019 4682 38656 87 283 178 43 886

Per balansdagen finns det &taganden om att férvéirva immateriella tillg&ngar uppgaende till 139 mkr (O). Nytijandeperioden fér del av [T-investeringar relaterade
till system for driftsvervakning av elnatet har bedémts till 8 &r och &r baserat pé& dvervakningssystemets minsta férvaintade livslangd. Anskaffningsvardet uppgaér till
32 mkr (32) och restvardet per 2019-12-31 uppgér till 15 mkr (19).

ELLEVIO 2019 « ARSREDOVISNING



NOT 17 forts.

Pagéende projekt
2018 Goodwill IT-syst Ledningsrétter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2018 6005 40339 452 163 77 47 035
Under éret nedlagda kostnader - - - - 103 103
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvarden via fusion 51 157 - - - 208
Omklassificeringar - - - - - -
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 52 16 -68 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2018 6056 40 496 503 180 112 47 347
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2018 =772 -1040 -358 - - -2170
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -301 -404 -36 - - 741
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2018 -1074 -1444 -393 - - -2911
Redovisat viirde per 31 december 2018 4983 39051 110 180 112 44436

Nedskrivningsprévning

Foretagets icke-finansiella tillg&ngar exkl. goodwill ér indelade i fre stycken
kassagenererande enheter och likstlls med de redovisningsomréden som
foretaget delas in i enligt rapporteringen till Energimarknadsinspektionen (Ei).
Goodwill baseras pa synergier mellan de kassagenerande enheferna och
ar hanforlig till foretagets samlade infiéningsférmaga. Vid prévning av
nedskrivningsbehov allokeras darav goodwill ill bolagsnivé.

2019-12-31 Goodwill K

Lokalnat Mellansverige 27767
Lokalnt Vastkusten 7637
Regionnat 3252
Foretagsgemensamt 4682

Redovisat vérde 4682 38656

Atervinningsvérdet ér det hégre vérdet av det verkliga vérdet minus férsélinings-
kostnader och dess nytiiandevérde. Atervinningsbart belopp fér en kassagene-
rerande enhet faststalls baserat p& berdkningar av nyttiandevarde. Berékning-
arna uigar frén uppskatiade framtida kassafléden baserade pé av ledningen
godkanda finansiella prognoser som féicker en period om 40 ér, varav de férsta
fyra &ren baseras p& detaljerade verksamhetsplaner. Den 40-&riga prognos-
perioden motsvarar ungefér den regulatoriska livsléngden fér nattillgangarna,
vilken ocksé val sverensstammer med tillgéngarnas investeringscykel. Bedsm-
ningen av framtida kassafléden sker genom berékning av hur den regulatoriskt
fillatna intkten férvéintas utvecklas éver tid. Berakningen baseras pé féretagets
l&ngsiktiga investeringsplan, antaganden om féretagets kostnadsutveckling fér
bade investeringar och operationella kostnader i relation fill regulatorisk norm-/
referenskostnad samt regulatorisk avkastningsrénta (WACC). Antagandet fér

den regulatoriska WACC:en uppgér fill 2,16 procent for dren 2020-2023 i
enlighet med Ei's beslut om intékisram fér perioden. Ellevio har verklagat
besluten med argumentet att férordningen géallande intékisramen ér i strid med
bé&de EU-direktivet och den svenska lagstiftningen. Ellevio anser att befintlig reg-
lering infe ger fillréickliga incitament fér att genomféra nédvéndiga investeringar
for att utveckla elnéten och darmed majliggéra energiomstéliningen i samhallet.
Kassaflsden fran 2024 och framét baseras pa ett antagande om en étergéng
fill en l&angsiktigt hallbar niva pa avkastningsranta. Efter 40-&rsperioden fillam-
pas en fillvaxttakt uppgéende fill 2 procent, vilket sammanfaller med féretagets
langsikfiga antagande om inflation och langsikfig fillvéxt.

Foretagets framtida kassafléden har diskonterats fill nytjandevérde med en
diskonteringsfakior pa& 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér diskonterings-
rantan baseras pd extern observerbar marknadsinformation fér liknande till-
gangar. Diskonteringsréintan anvénds konsekvent fér samiliga kassagenere-
rande enheter baserat pa att de alla lyder under samma regulatoriska regel-
verk. Den érliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov som
genomférts under fiarde kvartalet 2019 visar att det infe féreligger négot
nedskrivningsbehov. Féretaget har bedsmt kansligheten i de antaganden som
nedskrivningsprévningen bygger pa. Berdkningama ér frémst beroende av
antaganden kring den regulatoriska avkastningen samt diskonteringsréntan.
Eftersom dessa vé parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte eft
réfivisande resultat att justera dessa parametrar oberoende av varandra.
Kéanslighetsanalyser visar aft en minskning med 5 procent av den langsiktiga
regulatoriska avkastningsrantan, allt annat lika, inte medfér négra nedskrivnings-
behov. Kanslighetsanalyser visar att en kning med 0,5 procent av diskonte-
ringsfakiom efter skatt, allt annat lika, skulle medféra eft nedskrivningsbehov
om cirka 50 mkr f&r redovisningsomrédet Lokalnat Vastkusten.
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NOT 18
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och | ier, Pégéend
Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och  nyanléggningar

2019 och mark anléiggningar anléiggning installati och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde

per 1 januari 2019 1351 21 49971 180 2942 54 465
Under aret nedlagda kostnader - - - - 3809 3809
Forsaliningar,/utrangeringar = = -260 = = -260
Anskaffningsvérden via fusion 0 - 40 - - 40
Omklassificeringar - - - - 1 1
Klassificering av érets akfiverade kostnader 158 - 3367 11 -3537 -
Utgéende ackumulerade anskaffnings-

vérden per 31 december 2019 1509 21 53118 191 3215 58054
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2019 -500 -20 22264 -135 = =22 920
Forsaliningar/ufrangeringar - - 203 - - 203
Ackumulerade avskrivningar via fusion - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avets avskrivningar =27 -0 -1405 -14 = —1446
Utgéende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2019 -527 -20 -23 466 -148 = 24162
Redovisat viirde per 31 december 2019 982 1 29652 43 3215 33892

Per balansdagen finns det dtaganden om att férvérva materiella anléggningstillgangar uppgéende fill 4 611 mkr (2 686).

Maskiner och | ier, Pagdend
Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och  nyanléggningar

2018 och mark anléiggningar anléiggning installati och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde

per 1 januari 2018 1323 21 47 284 158 2476 51263
Under éret nedlagda kostnader - - - - 2767 2767
Forsaljiningar/utrangeringar -22 - -262 24 - -308
Anskaffningsvéarden via fusion 39 - 654 25 24 742
Omklassificeringar - - 1 -1 - -
Klassificering av @rets aktiverade kostnader 1 - 2293 22 -2 326 -
Utgaende ackumulerade anskaffnings-

vérden per 31 december 2018 1351 21 49971 180 2942 54 465
Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2018 =472 -20 -20932 =122 - -21546
Forsaliningar/utrangeringar 16 - 235 22 - 273
Ackumulerade avskrivningar via fusion -18 - =227 =21 - 266
Omklassificeringar - - =1 1 - -
Avets avskrivningar -28 -1 -1339 -13 - -1381
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2018 =500 -20 -22264 =135 - -22920
Redovisat véirde per 31 december 2018 850 1 27706 46 2942 31546
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NOT 19
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 22
OVRIGA FORDRINGAR

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0 0 Avrakningskonto for skatfer och avgifter 3 6
Utgaende redovisat viirde) 0 0 Avrakning faktureringsombud 377 284
1) Utgaende redovisat véirde dr 32 tkr (32). Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Kapital-  R&striitts- Antal  Bokfort virde Totalt 382 291
Namn andel? andel andelar 2019-12-31
Triangelbolaget D4 AB 25% 25% 525 0 NOT 23
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Namn Org.nummer Sate
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 2019-12-31  2018-12-31
2) Kapitalandel motsvaras av réstandel. Upplupna natintakter 502 869
Upplupen energiskatt 564 543
NOT 20 Upplupna rénteintékter 159 159
KUNDFORDRINGAR Ferutbetalda hyreskostnader 27 27
20191231 20181231 92RO v 1°
— — Totalt 1270 1616
Kundfordringar, brutio 1031 1104
Reserv for osakra fordringar -6 -6
. NOT 24
Kundfordringar, netto efter reserv
fér osédkra fordringar 1025 1098 LIKVIDA MEDEL
2019-12-31 2018-12-31
Foretagsledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter — 0 3 018123
reserv fér osakra fordringar, dverensstémmer med verkligt véirde. thpg:dkilsQ'r”e%iiz:s;m”de” hos banker . 45
o . . T . Depositioner fran kunder 13 11
Féréndringar i reserv fér oséikra kundfordringar
Totalt 20 56
2019-12-31
Reserv osdkra fordringar vid érets bérjan -6
i o ! NOT 25
refs reservering for osskra kundfordringar -5
o OBESKATTADE RESERVER
Nedskrivningar 3
Aterféring av outnyttiade belopp 8 2019-12-31 2018-12-31
Utgaende reserv -6 Periodiseringsfond 1312 1198
Totalt 1312 1198
Reserv osiikra
2019-12-31 Brutto kundfordringar Netto NOT 26
Ej forfalina 919 -1 918 LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallna 30 dagar 66 =1 65 T 5 | 2018.12.31
Forfallna 31-60 dagar 38 -1 38 - - == ek
Forfallna 61-90 dagar 5 0 ) F?rfoH mellan 1-5 orn 8762 5382
Férfallna > 90 dagar Fe 3 3 F(fmtoH Te”on 5:1 Oar 14945 23285
Totalt 1031 6 1025 Forfall sver 10 ar 32579 29150
Totalt redovisat vérde 56286 57817

Foretagets bedémning ar att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar som
ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik ar god.

NOT 21
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Fordran koncembidrag - 1514
Ovriga fordringar 0 0
Totalt 0 1515

Det nominella beloppet pa de l&ngfristiga lanen uppgick vid bokslutsdagen
till 58 968 mkr (57 477).

Foretagets uinytijade checkrakningskredit uppgér till 594 mkr (392 och
ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit avseende checkraknings-
kredit uppgér till 1 000 mkr (1 000).
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NOT 27
SKULDER TILL KONCERNFORETAG

NOT 29

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernbidrag 0 0 Upplupna réntor 487 495
Ovriga skulder 0 1 Upplupna Isner 60 60
Totalt 0 1 Upplupna sociala avgifter 23 23

Forutbetalda intakter 3 3
NOT 28 Upplupna investeringsutgifter 231 193
AVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER Upplupna transiteringskostnader 87 86
Upplupna matvéardeskostnader 8 4

2019-12-31 2018-12-31 Upplupna hyreskostnader 23 29
Omstruktureringsreserv - 8 Upplupna falitianster 392 245
Skuld mervardesskatt 208 206 Upplupna kundtjéinstkostnader 16 8
Energiskatt 1244 1168 Ovriga poster 45 48
Arbetsgivaravgifter och avdragen kéllskatt 15 14 Totalt 1374 1195
Aterbetalning till kunder 4 2
Avbrofts- och skadeersatiningar fill kunder 0 0
Erhalina ferskott 35 26
Periodiserade anslutningsintéikter 36 14
Ovriga korffristiga skulder 4 10
Totalt 1540 1448
NOT 30
AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflddespéaverkande foréndringar
Kapitaliserad Orealiserade Periodiserade

2018-12-31 Kassaflsden réinta kontrakt finansieringskostnader  2019-12-31
Skulder till koncernféretag 19176 - 1492 - - 20668
Korffristiga skulder fill kreditinsfitut 392 203 - - - 594
Langfristiga skulder fill kredifinstitut 5356 =40 - - 12 5327
Obligationslan 32732 - - - 26 32757
Derivatinstrument 13 - - -13 - -
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 57 669 162 1492 -13 37 59347

Icke-kassaflédespaverkande féréindringar
Kapitaliserad Orealiserade Periodiserade

2017-12-31 Kassafléden réinta kontrakt finansieringskostnader  2018-12-31
Skulder fill koncernféretag 21131 -3 500 1512 - 33 19176
Kortfristiga skulder fill kreditinsfitut 509 -117 - - - 392
Langfristiga skulder fill kredifinstitut 5005 265 - - 86 5356
Obligationslan 29749 2980 - - 3 32732
Derivatinstrument 388 =377 - 2 - 13
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 56782 -749 1512 2 122 57 669
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NOT 31
FUSION

ljanuari 2019 férvarvade Ellevio AB koncernféretagen Laforsen Produktions-
nat AB, organisationsnummer 556050-9191 av Ellevio Holding 1 AB samt
féretagen LPN Transformator AB, organisationsnummer 559169-2156 och
Laforsen Transformatoranléggningar AB, organisationsnummer 559140-1434
frén externa parter. Per 2019-11-01 har de férvarvade féretagen fusionerats
med Ellevio AB. | Ellevio AB:s resultatrakning for 2019 ingér neffoomséitining om
O tkr, 140 tkr i rérelseresultatet samt O tkr i resultat fréin finansiella poster som
hanfér sig till de fusionerade féretagens resultatrékning fére fusion (med hénsyn
tagen fill eliminering av interna transaktioner mellan féretagen). Vid fusionen har
aven koncernmésssiga 6vervarden pa immateriella- och materiella anléggnings-
tillgaingar samt fillhérande uppskjuten skatteskuld och avskrivningar évertagits
av Ellevio AB. Balansposterna har férdelafs enligt féljande:

NOT 33
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foretagets mellanhavanden med koncernféretag bestéar i huvudsak av rante-
barande skulder och relaterade rantekostnader till moderbolaget Ellevio
Holding 4 AB samt av fordringar relaterade il koncernbidrag och aklieagar-
fillskott fréin Ellevio Holding 1 AB. Féretaget har inte varit inblandad i nagra
vasentliga transaktioner med styrelsemedlemmar eller med medlemmari
ledningsgruppen. Inga lan finns fér nagon medlem av styrelsen eller lednings-
gruppen per den 31 december 2019. Information om transaktioner med
narst&ende framgér avnot 4,14, 21, och 27.

NOT 34
KONCERNENS SAMMANSATTNING

Namn Org.nr Innehav (%)
o, Ellevio Holding T AB 550005-2444 100

Tillgangar Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100
Coodwl ° Ellevio Holding 3 AB 550005-2436 100
Koncessioner 10 Ellevio Holding 4 AB 550005-2451 100
Byggnader och mark 0 Ellevio AB [publ) 556037-7326 100
Maskiner och inventarier 40
Pagaende nyanlaggningar 0
Omsétiningstillgangar 0 NOT 35 }
Kassa bank 6 FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS RESULTAT
Summa tillgangar 59 Till arsstammans forfogande stér fsliande vinstmedel:
Skulder Balanserat resultat 8816
Uppskjuten skatteskuld Avets resultat -1248
Kortfristiga skulder 2
Summa skulder 11

Styrelsen foreslar ait:

i ny rétkning balanseras 7568
NOT 32
STALLDA SAKERHETER

2019-12-31  2018-12-31 NOT 36

Foretagsinieckningar 136 136 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Fasfighetsinteckningar 462 462 Ellevio har eft samhallsvikligt uppdrag och med anledning av coronaviruset
Bankmedel 20 45 agerar bolaget darfér fr att minimera riskerna fér medarbetare, kunder och
Totalt 618 643 samhaillet i stort. Pandemi &r eff av de av de krisscenarier som Ellevio har plane-

rat fér och kontinuitetsplanering finns fér detta scenario.

I slutet av februari aktiverades Ellevios krisorganisation for att sakerstélla att
nadvéndiga atgarder vidiogs pd ett strukturerat st och i enlighet med konfinui-
tetsplaneringen. Detta inkluderar bland annat identifiering och sektionering av
kritiska processer for att sakerstalla kontinuerlig drift, distansarbete i de fall det &r
majligt, rese- och matesbegransningar med mera. Arbetet med att utveckla och
modernisera elnten fortsatter. Vi fljer utveckling och rekommendationer kopp-
lat ill coronaviruset, och vidiar nédvéindiga och proportionerliga atgérder. Vi
arbetar tétt fillsammans med véra entreprensrer och partners fér aft planera arbetet
p& bade kort och lang sikt. Ellevio fsljer striki de rikilinjer och rad som nationella
myndigheter ger.

Férefagsledningen utvérderar kontinuerligt eventuell finansiell p&verkan relate-
rad fill coronaviruset. Fram fill dagen fér &rsredovisningens godkénnande har
bolagets finansiella stélining inte paverkats vasentligt.
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Vd:s och styrelsens
godkannande.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har godkants fér utférdande av styrelsen och verkstéllande direkisren den 28 april 2020 och resuliat- och
balansrékning faststélldes pa arsstamman samma dag. Styrelsen och verkstallande direkisren férsakrar att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering
respektive god redovisningssed och den ger en rativisande bild av féretagets stalining och resultat. Férvaliningsberdttelsen ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
feretaget star infor. Vidare férstkras att den lagstadgade Hallbarhetsrapporten upprdtiats i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11 §
och atthallbarhetsredovisningen s& som definierats i GRI index pé sidorna 94-95, har uppréttats i enlighet med GRI:s Standards riktlinjer.

Stockholm, 28 april 2020

Séren Mellstig
Styrelsens ordférande

Anna Belfrage Lars Clausen Géran Hagglund

Karin Jarl Mansson Michael Mc Nicholas Sten Olsson

Mohammad Nazemi Pamela Sundin

Johan lindehag

Verkstéllande direktsr

Vér revisionsberdattelse har lamnats 28 april 2020

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen fér Ellevio AB (publ) fér rakenskaps-
aret 2019-01-01-2019-12-31. Bolagets érsredovisning ingér pa sidorna
47-72 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upprattats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétivisande bild av Ellevio
AB (publ):s finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde fér éret enligt &rsredovisningslagen. Férvalinings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfer att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen &r férenliga med inne-
halleti den kompletterande rapport som har éverlamnats till bolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537,/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande fill Ellevio AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar atf, baserat pa vér béasta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna ficinster som avses i Revisorsférordningens (537,/2014)
arfikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ér de omréden som enligt vér pro-
fessionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av érsredovis-
ningen fér den akiuella perioden. Dessa omr&den behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, &rsredovisningen som helhet, men
vi géringa separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omr&den ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér
rapport om arsredovisningen ocksé inom dessa omr&den. Darmed genomfér-
des revisionsatgarder som utformats fér att beakia var bedémning av risk fér
vasenfliga fel i érsredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransknings-
atgarder som genomférts for att behandla de omréden som framgér nedan
utgér grunden fér var revisionsberdattelse.

Vérdering avimmateriella anléggningstillgangar

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde fér immateriella anléggningstillgangar uppgick fill 43 886 Mkr
per den 31 december 2019, vilket motsvarade 50,8% av bolagets totala fill-
géngar. Av det redovisade vérdet avsag 4 682 Mkr goodwill och 38 656 Mkr
koncessioner. Som framgér av not 2 sker prévning av nedskrivningsbehov &rli-
gen samt dé indikationer finns pa aft nedskrivningsbehov féreligger. Fér att
kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning beréknas tillg&ngens étervin-
ningsvérde. | syfte aft bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar utifran
de minsta nivéerna fér vilka det finns identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter). Atervinningsvéirdet faststélls baserat pé berakningar av nyttian-
devéarde och av not 17 framgér de mest vasentliga antaganden som gérs vid

berdkningen av nyttjandevérdet. Immateriella anléggningstillgangar utgér en
stor andel av balansomslutningen och varderingen av dessa &r beroende av
feretagsledningens antaganden och bedémningar. Vi har darfér bedémt varde-
ringen av immateriella anléggningstillgéngar som eft séirskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvérderat bolagefs process fér att uppratta nedskrivnings-
test. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras mot foststllda
kriterier och jamfért med hur bolaget internt fljer upp verksamheten. Vi har
utvéirderat bolagets varderingsmetoder och bertkningsmodeller, bedemt rimlig-
heten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser fér férandrade antagan-
den med hjalp av véra interna vérderingsspecialister och gjort jamférelser mot
historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvénd
diskonteringsréinta och l&ngsiktig fillvaxt har utvérderats genom bland annat
jamforelser med andra bolag i samma bransch och akiuella marknadsdata.

Vi har &ven bedémt huruvida lamnade upplysningar ér éndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller éven annan information an &rsredovisningen och &ter-
finns pé& sidorna 1-46 samt 76-95. Det ér styrelsen och verkstallande direkitren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar infe denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen &r det vért ansvar att lésa
den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i vésent-
lig utstréickning &r oférenlig med érsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktighefer.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga aff rapportera defta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstllande direkigren som har ansvaret fér att arsredovis-
ningen uppréttas och att den ger en rétivisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstllande direkiéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nadvandig fér att upprétta en &rsredovisning som
inte innehéller n&gra vasentliga felakfigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkiéren for bedsmningen av bolagets férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sé ér fillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan
aff fortséitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anto-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser ait likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realisfiskt alternativ fill att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vassentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attlamna en revisionsberdttelse som innehéller
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véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti fér aft en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktig-
hefer kan uppst@ p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller fillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i @rsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: http://www.revisorsinspekfionen.se,/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberditelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direkiérens férvalining av Ellevio AB (publ) fér réken-
skapséret 2019-01-01-2019-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker aft bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberdttelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkisren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande till Ellevio AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andaméls-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till uidelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn fill de krav som bolo-
gets verksamhetsart, omfatining och risker stéller p& storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och sféllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortflépande bedéma bolagets
ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation &r utformad s& att
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bokfsringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
svrigt kontrolleras pé eft betryggande satt. Verkstallande direkiéren ska skéta
den lspande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland
annat vidia de &tgarder som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring ska full-
géras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska skatas
pé eff betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, &r aft inhémta revisionsbevis fér aft med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedsma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkiéren i nagot

vasentligt avseende:

* forefagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig fill nagon férsummelse som kan
foranleda ersattiningsskyldighet mot bolaget.

* pd& nagot annat satt handlat i strid med akliebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
stikerhet bedsma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige allfid kommer aff upptécka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget,
eller att et forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaliingen finns
pé& Revisorsinspektionens webbplats: http://www.revisorsinspekfionen.se,/m/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdattelsen.

Ernst & Young AB, utsags ill Ellevio AB (publ):s revisor av bolagsstémman
den 25 april 2019 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2018.

Stockholm den 28 april 2020
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor






Bolagsstyrningsrapport.

Ellevio AB (publ),"Ellevio”, ar eft publikt svenskt akfiebolag med séte i Stockholm.

| Ellevio férdelas behsrighet, ledning och styrning mellan aktiedgare, styrelse,
vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyrning ska scikerstalla god risk- och
infernkontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund féretagskultur, effekiivt beslutsfat-
tande och goda relationer med férefagets infressenter och pé s& vis bidra fill ett
l&ngsiktigt vardeskapande for bolagets agare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2019. En lagstadgad gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har utférts av bolagets revisorer vars ytirande
finns pa sidan 79.

Principer fér bolagsstyrning
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, aktiedgaravial, inferna
policyer och instruktioner utgér grunden fér Ellevios bolagsstyming.

De externa styrdokumenten utgérs fréimst av svensk aktiebolagslag, &rsredo-
visningslagen samt andra relevanta lagar. Som ett naturligt monopol &r verksam-
heten reglerad i enlighet med ellagen och évervakas av Energimarknadsinspekiio-
nen (Ei]. Vidare félier Ellevio de regler som géller fér bolag som har réntebarande
instrument registrerade p& den irlandska bérsen (Irish Stock Exchange). Ellevio
omfattas inte av Svensk kod fér bolagsstyming ("Koden”| eftersom bolaget inte
har akfier upptagna fill handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Feretagets vikligaste styrdokument &r det aktiedgaravtal som har tecknats
mellan de fyra aktiedgarnaii Ellevio Holding 1 AB. Aktieéigaravialet reglerar hur
moderbolaget samt koncernens dotterbolag ska styras. Andra vikiiga inferna styr-
dokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion
fér vd och rapportering fill styrelsen. Dartill kommer férefagets uppférandekod,
interna policyer och instrukiioner som faststéills av styrelsen eller av férefaget och
revideras érligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB [publ) ar eft helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB. Koncernmoder-
bolag i Elleviokoncernen &r Ellevio Holding 1 AB vars agarstrukiur ser ut som féljer:
* Tredje APfonden, 20 procent

* Folksam, 17,5 procent

* Forsta APfonden, 12,5 procent

* OMERS Infrastruture, 50 procent

I koncemen ingér ocksé Ellevio Holding 2 AB samt Ellevio Holding 3 AB.
Koncernstrukturen framgér av not 34 pé& sidan 71.

Arsstamma

Arsstamman ér Ellevios hégsta beslutande organ, varigenom Ellevios aktie-
&gare ager réit att besluta i Ellevios angeldgenheter. Arsstémman utser styrelse
och revisorer samt beslutar om erséttning fill dem, faststéller resultatrékning och
balansrékning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviljar ansvars-
frihet for styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag, bolagsordning
samt aktietigaravial.

Bolagets &rsstsmma 2019 halls den 25 april pé Ellevios huvudkontor i Stock-
holm. Samtliga akfier var representerade och revisorerna var nérvarande. Det
var inga beslut utéver de ordinarie besluten p& &rssiémman. Med hansyn fill
den begrénsade agarkretsen publiceras varken kallelse fill eller protokoll fran
arsstimma pé bolagets webbplats.

Arsstamman 2020 hélls den 28 april 2020 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ér aft ansvara fér organisation och férvalining
av verksamheten samt den finansiella rapporteringen och héllbarhetsredovis-
ningen. Styrelsen ska ocksa se fill att Ellevios organisation ar utformad s& att
redovisningen, medelsférvaliningen och de ekonomiska férhallandena i svrigt
kontrolleras pé& eft befryggande s,

Styrelsen ansvarar éven fér att inréitta effektiva och éndamalsenliga system for
styrning, intern kontroll, riskhantering och att faststalla rikilinjer i syfte att sakerstélla
ettl&ngsikiigt vérdeskapande. Vidare ska styrelsen verka fér aft bolaget ska agera
foredsmligtinom hallbart féretagande avseende omréden som miljs, etik, arbets-
villkor, méinskliga réttigheter, jamstélidhet och mé&ngfald.

Styrelsen ska faststlla en skrifilig arbetsordning fér sitt eget arbete och denna
ska revideras och faststllas &rligen. Den innehdller bland annat instruktioner om
styrelsens ansvarsomr&den och avgrénsningen mot styrelsens kommittéer och verk-
stallande direkiér.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrelsearbetet och rap-
portering fill dgama. Detta sker arligen och syftar ill att ge en bild av ledaméter-
nas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka férandringar som skulle kunna vidias
for att effektivisera arbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst 3 och hégst 10 ledamater,

och hagst 10 suppleanter. | akliedigaravialet anges att akfieégama nominerar

styrelseledamaéter baserat p& éigandets storlek och ait styrelsen ska besté av sju
ledamater, varav en oberoende ordférande, och arsstémman beslutar. Nedan

Aktiedgare

Extern revisor

Revisionskommitté

Nominerings- och
ersdttningskommitté

Styrelse

Hallbarhetskommitté



anges vilken agare som har nominerat respekiive styrelseledamot. Alla valda
styrelsemedlemmar &r oberoende frén bolaget och bolagets ledning.

Styrelsen har under 2019 bestétt av sju ledaméter och tvé arbetstagarrepresen-
tanter. Vid &rets slut ingick fsljande ledaméter i styrelsen Séren Mellstig, styrelseord-
férande (oberoende), Anna Belfrage (nominerad av Tredje APfonden), Lars Clausen
[nominerad av Borealis Siegfried Holdings BV), Géran Hagglund (nominerad av
Forsta AP-fonden), Karin Jarl Ménsson (nominerad av Borealis Siegfried Holdings
BV), Michael McNicholas (nominerad av Borealis Siegfried Holdings BV), Sten
Olsson (nominerad av Folksam), Pamela Sundin (arbetstagarrepresentant) och
Mohammad Nazemi (arbetstagarrepresentant).

Suppleanter i styrelsen vid &rets slut var Henrik Nordlander (nominerad av Tredje
APfonden), Teresa Isele (nominerad av Forsta APfonden), Alaistar Hall (nominerad
av Boredlis Siegfried Holdings BV), Birgitia Stenmark (nominerad av Folksam), Tomas
Bergquist (arbetstagarrepresentant] och Fredrik Ullman (arbetstagarrepresentant).

Fsliande éndringar har gjorts i styrelsen under éret. Den 25 april 2019 blev
Teresa Isele ordinarie ledamot och Oskar Backman avgick ur styrelsen. Henrik
Nordlander och Sten Olsson blev ordinarie ledaméter och Johan Temse, Bengt
Hellstrém, Birgitta Stenmark blev styrelsesuppleanter den 16 september och samti-
digt avgick Jens Henriksson och Mattias Bylund som ordinarie ledaméter och Johan
Magnusson, Henrik Nordlander och Sten Olsson avgick som suppleanter. Den 15
oktober 2019 blev Anna Belfrage, Géran Hagglund, Michael McNicholas ordino-
rie styrelseledamater, samtidigt avgick Ralph Berg, Teresa Isele och Henrik Nordlan-
der som ordinarie ledaméter och Johan Temse och Bengt Hellstrém som styrelse-
suppleanter.

Styrelsen presenteras pa sidan 80.

Styrelsemé&ten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten héllas varje ar.

Utsver de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov. Under 2019
holls 14 styrelseméten i Ellevio, inklusive det konstituerande métet. Vasentliga
arenden som avhandlats &r:

* Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mal {inklusive hallbarhetsmal)
* Ei:s beslut om intékisramen fér reglerperioden 2020-2023

* finansieringsfragor

o Sakerhetsfragor, framférall rérande arbetsmilis

Styrelsens kommittéer

For aft ska effektiviteten och méjligheterna il férdjupning i styrelsens arbete har
Fyro kommittéer inré&ttats: Revisionskommittén, Nominerings- och erséttnings-
kommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskommittén. Kommittéerna ar réd-
givande och deras arbete handlar framst om aft férbereda drenden fér beslut i
styrelsen. Motena protokollférs och kommittéordférandena informerar om arbe-
tet inom respekfive kommitté vid varje styrelseméte. Representanter fran Ellevios
féretagsledning deltar i kommittéemnas maten.

Revisionskommittén ansvarar for uppfélining av den finansiella rapporte-
ringen och revisionen. Revisionskommittén félier upp efterlevnaden av relevanta
lagar och fillampningen och efterlevnaden av bolagsstymingen inklusive intern
kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har under 2019 bestétt av Séren
Mellstig (iillférordnad ordférande under perioden 16 september fill 20 november
2019), Mattias Bylund (avgick 16 september 2019, var innan dess ordférande)
samt Anna Belfrage (ordférande fréin 20 november 2019).

Nominerings- och erséttningskommittén ansvarar fér att faststélla principer for
tillsétining och uppsagning av ledande befatiningshavare, upprétia principer fér
ersatining och anstdllningsvillkor fér ledande befatiningshavare, samt att granska
ledande befatiningshavares prestationer i férhallande fill uppsatta mél.
Kommittén har under 2019 bestatt av Séren Mellstig (ordférande), Jens Henriksson
(avgick 16 september 2019) och Alastair Hall.

Finanskommittén ansvarar fér uppfélining av Ellevios finansiella srategi samt
l8pande dvervakning av finansiell riskexponering. Finanskommitién har under
2019 bestatt av Alastair Hall (ordférande), Sten Olsson och Mohammad
Nazemi (arbetstagarrepresentant).

Hallbarhetskommittén ansvarar fér att utvéirdera halso-, sékerhets- och milje-
strategin, att félja upp halso-, stkerhets- och milisprestanda mot uppsatta mal, att
identifiera vikiiga forbatiringsomréden samt att uppmuntra fill skad medvetenhet
kring vikten av halsa, sakerhet och milis. Hallbarhetskommittén har under 2019
bestétt av Karin Jarl Mansson (ordférande) Lars Clausen, och Tomas Bergquist
(arbetstagarrepresentant).

Ersaittning till styrelsen

Aktieagama lagger fram férslag fér beslut pa arsstamman befraffande styrelse-
arvoden. Arsstamman 2019 beslutade i enlighet med akiiecigamas férslag

om arvode.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas fér tignster
inom deras respekiive kompetensomrade, som inte uigér styrelsearbete. Fér dessa
ficinster skall utgé ett marknadsméssigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.
Information om styrelsearvode fér 2019 framgar av not 10 pd sidoma 63-64.

Revisor
Revisorernas uppdrag ér att oberoende granska styrelsens och den verkstéllande
direkisrens férvalining samt féretagets &rsredovisning och bokféring. Ansvaret fér
val av extern revisor ligger hos &rsstamman. Revisor véls fér en mandatperiod
om eff &r i enlighet med aktiebolagslagens huvudregel. Enligt bolagsordningen
ska Ellevio ha en eller tvé& revisorer. En revisionsbyré kan utses fill Ellevios revisor.
P& Ellevios érsstimma den 25 april 2019 utségs Ernst & Young AB fill revisor
fér perioden fram fill och med arsstamman 2020. Huvudansvarig revisor &r
auktoriserad revisor Henrik Jonzén.
Revisomn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2019 fill revisionskommittén
vid méte den 11 februari 2020 samt fill styrelsen vid styrelsemétet den 28 april 2020.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [8pande férvaliningen av Ellevio i enlig-
het med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd spe-
cificeras i illagg till aktiebolagens regler i instruktion som faststélls av styrelsen
varje dr.

Vd:s ansvar omfattar, men ar inte begransat fill, drift av verksamheten, perso-
nal, ekonomi och redovisning, samt regelbunden kontakt med Ellevios infressen-
ter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvarar fér aft styrelsen fé&r den information
som kravs fér beslutsfattande samt férser styrelsen med mé&nadsrapporter om de
ekonomiska férhallandena, stérre handelser och annan viktig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten. Lednings-
gruppen har regelbundna méten fér att fatta beslut om och félja upp verksamheten,
diskutera organisations- och personalfrégor samt akivella projekt och andra frégor.
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Under 2019 genomférdes en omorganisation i féretaget dar tvé funkfioner,
Asset Management och Design samt Network Operations, slogs ihop fill en ny
gemensam division med namnet Asset Management and Operations. Férénd-
ringen féregicks av férhandlingar med fackliga féretradare. Efter féréndringen
andrades &ven Ellevios ledningsgrupp med en gemensam chef fér den nya
funktionen. Ledningsgrupp, inklusive vd, presenteras pa sidan 81.

Rikilinjer for ersatining till ledande befatiningshavare

Féretagets principer for ersatining fill ledande befattningshavare ér att féretaget
ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér aft féretaget kan rekrytera,
utveckla och behélla ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare menas i defta sammanhang vd och évriga medlemmar av Ellevios
ledningsgrupp. Det totala erséittningspaketet bestér av en kombination av fast
manadslén, rérlig ersdtining, pension och dvriga férméner.

Styrelsens ersatiningskommitté bereder ersatiningsfragor avseende de ledande
befatiningshavarna. Ersatiningskommitién utarbetar och bereder férslag fill beslut
avseende erséitining och anstdllningsvillkor f6r vd, vilka beslutas i styrelsen. Styrelsen
utvarderar &rligen verkstallande direktérens arbete. Betraffande évriga ledande
befatiningshavare utarbetas férslag fill beslut avseende ersétning och ansféill
ningsvillkor av verkstéllande direkiren baserat p& ramar och direktiv beslutade av
ersaittningskommittén. Férslaget férelaggs ersatiningskommittén fér godkénnande.

Ersatiningen fill de ledande befatiningshavama ska i normalfallet bestd av en
fast och en rérlig del. Den fasta [6nen fill ledande befatiningshavare ska vara
marknadsméssig och baseras pé& kompetens, ansvar, erfarenhet och prestation.
Den rérliga delen ar uppdelad i tvé program, et bonusprogram som omfattar alla
anstallda och eft langsikiigt incitamentsprogram som omfattar vd och medlemmar
av ledningsgruppen. Fér all rérlig ersattning ska det maximala utfallet vara faststillt
fill eft visst tak. Erséifiningskommittén félier upp och utvérderar programmen fér rér-
lig ersatining i férefaget.

Pension och pensionsférméner ska vara premiebestémda, vilket innebar att en
faststalld procentsats av individens arliga grundlsn betalas in i pensionspremie.
Vid faststéllande av premiens storlek ska den fotala erstitiningen beakias. Pen-
sionsélder fér vd och andra ledande befatiningshavare ar 65 ér.

Uppstgningstiden fér vd &r  manader bade vid egen uppsagning och vid
uppstigning frén férefagets sida. Vid uppségning frén féretagets sida utgar fér-
utom 16n under uppséigningstiden ocksé en kompensation motsvarande upp fill
12 manadsléner. Eventuell 6n eller ersatining frén annan part som infjénas under
tiden d& vd erhaller avgéngsvederlag ska avraknas frén kompensationen. Inga
andra ersdtiningar ska utgd vid egen uppsagning.

For évriga ledande befatiningshavare géller marknadsméssiga anstélinings-
villkor och inga uppstigningsléner dverstigande 6 ménader eller avial om
avgangsvederlag finns.

Fér mer information om erséitning fill vd och ledande befattningshavare under

2019, se not 10 pé& sidorna 63-64.
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Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en &rscykel innehdllande en strukture-
rad process for strategisk afférsplanering och verksamhetsuppfélining. Alla fére-
tagets akfiviteter utgér fran Ellevios vérderingar, som bygger pé& nyckelorden
palilighet, engagemang och utveckling. Féretagets verksamhet bedrivs i
enlighet med Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instruktioner och rutiner som ska fastsfélla regler
och ansvar f&r specifika omraden samt ange mandat och befogenheter. Utéver
de av styrelsen faststallda policyer finns olika styrdokument som faststalls av vd,
samt instruktioner och rutiner som faststélls av respekiive verksamhetsansvarig.
Foretagsledningen har enligt strukiuren fér verksamhetsstyrning fagit fram poli-
cyer inom omrédena héllbarhet, arbetsmili®, finansiering, informationssékerhet,
antikorruption, visselblasning (whisfleblowing) med mera.

Dokumenten ér tillgéngliga fér alla anstéllda. De revideras &rligen eller vid
behov fér aff séikerstalla att géllande lagar, férordningar etc. efterlevs. Organi-
sationen informeras och utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner och rutiner.
Sammantaget técker defta inferna regelverk p& ett andamélsenligt satt alla
relevanta verksamhetsomréden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens strategi-
och planeringsarbete, och utgangspunkten ar att risker hanteras [6pande i
verksamheten dér de uppstar.

Ellevio bedriver eft internt kontrollarbete, vilket syftar fill att sakerstélla att verk-
samheten bedrivs pé et sékert, andamalsenligt och effektivt sétt. Den interna
kontrollen fér finansiell rapportering syftar fill att féretaget ska uppratta en fillférlitlig
finansiell redovisning och rapportering samt efterlever tillampliga lagar och regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvagar som syftat fill att fréimija full-
standighet och riklighet i den finansiella rapporteringen. | &rsredovisningen och
halvarsrapporter framgér vilka delar som ar formella finansiella rapporter, p&
vilka regelverk de grundas och vilka delar som &r reviderade av bolagets revi-
sorer. Ellevio publicerar halvarsrapport, bokslutskommuniké och @rsredovisning
pé féretagets webbplafs.

Ellevios verksamhet lyder under Ei:s fillsyn, vilket innebér att finansiell och
operationell rapportering ska ske arligen. Denna rapportering finns tillgénglig
pé Ei:s hemsida.

Hallbarhet
Hallbarhet ar en del av Ellevios vision och féretaget arbetar systematiskt med
aftintegrera héllbarhet i afférsplaneringen och verksamhetsstyrningen. Styrelsen
involveras [6pande i féretagets hallbarhetsarbete och erhaller manatligen
rapportering hur arbetet fortskrider.

Ellevio &r sedan 2017 ansluten till FN:s Global Compact, som omfattar
omré&dena manskliga ratigheter, arbetsvillkor, milj¢ och antikorruption.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL),
ORG. NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsfsrdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrmingsrapporten fér &r rakenskaps-

aret 2019-01-01-2019-12-31 pé& sidomna 76~78 och fér att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstymingsrapporten. Detta innebér aft var granskning av bolagsstyrings-
rapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfért

med den inrikining och omfatining som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillraicklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstymingsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 érsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag é&r férenliga med &rsredovisningen samt ar i dverensstammelse med

arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 april 2020

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Aukforiserad revisor
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Styrelse.

FRAN VANSTER, SITTANDE:

Géran Hagglund
Fodd 1959, i styrelsen sedan 2019

Lars Clausen
Fodd 1959, i styrelsen sedan 2018

Karin Jarl M&nsson
Fodd 1964, i styrelsen sedan 2018

Sten Olsson

Fodd 1953, i styrelsen sedan 2019 som

ordinarie ledamot och som suppleant

sedan 2015

Anna Belfrage
Fodd 1962, i styrelsen sedan 2019
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FRAN VANSTER, STAENDE:

Michael McNicholas
Fodd 1961, i styrelsen sedan 2019

Pamela Sundin

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015

Séren Mellstig
Ordférande
Fodd 1951, istyrelsen sedan 2015

INTE MED PA BILDEN:

Mohammad Nazemi
Arbetstagarrepresentant

Fodd 19706, i styrelsen sedan 2018



Foretagsledning.

FRAN VANSTER, SITTANDE:

Anna-Carin Joelsson
Projekt och IT
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2007

Johan Lindehag
vd
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2000

Emma Thorsén

Kund och marknad
Fodd 1973, i verksamheten sedan 2019

Jan Seveborg
Finans

Fodd 1962, i verksamheten sedan 2015

Anna-Karin Kéck
Ekonomi
Fodd 1976, i verksamheten sedan 1999

David Bjurhall
Reglering
Fodd 1975, i verksamheten sedan 2010

Erika Abrahamsson
Juridik
Fodd 1965, i verksamheten sedan 2011

FRAN VANSTER, STAENDE:

Anna Lidberg
Kommunikation

Fodd 1968, i verksamheten sedan 2008

Jérgen Hasselstrém

Elnat, drift och vervakning
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2019

Susanne Bragée

HR
Fodd 1963, i verksamheten sedan 2019
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Hallbarhetsupplysningar.

Vért héllbarhetsarbete

Ellevio ser hallbarhet som en balans mellan ekonomiski, socialt och miljs-
massigt ansvar. For att leva upp fill de hagt stallda férvantningar och krav
som finns inom dessa omréden &r h&llbarhet en vikiig del i verksamheten
och integrerat i alla beslut som vi fattar.

Ellevios ekonomiska ansvar innebér att vi arbetar [spande med att
effektivisera verksamheten och aft genomféra nétfinvesteringar som
skapar langsikligt véirde for kunder, investerare och medarbetare samt
har en fransparent prisbild.

Ellevios sociala ansvar innebdr aff vi tar hansyn fill medarbetares och
andra méanniskors halsa, sakerhet, valbefinnande och lika majligheter.

Vi ska vara en frygg och affrakiiv arbetsgivare och uppdragsgivare.

Ellevios milieméssiga ansvar innebar att var péverkan pé klimat och
naturresurser ska lamna ett s& litet aviryck som majligt. Utéver detta vill
vi fillsammans med véra kunder ta en akiiv roll i arbetet fér eft utsléipps-
neutralt och klimatsmart samhaille.

Hallbarhetsarbete &r inte bara en fréga om att félja lagar och regler
ufan dven om att ta vért samhéllsansvar genom att identifiera véra
vasentliga héllbarhetsfragor och jobba med stéindiga forbétiringar.

For oss innebar def aft satta tydliga mél, méta vart resultat, analysera
och vidta korrigerande étgérder nér behovet finns. | den har redovis-
ningen beskriver vi vad vi gjort och uppnétt under 2019.

Hallbarhetsredovisningen &r uppratiad utifréin Global Reporting Initi-
afives (GRI) standards, nivé “core” och utgér ocksé Ellevios lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen. Den kompletta hélloar-
hetsredovisningen utgérs av den hér redovisningen samt de texter som
refereras fill i GRl-indexet pa sidorna 94-95.

Hallbarhetsredovisningen utgér Ellevios Communication on Progress
rapport mot FN:s Global Compact (UNGC) och de tio principerna
inom omré&dena ménskliga ratiigheter, arbetsratt, milie och antikorruption.
Syftet med redovisningen &r att rapportera hur vért hallbarhetsarbete har
utvecklats 6ver éret. | redovisningen beskriver vi Gven hur Ellevio arbetar
med FN:s globala mél fér hallbar utveckling, Agenda 2030.

Ellevio samverkar i eft antal olika branschorganisationer och initiativ
for aff verka for langsiktig hallbar branschutveckling och reglering pé
savdl lokal, nationell som internationell nivé.

Exempel p& dessa ér:

e Energiféretagen Sverige

* Kungliga Ingenjsrsvetenskapsakademien (IVA)

* Energiforsk

¢ International Council on Large Electric Systems (CIGRE)
e 2030-sekrefariatet

¢ Handelskammaren Varmland

¢ Stockholms Handelskammare

e EFA - Energiférefagens arbetsgivareférening AB
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Hallbarhetsmal

Ellevio har faststallt fem l&ngsiktiga strategiska héllbarhetsmal.

2023 ska vi ha uppnatt fsliande:

1. Hallbarhet &r en integrerad del av véra afférsprocesser och vér
organisation och vé&ra goda resultat uppmérksammas externt.
Kénnedomen om vér milis- och klimatpéverkan &r hég och vi driver
energiomstéliningen, vilkef inkluderar ett minskat miljgaviryck och en
positivt bidrag fér aft motverka klimatféréndringarna.

2. Var sakerhetskultur ar val férankrad i féretaget och hela vagen ut i
falt. Det leder fill hogre sakerhet och gér att vi nérmar oss vér noll-
vision mot olyckor. Vért proakfiva arbete med stikerhetsanalys och
sakerhetskrav och implementationen av bra och funktionella l6s-
ningar skyddar véra tillgangar, information och personal.

3. Véra kunder ser oss som pélilliga, engagerade och héllbara. Utéver
en pélilig elleverans erbjuds véra kunder en digital platiform som
maijliggor energieffektiviseringar. Véara kunder uppskattar att vi
utmanar och driver utvecklingen mot eft fossilfritt samhéille och
hialper vara kunder hur de sj¢iiva kan bidra mer.

4. Investeringar prioriteras fér aff ge allra basta leveranssékerhet fér
vara kunder. Alla investeringar gérs sé effekfivi som méjligt. Vi har
reducerat risken fér l&nga strémavbrott. Automatisering och figrrstyr-
ning av natet har kat och felavhjalpningsprocessen ar mer effekfiv.
Total ansluten férybar elproduktion i Ellevios elnét har skat kraftigt.

5. Viar ett attraktivt féretag, et férstahandsval fér erfarna ingenjorer,
hagkvalificerade medarbetare, chefer och nyutexaminerade. Vi &r
ettinkluderande foretag dér mangfald bidrar fill framgéng. Vi lever
véra varderingar, respekterar varandra och véra extemna infressenter
och har skapat en milj fri fran diskriminering.

Feliande detalierade mal har sats:

Visentliga Utfall  Mal
héllbarhetsfragor ~ Malbeskrivning 2019 2023
Halsa & sakerhet Andelen uppfyllda krav i falt under 85% 88%
genomférda oannonserade platsbessk
(indexerat)

Olycksfallsfrekvens (LWIF) for arbete utfert 3,3 <2

av entreprendrer

Biologisk mé&ngfald  Antal km undersskia kraftledningskorridorer, 600 Inventerat
inklusive uppdaterade férvaltningsplaner nétbestand
(sammanlagd langd 6ver aren) =30kV

Goda arbetsvillkor  Andelen kvinnor i féretaget 31% 34%
Medarbetarengagemangindex 68,1 75

(graden av engagemang)




Vasentliga héllbarhetsfragor
Pa sidorna 2—3 och 1835 beskriver vi var affarsmodell och hur Ellevio

skapar vérde fér samhéllet. Nedan éterfinns véara nio mest vasentliga
héllbarhetsfréigor utifrén vasentlighetsanalysen.
Ellevios mest véisentliga héllbarhetsfrégor har identifierats med hjalp

av en infressentdialog och vasentlighetsanalys som genomférdes 2017.

illagg for Ellevio en kontinuerlig dialog med de viktigaste intressen-
terna. Dialogen férs pé olika sétt med olika grupper, genom en process
som kallas Ellevio 360.

Viktiga intressenter

: Anstéllda :
Ellevio
360

Agare/
Investerare

Leverantdrer

Myndigheter/
Politiker

| tabellen aterfinns Ellevios nio vésentliga h&lbarhetsfragor ufifrén
vasentlighetsanalysen.

Ekonomisk Miljs- Social

Hallbarhetsfraga péverkan péaverkan paverkan
Omstélining fill eft mer hallbart energisystem [ [ ]

Ansvarsfulla inksp/Leverantérsférhéllianden [ J [ ]
Leveranssakerhet [ J [ J
Kundnsjdhet [ [
Biologisk méngfald [ ]

Halsa och sakerhet [
Ansvar for lokalsamhalle [}
Jamstalldhet [ ]
Goda arbetsvillkor ()

Vissa frégor péverkar flera omréden och kan ha sévél ekonomisk, miljs-
massig och social paverkan. Férbrukning av vatten ér inte en vasentlig
hallbarhetsfréga fér ett renodlat nétbolag som Ellevio. | vissa fall skulle
féroreningar i form av olieléickage eller kreosot kunna ha en péverkan
p& den biologiska mangfalden och pé& grundvatinet. Risken bedéms
dock som minimal. Som en fslid av omvérldsférandringar, det skade
fokuset kring klimatp&verkan och hur bolaget paverkas av risken for
klimatférandringar kommer Ellevio under 2020 att uppdatera vésentlig-
hefsanalysen.
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Styrning av héllbarhetsarbetet
Som bas fér Ellevios hallbarhetsarbete finns en uppférandekod som
speglar Global Compacts tio principer samt en hé&llbarhetspolicy. Bade
uppférandekod och héllbarhetspolicy &r antagna av Ellevios styrelse.
Utéver dessa policyer finns yiterligare underliggande policyer och
rikilinjer som styr Ellevios h&llbarhetsarbete:
* Ellevios héllbarhetskrav vid entreprenader
e Grundlaggande sakerhetspolicy
e Uppférandekod fér leverantérer
e SFepolicy
* Riskpolicy
e Policy for informationssékerhet
* Natpolicy, som beskriver strategiskt hur Ellevio ska planera
och utvecklasitt elndt, inklusive principer fér redundans
 Policy for regelefterlevnad
* Antikorruptionspolicy
o Konkurrensréttspolicy
* Integritetspolicy
* Visselbl&sarpolicy

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Ellevios hallbarhetsarbete. Alla dvergri-
pande héllbarhetsfrégor séisom gemensamma férbatringsmal, akfivite-
ter och métningar bereds i en av styrelsen utsedd héllbarhefskommitté
for beslut i styrelsen. Ellevios héllbarhetschef deltar p& hallbarhetskommit-
téns moten och ansvarar fér att besluten implementeras i organisationen.

Stora infrastrukturprojekt och natinvesteringar medfér manga héllbar-
hetsaspekter aff ta hansyn till, sésom materialval, hur bygget ska utféras
och om den tankia platsen innebér paverkan pé ménniskor och/eller
milis. Alla projekt dver 5 milioner kronor respektive 10 miljoner kronor
(lokal- respektive regionnat) ska darfér genomgé en héllbarhetsanalys
innan eft investeringsbeslut fattas. Syftet med héllbarhetsanalysen ar aft
sakerstalla att alla fér oss relevanta héllbarhetsaspekter och risker beak-
tas i investeringsférslaget. Genom att integrera och kartlégga héllbar-
hetsaspekter i investeringsprocessen dkar vér kunskap kring héllbarhet.
Analysen sakerstdller att véra investeringsférslag ér i linje med Ellevios
milivmal och hallbarhetspolicy. Ellevio har eft milj¢ledningssystem som
ar certifierat enligt 1ISO 14001:2015.

Vid inkop stalls ocksé krav for att minska miliopaverkan samt séiker-
stiilla manskliga rétigheter och bra arbetsvillkor fér de anstéllda hos
Ellevios leverantérer. Kraven faststalls i en sérskild uppférandekod for
leveranterer.

ELLEVIO 2019 « HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en integrerad del av den operativa
planeringen, styrningen och uppféliningen. Riskhanteringen &r decentra-
liserad och ansvaret f&r aft identifiera, hantera och atgérda risker ligger
inom varje organisationsenhet. Hanteringen av risker omfattar Gven véra

leverantérer som innan avialsing&ende ska presentera en héllbarhets-

plan avseende arbetsmilis, milis, sakerhet och kvalitet fér Ellevio. Den

ska aven innehélla en beskrivning av hur risker identifieras, bedsms och

tgardas.

Ekonomifunktionen &r ansvarig fér aft koordinera riskhanteringsakfivi-

teterna och fér att rapportera vésentliga risker fillsammans med hand-

lingsplaner fill styrelsen. Ellevios revisionskommitté har det évergripande

ansvaret fér uppfsliningen av bolagets riskhantering.

Forsiklighetsprincipen féljs och refererar fill utvérdering och styrming

av hallbarhetsrisker kopplat ill Ellevios verksamhet. Tabellen nedan visar

de betydande héllbarhetsrelaterade risker som identifierats.

Riskomraden

Riskbeskrivning

Potentiell inverkan

Ansvarsfulla inkop/
Leverantérsforhallanden

Risker for eventuella mutor
innan och under upphand-
lingar samt i utférandefasen

Legala konsekvenser

Leverantorer inklusive
enfreprendrer som infe
lever upp ill Ellevios
uppferandekod for
leverantérer

Personskador
Skada pé& milisn

Stérningar i leveranser

Materialval

Produkter innehaller
forbjudna amnen eller
konfliktmineraler

Skada/ohdlsa hos
personal vid hantering

Legala konsekvenser

Lackage av oljai olie-
fyllda elledningar och frén
transformatorer

Skada pé& milisn

Okade saneringskostnader

Lackage av SFe

Skador pé klimatet

Kreosotstolpar anvéinds
pa ett satt som ej ar
férenligt med Ellevios
policy och rikilinjer

Skada pé& milisn eller
person

Halsa och sakerhet

Osakra arbetsforhallanden
eller avsaknad av riskfér-
stéelse bland medarbe-
tare som arbetar inom
Ellevio eller for Ellevios
rakning

Olyckor eller dadsfall
Forsamrad produkiivitet

Legala konsekvenser

Milie Vi lever inte upp ill Legala konsekvenser
}\'.l.\dmp\i'ga lagar och Okade kostnader.
orordningar forsamrat resultat

Leveransscikerhet Omfaitande langvariga Samhéllskonsekvenser

stérningar i elférsoriningen

Ekonomiska konsekvenser

IT- och informationssckerhet

Omlfattande it-stémingar
och/eller forlust av kund-
data eller annan data

Samhallskonsekvenser

Legala konsekvenser




Hallbarhetsresultat 2019.

Nedan presenteras resultaten av Ellevios héallbarhetsarbete 2019 inom de nio mest vésentliga hallbarhetsfragorna.

Omstdéllning till ett mer hallbart energisystem
P& sidorna 6 och 8-17 beskrivs vad som menas med ett héllbart energi- materialval, smarta elnét, el frén férnybara kallor, investeringar i infrastruktur,
system och dess betydelse for samhallet. For aft félia dess utveckling harvi vadersékring och klimatpéverkan som underliggande vésentliga fréigor.

valt att dela upp héllbara energisystem i eft antal underliggande omréden:  Nedan féljer en redogérelse 6ver vart arbete inom respekfive omréade.

Omrade Malséttning Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Materialval Aweckla ledningsnat med irycksatt 10 km har renspolats. Programmet for 20 km har renspolats. Projektering 14 km har tagits ur drift och 33 km

oliekabel f&r aft minska risken for
oljeutslapp. Enligt plan ska samt-
liga oljekablar i Stockholm vara

awvecklade &r 2019.

renspolning av alla oljeisolerade kablar

ar darmed slutfort.

genomfardes fér ny kabel som ska
ersatta kvarvarande 1,2 km trycksatt
oliekabel i drift.

har renspolas.

Enbart anvénda SFs om alternafiv
saknas samt minska lackage.

400 kg nyinstallerades, 80 kg avveckla-

des och det totala lackaget var 47 kg.

285 kg nyinstallerades
och det totala lackaget var 8,7 kg.

1040 kg nyinstallerades och det
totala lackaget var 29,6 kg.

Minska anvéndningen av kreosot-
stolpar inom lokalntet. Under
20181l 2019 ska 25 000-
30000 stolpar tas bort netto.

Cirka 13 500 kreosotstolpar

avlagsnades netto.

Cirka 14 000 kreosotstolpar

avlagsnades netto.

Cirka 13 600 kreosotstolpar

avlagsnades netto.

Smarta elnat

Forbatirad driftévervakning och
métarinfrastrukiur genom utbyte av
elmatare hos samiliga kunder.

Upphandlingen avslutas 2019 och avtal
undertecknas med ONE Nordic AB och

Sagemcom Energy & Telecom SAS. |
samband med upphandlingen genom-
forde Ellevio en omfattande revision av
den franska matartillverkaren Sagem-
coms fabrik i Tunisien. Anléiggningen
kommer att fillverka samt leverera drygt

en milion exemplar av nésta generations

smarta elmatare fill Ellevio.

Under 2018 genomférde Ellevio
upphandlingar for att faststélla sam-
arbetspartners fér implementeringen
av de nya elmatarna.

Upphandling har pabériats
under 2017.

El frén fornybara kallor

Bidra fill 6kad andel el producerad

fran fornybara kallor.

Under 2019 skade antalet mikroprodu-

cerande solcellskunder med ca 80%.

Totalt antal kunder 2019 var 5 553.

123 nya vindkraftvek p& sammanlagt
512 MW ansléts.

Under 2018 skade antalet mikro-
producerande solcellskunder med
Q9%. Totalt antal kunder 2018
var 2 899.

31 nya vindkraftverk pa sammanlagt
107 MW anslsts.

Under 2017 6kade antalet mikro-
producerande solcellskunder med
56%. Totalt antal kunder 2017
var 1 454,

26 nya vindkraftverk pa samman-
lagt 82 MW ansléts.

Investeringar i infrastruktur

Ellevio ska investera 10 miljarder
kronor under perioden 2016~
2019.

3,4 miliarder kronor investerades. Den
sammanlagda investeringen fér perio-
den uppgér till 10,7 miljarder kronor.

2,9 miljarder kronor investerades.

2,4 miljarder kronor investerades.

Vadersakring

Kontinuerligt 6ka kablifierings-
graden inom véra lokaln&t fér att
gora vara elnét mer vadertaliga.

81% av lokalnatet ar kablifierat.

80% av lokalnatet ar kablifierat.

79% av lokalnatet ar kablifierat.

Klimatpaverkan

Aktivt arbeta for att minska vart kli-
mataviryck.

Scope 1:1201,2 ton COze
Scope 2: 43,9 ton COze

Scope 1:304,7 ton CO2ze
Scope 2: 42,3 ton COze

Siffror ej illgaingliga.

Materialval
For Ellevio &r det véisentligt att minimera och helst undvika anvénd-
ningen av gasen svavelhexafluorid (SFe) som har mer &n 23 000
génger storre klimatpéverkan an CO»2. Ellevio har som policy att inte
anvanda gaser med stor klimatpé&verkan mer &én nér det absolut &r
nadvandigt utifrén tekniska eller utrymmesskal. | prakfiken minimerar vi
anvandningen av Sk som isolermedia fér hela stéliverk. | Stockholm
byggs nya anléggningar endast p& hégre spénningar med SFe dér
utrymmet &r begréinsat och det ér sfor konkurrens med andra akiérer
om markutrymme, vilket ger f& eller inga majligheter fill andra teknikval.
Materialval och dimensionering av kablar och transformatorer base-
ras p& kapacitetsbehov och férlustvardering. Detta gérs dels vid framta-
gande av materialspecifikationer fér upphandling av fransformatorer
och i natplaneringsfasen i véra projek.

Ledningsstolpar av fr& har milisméssiga nackdelar p& grund av behovet
av impregnering fér skydd mot réta. Stolparna impregneras med kreosot
for att fa en skad livsléingd. Kreosot ér dock klassat som et hélso- och
milisfarligt @mne av Kemikalieinspektionen. Halsoriskerna med kreosot
hanger ihop med hur ofta man blir utsatt fér amnet och i vilken grad
skyddsforeskrifter féljs. Milisriskerna &r framst lokala, dvs. i direkt anslut-
ning fill stolpen. Anvéindandet av kreosotstolpar &r reglerat av svenska
Kemikalieinspekiionen och EU och Ellevio anvénder endast impregne-
ringsmedel som &r godkénda av Kemikalieinspektionen. 2016 tog
Kemikalieinspekiionen eff beslut om att férléinga anvéindandet av kreo-
sotbehandlat virke fér vissa anvéindningsomréden som el- och telefér-
sériningen samt jarnvag il mars 202 1. Ser man specifikt fér natbolag
s& har anvaindning av kreosotstolpar vid byggande av lufledningar
hitintills visat sig vara den mest héllbara 18sningen fér ledningar utifran
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paverkan pé& mili, total klimatpaverkan, ekonomi och livslangd. Ellevio
fslier utvecklingen av alternativa material.

Ellevio arbetar med aft véidersakra naten pé lagre spanningar
genom att lagga kabel i mark. Samtidigt minskar vi risken fér att kreosot
i enskilda fall kan f& en lokal péverkan genom att ta bort kreosotimpreg-
nerade stolpar. Vid utbyte av stolpar och vid nybyggnation tas hénsyn
fill omgivning och i kénslig miljs, .ex. vattenskyddsomraden, anvéinds
andra stolpmaterial, s&som komposit och stél. | fall d¢ fillfalliga upplag
av stolpar behévs vidtas atgarder fér aft skydda marken mot utfélining
av impregneringsmedel.

For aff sakerstélla en kontrollerad anvéndning av material som har
en péverkan pa milis eller klimat finns tydliga avialskrav, policyer och
inferna kontrollprogram. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att félja
utvecklingen fér aff hitta mer miljgvanliga [&sningar.

Smarta elnét
Beskrivning av varfér smarta elnét ar en vasentlig fréga liksom hur
frégan hanteras &terfinns pé& sidoma 15 och 23-24.

El frain f&rnybara kéllor

Beskrivning av varfér el fran fomybara kallor ér en vasentlig fréga ater-
finns p& sidoma 13, 18-20 och 32. Ellevio jobbar aktivt med anslut-
ning av vindkraft genom ett néra samarbete med exploatérer av vind-
kraft. Vi har &ven specifika processer fér att hitlpa mikroproducenter
som fill exempel vill producera el med hjélp av solceller. Totalt var inmat-
ning av vindkraften under 2019 2,4 TWh till vart elnat, vilket motsva-
rar19 procent av total direkt inmatad energi frén produktionskéllor. 95
procent av den inmatade energin i véra elnat bedéms komma fréin for-
nyelsebara kallor som vattenkraft, vindkraft och vérmekraft baserad pé
foryelsebara ravaror.

Investeringar i infrastruktur

Ellevios elnat ska ha hag tillgénglighet och vara sakert for kunder, sam-
hélle och medarbetare. For att kunna méta samhdllets behov av att
véixa och méjliggsra en dkad andel fémyelsebar energi ér det vikiigt att

8ka kapaciteten och sakra nya funktioner i vért nét.

Ellevio agerar bade i omraden med stor tillvéxt i befolkning, fréimst
Stockholm, men Gven i glesbygdsomraden dar utbyggnad av nétet
mailiggér utveckling av turismnéringen och ny vindkraft.

Investeringar &r den viktigaste aktiviteten fér att anpassa elnatet fér
framtidens behov. Ellevio har under 2019 investerat 3,4 miljarder SEK
i natinfrastrukiur. Investeringaras varaktighet berciknas uppgé ill 40
il 60 &r beroende p& anléggningstyp.

Védersdkring
Vadersékring av lufiledningar kan géras pé olika satt. Nagra exempel
ar aft ersatia dem med nya, isolerade luftledningar eller aft helt enkelt
erséifta dem med nedgréivd jordkabel. Ellevio arbetar frémst med atf vader-
sakra ellokalnétet, p& l&g- och mellanspénningsnivé, dé det regionala
elnatet fill storre del &r véiderséikrat. Det sker genom aff frédsakra led-
ningsgator, vilket innebar att trésd och liknande som kan blésa ner pa
ledningen regelbundet rensas. Hela eln&tsbranschen har sedan stor-
men Gudrun, 2005, systematiskt arbetat med att véadersakra elndten
och dé& framst ute pa landsbygden som ar hardare drabbad @n Stock-
holm och 6vriga tétorter. | Stockholm &r stérre delen av nétet redan
nergravti marken och det finns fler majligheter fill omkopplingar.
Processen for aft gréva ner elledningar kan bli léng i omréden som
har stora natur- och kulturvérden. Ibland krévs domstolsbeslut och fillsténd
av myndigheter och kommuner. Vi diskuterar och férhandlar ocksa alltid
med markégare fér aff & fillsténd att uinytija deras mark.

Klimatpéverkan
SFe utgsr den stérsta delen av Ellevios klimatpéverkan méitt i Scope 1
och 2. Darfér &r det vikiigt for Ellevio att minimera dessa utslépp. Lackaget
av SFehar skat fran 8,7 kg 2018 ill 47 kg 2019, vilket motsvarar en
skning med 900 ton CO2-ekvivalenter. 2018 uppfattas som eft
iamforelsevis bra ar vad géller utslapp av SFe. Atgérder ér insatta for aft
snabbt kunna hantera léckaget och darigenom minska utslappt volym.
Ellevios egna transporter medférde under 2019 utslépp som
motsvarade cirka 100 ton CO2-ekvivalenter, en minskning med 3,5 ton
sedan féregdende ar. Transporterna utgérs fill dvervagande del av egna
arbetsfordon som succesivt stdlls om till mer klimatvanliga transporter.




Ansvarsfulla inkdp

Ellevio arbetar akiivt fér att sékerstélla att gallande lagstifining, foreskrifter
ochtillstand efterlevs inom arbetsmiljs, miljs, sakerhet och kvalitet. Kraven
som vi stéller p& véra leverantérer ar desamma som vi stéiller pé oss

siglva, p& detta satft bidrar Ellevio fill en héllbar utveckling. Ellevios verk-
samhet &r beroende av ett stort antal leverantérer och vi ser det som en
vasentlig fréga att alla inkdp gors pé ett ansvarsfullt satt.

Ellevio lyder under lagen om upphandling inom férsériningssektorna
(LUF). Huvuddelen av Ellevios inkép sker som avrop frén upphandlade
ramavtal, d&r omfattande sociala och milismassiga krav ér definierade i
upphandlingen, samt genom specifika projektupphandlingar dér mot-
svarande krav stalls for det specifika projektet. Ellevio upphandlar olika
varor och fianster uppdelade i fem kategorier; entreprenader, IT, konsul-
ter, sirategiskt material och indirekt material eller fignster.

Vart hallbarhetsperspektiv omfattar saval ekonomiskt, socialt som
milivmassigt ansvar. Det ar obligatoriskt fér véra leverantarer att stiker-
stéilla att alla anstallda &r medvetna om vér uppférandekod samt policyer
och principer fér arbetet och att alla lagkraw, fillstandsvillkor och sévél
externa som interna krav &r tydliga, férstddda och uppfyllda. Entrepre-
noéren méste utéver dessa krav félja Ellevios regler och krav inom hél-
barhet, vilket ocks& géller dess underentreprendrer. Innan ing&ende av
avial ska leverantéren presentera en avialsspecifik hallbarhetsplan avse-
ende arbetsmilj®, miljo, s¢ikerhet och kvalitet fér bestallaren. Den ska
aven innehalla en beskrivning av riskhantering, riskbedémning och
riskreducering. Att dessa krav sedan efterlevs under avtalet kontrolleras

Malséittning Utfall 2019

genom oannonserade faltbessk hos leverantéren samt fabrikbessk hos
materialleverantérer. Ellevio gér éven stérre revisioner av b&de nya och
befintliga entreprensrer enligt separat plan fér varje ér.

Ett begransat anfal leverantérer och entreprendrer star fér en mycket
hag andel av Ellevios inkspsvolymer d& 105 leverantérer stér for hela
95% av Ellevios totala inképsvolym. Dessa stérre leverantérer kontrolleras
kontinuerligt.

Ellevio har dérutéver éven en méngd mindre leverantérer av varor
och fianster, med érsvolymer p& 0—100 000 kronor. Om ramavial
saknas, upphandlas dessa som regel som direktupphandlingar under
fréskelvérdet, och kraven som stélls i dessa ér i enlighet med proportion-
alitefsprincipen légre &@n vid fullstandiga LUF-upphandlingar. Huvud-
delen av leverantérerna bestér av svenska och europeiska leveranterer.
Ett f&tal leverantérer finns i andra delar av vérlden.

Under 2019 har 1 261 olika leverantérer levererat entreprenader,
varor och fjénster fill Ellevio. Av dessa utgjorde 72 procent av ink&ps-
volymen entreprenadijénster och material fill investeringar i véra elnat.
Vid granskning av samiliga leverantsrer éver Ellevios direktupphand-
lingsgrans fann Ellevio en leveranter av férsakringstianster som férmed-
lats via tredje part dér Ellevios héllbarhetskrav eller uppférandekod
sannolikt inte inkluderats. Ellevio har sedan dess arbetat fér aft relevanta
hallbarhetskrav stélls Gven p& den typen av finansiella ficnster.

Mer information om ansvarsfulla inkép finns p& sid 21.

Utfall 2018 Utfall 2017

Samtiliga nya stérre leverantérer ska granskas. Samtliga 5 nya stérre leverantérer

250 oannonserade falbessk. granskades i férdjupade revisioner.

10 fordjupade revisioner ska genomféras. 301 oannonserade falibesok.

10 férdjupade revisioner.

Samiliga 19 nya stérre leverantérer
granskades i férdjupade revisioner.

Samiliga 5 nya stérre leverantérer

granskades i fordjupade revisioner.
334 oannonserade faltbessk. 313 oannonserade faltbessk.

10 férdjupade revisioner. 10 férdjupade revisioner.
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Leveranssakerhet

En av de mest vésentliga héllbarhetsfrégorna for Ellevio ar aft se fill aft
vara kunder fér elen levererad med hag tillfarlilighet. For att sékerstélla
hog leveranssakerhet finns en sérskild avdelning inom Ellevio som stén-
digt dvervakar elnatet. En god tillganglighet till el ar helt nodvandig for
aft samhalletidag ska fungera och tillgangligheten kommer aft bli allt
viktigare i takt med att nya sektorer elekirifieras. Ellevio hade under
2019 en leveranssckerhet p& 99,98 procent, vilket &r samma nivé som
for2018.

For att mata leveransstikerheten anvands den internationella stan-
darden SAIDI (Sysfem Average Inferruption Duration Index|, som berék-
nas som summan av alla avbrottsminuter (exklusive planerat arbete) for
kunder dividerat med totalt antal kunder. Indexet majliggsr jamferelse
mot andra bolag. SAIDI &r ett vikiigt nyckeltal fér Ellevio och méts varje
manad och analyseras kontinuerligt. Ellevio utvérderar dock majligheten

Malséttning Utfall 2019

aft komplettera SAIDI med en ekonomisk vardering av kundernas
upplevda vérde av utebliven elleverans.

SAIDI kan variera mellan &r, beroende p& om det varit négra stora
stormar under aret. Trofs stora investeringar i védersékring av elnatet
&terstér fortfarande mé&nga mil lufledning som &r utsatta vid kraftiga
vindar genom att tréid kan falla p& ledningama. Anledningen till att antalet
avbrott i minuter i Stockholmsomradet har skat under 2019 &r framfer
allt stormen Alfrida som véllade langa avbrott fér en del av véra kunder
i de norra delama av omrédet.

Kommentarer
SAIDI &r baserat pa rapportering till Energimarknadsinspektionen (Ei)
per 31 mars 2020.

Utfall 2018 Utfall 2017

Alla Ellevios kunder ska ha en avbrottsfri

leverans idag, imorgon och om 50 ér. Landsbygdsnaten: avbrotti 152 minuter.

Stockholmsomradet: avbrott i 67 minuter.

Stockholmsomradet: avbrott i 40 minuter.  Stockholmsomradet: avbrott i 44 minuter.

Landsbygdsnaten: avbrofti 195 minufer. Landsbygdsnaten: avbrott i 96 minuter.

Leveranssékerhet (SAIDI)
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Ellevio &kar kablifieringsgraden inom véra lokalnét fér att géra vara elnét
mer vadertaliga.




Kundnéjdhet

El &r en nodvandighet for att vart moderna liv ska fungera. En pdlitlig
elleverans &r grunden i vart erbjudande fill kunden och en férutsatining
for att kunden ska kanna sig nsjd med oss som féretag. Utéver leverans-
sakerhetsmatt har vi ocksé valt att redovisa kundnsjdheten i nagra av
féretagets vikligaste kundprocesser — kundservice, skadesténd och
anslutning. Kundnéjdheten mats mé&nadsvis genom telefonenkater till ett

Malséttning Utfall 2019

urval av véra kunder. Totalt sett svarar drygt 10 000 kunder per ér pé&
vara frégor. Resultatet av kundundersskningarna féljs upp pé lednings-
nivé och rapporteras ill styrelsen. Under 2019 har vi bibehéllit samma
goda resultat som 2018. Under &ret har eft stort fokus legat pa aft
higlpa kunder som vill installera solceller. Intresset fér solceller har skat
tydligt under &ret och kommer troligtvis att fortsétta framéver.

Utfall 2018 Utfall 2017

84% ndjda kunder. 87% ndjda kunder.

87% ndjda kunder. 85% nojda kunder.

Biologisk méngfald

Biologisk méngfald &r eft begrepp som anvands fér att beskriva vario-
tionsrikedomen i livet pa jorden. Det finns ett stort antal olika arter,
naturtyper och ekosystem som tillsammans ger grundléaggande forut-
sattningar for vért klimat och milje. At kunna bidra fill att bevara och
stérka den biologisk méangfalden och bevara naturmiliser &r en vasentlig
milisfréga for Ellevios verksamhet.

Vid planering av nya ledningar fillampas skadelindringshierarkin.
Detinnebér att i férsta hand undvika pé&verkan genom att ta hénsyn fill
biologisk méngfald vid val av lokalisering fér nya projekt och i andra
hand begransa paverkan genom skadeférebyggande atgarder. | vart
arbete med nya ledningar identifieras framkomliga stréckningar med
hansyn till kanda naturvérden. En naturvérdesinventering utférs fér féror-
dad stréaickning, varefter justeringar sker fér aft minimera péverkan pé de
naturvarden som férekommer. Planerade skadeférebyggande &tgarder
beskrivs i miliskonsekvensbeskrivningen som &r en vikfig del av konces-
sionsansskan fér nya ledningar. De skadeférebyggande atgardema
sammanstdlls sedan i projektets milisplan, som ska efterlevas och vid
behov uppdateras under projekteringsskedet och byggskedet.

Innan en koncessionsansékan skickas in fill Energimarknadsinspektio-
nen sker samréd enligt Milisbalken med berérda parter dé eft samrads-

underlag offentliggérs. Identifiering av berérda intressenter &r en viktig
del i arbefet och samré&dskrefsen anpassas utifrén om projekiet innebér
betydande milispéverkan. Valet av lokalisering och utférande sker uti-
fréin en rimlighetsavwwagning med beakiande av inkomna synpunkter,
bedsmda miliskonsekvenser, driftscikerhet och ekonomi.
Kraftledningsgator ér en del av den gréna infrastrukiuren i landska-
pet, dvs. det natverk av natur som bidrar fill fungerande livsmiliser for
véixter och djur samt fér ménniskors vélbefinnande. Grén infrastruktur ér
nédvandig fer biologisk méngfald och fér de nyttor naturen ger oss, s&
kallode ekosystemtjanster, som samhéllet &r beroende av. Grén infra-
strukiur ger positiva ekologiska, ekonomiska och sociala effekier och &r
en férutsatining for hallbar utveckling. Genom kartléiggning av naturvér-
dena i véra kraftledningsgator och inférande av anpassade skotsel-
&tgérder i véra artrika omréden starker vi den gréna infrastrukturen
och bevarar livsmiliser fér arter som &r knutna fill @ngs- och betesmarker.
Ellevio samverkar Gven med andra akiérer inom omrédet sedan
2017 genom medverkan i “Samverkansgrupp kring infrastrukfurens
grésmarker” som drivs av Artdatabanken.

Malséttning

Utfall 2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Alla potentiellt artrika omréden inom vért led-
ningsndt med spanningsnivén 50 kV och hégre
ska inventeras fram till och med 2020. Anpas-

Ledningsgator med en sammanlagd langd
av cirka 600 km har studerats. Inom dessa
har ca 195 km potentiellt artrika omréden

sade skétselatgarder ska implementeras i de mest  faltinventerats. 18,3 km vardefulla omraden

artrika omrédena dér anpassningar kan gynna
den biologiska méngfalden.

[klass 2 och 3) har identifierats. Beslut om
anpassade skatseldtgarder har tagits for de
artrika omraden som ska underhallsréjas

under 2020.

Ledningsgator med en sammanlagd langd
av cirka 400 km har studerats. Inom dessa
har125 km potentiellt artrika omraden falt-
inventerats. 15,6 km vardefulla omraden
(klass 2 och klass 3) har identifierats. Beslut
om anpassade skatselétgarder har fagits fér
de artrika omraden som ska underhéllisrsjas

under 2019.

Under 2017 genomférdes en GIS-analys
i syfte att identifiera ledningsstrackor med
stérst sannolikhet for forekomst av artrika
grasmarker (betes- och slattergynnade
arter). En verifiering av GIS-resultatet
genomfardes i falt genom inventering av
négra ledningsgator.
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Hélsa & sakerhet

Vara medarbetares och samarbefspartners hdlsa och sékerhet ar cen-
trala fragor inom ramen f&r vér verksamhet. Ellevio ska vara en séker
och attrakfiv arbets- och uppdragsgivare. Stkerheten fér de som arbe-
tar for Ellevio satts alltid framst och vi har en nollvision fér olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar. Vi méter och félier vér prestanda varje
manad, matetalen &r sévél reaktiva som proaktiva, och rapportering
sker fill ledning och styrelse. Kommunikation kring vér prestanda distribu-
eras fill alla anstéllda och underentreprensrer.

Ellevio har eft avvikelsehanteringssystem fér rapportering och upp-
fslining av awvikelser géllande tillbud, olyckor, risker, risk- och stkerhets-
observationer samt férslag fill férbéatiringar. Nér eft drende registrerats
skickas informationen automatiskt fill en handelseansvarig som sciker-
stailler aff en utredning genomférs, atgérder vidtas samt aft uppfélining
gors innan arendet kan avslutas. Utredning, étgéard och uppfélining ar
centrala delar av det systematiska arbetsmilivarbetet fér att forhindra
allvarliga tillbud, olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.

Under éret har vi fortsatt utveckla vért séikerhetsprogram i vér sfravan
mot noll anfal arbetsolyckor. Programmet har fill syfte att p& eft strategiskt
och langsikfigt satt ta fram och implementera olika akiiviteter fér att &ka
sakerheten och fréimia sakra beteenden. En vikiig satsning har varit de
samarbetsprojekt som genomféris med fre ramavialsentreprendrer.
Ellevio har ocks& genomfért dialogméten med vér drifipersonal och
enfreprendrerna ufe pd falt.

Malséittning Utfall 2019

Under 2019 har drygt 300 safety audits genomféris hos véra entrepre-
norer i syfte att analysera och revidera entreprenérens fokus pa scikerhet.
Ellevios avikelsehanteringssystem (ENIA] har vidareutvecklats fér att
majliggora batire analyser och insatser ufifrén inrapporterade avvikelser.
Under 2019 har Ellevio haft 8 olycksfall som lett ill sjukfréinvaro
minst en dag. Under &ret har Ellevio inte haft négon elolycka eller stram-
genomgéng som lett fill sjukfrénvaro. Samtliga olyckor omfattar Ellevios

entreprendrer.

Sjukfrénvaron fér Ellevios egen personal har minskat frén 2,66% fill
2,49%, varav korttidsfranvaro minskat fran 1,44%1ill 1,35%.

Kommentarer

TRIF: “Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycks-

fall per 1 milion arbetade fimmar fér Ellevios medarbetare. Inkluderar

olyckor som lett fill frénvaro mer &n en dag, behov av begransat arbete

eller medicinsk behandling.

LWIF: "Lost Workday Injury Frequency”, motsvarar antalet olycksfall

per 1 milion arbetade timmar fér Ellevios entreprenérer. Inkluderar

olyckor som lett fill frénvaro minst en dag (inklusive eventuella

dadsolyckor).

Under 2018 intréffade en dédsolycka.

Utfall 2018

Utfall 2017

Nollvision fér antalet olyckor. Egen personal

Senaste fyra éren har ingen av véra anstéllda

skadats i arbetet.
TRIF:O

Sjukfranvaro

2,49%, varav 1,35% avser korttidsfrénvaro

upp fill 14 dagar.

Entreprensrer

IWIF: 3,3

Personskador fér entreprensrer har under
2019 primart varittill fslid av klamskador,
skarskador samt fallolyckor. Samtliga ska-
dor omfattar mén

Ett resultat p& 3,3 visar att vi har
3,3 olyckor per 1 milion arbefade timmar.

Egen personal
Senaste fre @ren har ingen av véra anstéllda
skadats i arbetet.

TRIF:O

Sjukfranvaro
2,66%, varav 1,44% avser korttidsfrénvaro
upp fill 14 dagar.

Entreprensrer

IWIF: 2,8

Personskador fér entreprenérer har under
2018 primart varit till fslid av stromgenom-

gang, klamolyckor, fall och fordonsolyckor.

Samtliga skador omfattar mén.

Ett resultat p& 2,8 visar att vi har
2,8 olyckor per 1 milion arbetade timmar.

Egen personal
Senaste tv& éren har ingen av véra anstéllda
skadats i arbetet.

TRIF:O

Sjukfranvaro
2,56%, varav 1,19% avser korttidsfrénvaro
upp fill 14 dagar.

Entreprensrer

IWIF: 0,9

Personskador fér entreprendrer har primért
varit ill f8lid av strsmgenomgang, fall

och fordonsolyckor. Samtliga skador
omfattar man.

Ett resultat p& 0,9 visar att vi har
0,9 olyckor per 1 miljon arbetade timmar.
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Ansvar for lokalsamhdlle

For Ellevio ar def vasentligh att férankra projekt hos lokala intressenter
fér aft minimera potentiella negativa effekter p& milisn samt fér mén-
niskor och féretag som péverkas av arbetet nér viinitierar nya projekt.
De arbeten vi utfér kan péverka det lokala samhdllet negativt, genom
begransningar i framkomlighet, buller eller liknande. Att h&lla mark-
agare och narboende vélinformerade infér och under planerings- och
byggskedet &r darfér en viktig aspekt. Under tillsté@ndsprocessen jobbar
vi med dialog och information om vad vi avser att géra och inbjuder
alltid fill samr&d med intressenter f&r att fidigt f& in vérdefulla synpunkter
infér framtagande av miliskonsekvensbeskrivning och koncessions-
ansskan. | stérre ledningsprojekt anordnas éven dppet hus med berérda
parter.

Malséittning Utfall 2019

Ellevio folier samhallets rekommendationer och utgér frén regelverket i
Miligbalken under planerings- och fillsté&ndsprocessen. Infér en konces-
sionsanskan ska allid samréd genomféras. Det kan genomféras pd
olika satt och i olika omfatining beroende pé& projekiets komplexitet och
milispaverkan.

Darfill analyseras de argument och synpunkter som inkommer utifrén
kosinad och nytta. Ekonomisk h&llbarhet ar en vikiig faktor eftersom det
yiterst &r véra kunder som fér bara en eventuell skad investeringskost-
nad. Det méste dérfér finnas konkreta férdelar fér kunderna om eft alter-
nativ med hégre kosinad ska véljas. Infér skogligt underhéll sker samréad
med Lansstyrelsen innan réjning och avverkning av skog pabérias och
kulturlamningar, skyddade naturomréden samt andra bevarandevarden
i terrangen marks och kontrolleras.

Utfall 2018 Utfall 2017

9 koncessionsbeslut erhslls av Ei, varav
2 fer nya ledningar (vindparksanslut-
ningar), 6 fér ombyggnationer av
befintliga ledningar samt en konces-
sionsférlangning

Oka andelen lokala akfiviteter, konsekvens-
bedsmningar, och/eller utvecklingsprogram

15 koncessionsansskningar lamnades
in till Ei, varav 6 fér nya ledningar fér att
ansluta vindparker, 4 nya ledningar for
att forstarka vart nat, 1 ansdkan om
spanningshjning, 1 fér ombyggnad av
befintlig ledning och 3 férléngningsan-
sokningar.

Oppet hus har genomférts i v projekt.

20 koncessionsbeslut erhélls av Ei,
varav 7 nya ledningar och 13 férlang-
ningar av koncessioner.

21 koncessionsbeslut erhslls av Ei,
varav 6 nya ledningar och 13 férlang-
ningar av koncessioner.

13 nya ansskningar har lamnats in fill
Ei, varav 9 férlangningsansskningar
och 4 ansokningar om ny koncession.

21 nya ansékningar har lamnats in fill
Ei, varav 5 nya ledningar och 2
ombyggnader av befintlig ledning.

Oppet hus har genomférts i tre projekt. Oppet hus har genomférts i tre projekt.

Jémstélldhet

Beskrivning av varfér jamstalldhet och mangfald ar en vasentlig fraga
&terfinns p& sidorna 26-27. Ellevio félier mangfaldsutvecklingen
genom att mata kansférdelning i ledningsgruppen, bland chefer och

i hela feretaget, andelen anstéllda i olika éldersgrupper samt andelen
anstéllda med utléindsk bakgrund. Samiliga medarbetare inom Ellevio
ska ha samma majligheter, rattigheter och skyldigheter.

Ellevio har ett systematiskt arbete fér att fréimija likabehandling och
motverka diskriminering. Fem omréden kartléiggs, och darutéver arbetar
vi ferebyggande fér att motverka trakasserier och fér en j@mn konsfor
delning. Ellevio féljer diskrimineringslagens krav pé eft strukturerat, syste-
matiskt och dokumenterat arbete fér att fréimja likabehandling och mot-
verka diskriminering. Det arbete vi utfér sker i samverkan med arbets-
tagarrepresentanter.

Vd och ledning med hjalp av Human Resources (HR) i samverkan med
foretradare for de fackliga organisationerna hos Ellevio ar ytterst ansva-
riga fér Ellevios likabehandlingsplan. Chefer ansvarar fér aft integrera
arbetet for likabehandling i verksamheten och alla medarbetare ansva-
rar for att fréimja likabehandling och motverka alla former av diskrimine-
ring. Ellevio har sedan 2018 en jamstélldhetsgrupp som koordinerar ini-
fiativ kring j@mstélldhet samt stéttar och inspirerar fill vidare
iamstalldhetsarbete inom organisationen. Langsiktiga mél och akiiviteter
dokumenteras érligen i vér likabehandlingsplan.

Jamstalldheten mats bland annat genom att jamféra kvinnors och
mans léner for lika respektive likvérdiga arbeten. Ellevio genomfer
arligen en lénekartlaggning. Syftet med kartlasggningen ér att visa pé
om det finns osakliga grunder fér [nenivéin som beror pé kan. | de fall
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som kartléaggningen visar p& osakliga skillnader, korrigerar bolaget
dessa. Att f& en jamlik [8nesatining ér en prioriterad jamstalldhetsfraga
for Ellevio. Ellevio verkar i en bransch med eft stort antal &ldre mén som
jobbat ménga a&r och dér det, @n s& lange, finns fére unga kvinnor.
Ellevio arbetar kontinuerligt med att férbatira balansen i kandidatpoolen
och med aff arbeta mer vérderingsstyrt dér en inkluderande kultur &r
en viktig del for att bli ett jamstallt bolag.

Under 2019 har andelen kvinnor i ledningsgruppen, bland Ellevios
svriga chefer och totalt i féretaget, dkat.

Kommentarer
Ksnsférdelningen och aldersférdelningen ar baserad pé hur det ség

utden 31 december 2019.

Malséttning Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Bibehalla en jamn fordelning mellan 60% kvinnor 50% kvinnor 55% kvinnor
mén och kvinnor i ledningsgruppen.

Oka antalet kvinnliga chefer i féretaget 22% kvinnor 20% kvinnor 22% kvinnor
[exklusive ledningsgrupp).

Oka totalt antal kvinnor i féretaget. 31% kvinnor 27% kvinnor 27% kvinnor

Goda arbetsvillkor
At skapa goda arbetsvillkor &r en vasentlig fraga fér aft Ellevio ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med
mangsidig kompetens.

Ellevio stravar efter att erbjuda en arbetsmilj¢ som &r psykosocialt
och fysiskt god och fri frén diskriminering oavsett kén, kénsidentitet eller
utiryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatining, funktions-
nedsatining, sexuell laggning och élder. Ellevio verkar akiivt fér en inklu-
derande arbetsmilis som gér det majligt fér medarbetarna att utvecklas
bade i sin yrkesroll och som ménniska.

Fér aft skapa goda arbetsvillkor fokuserar Ellevio p& kollekiiv for-
maga samt pé att sakerstélla att medarbetarna fér ratt kompetens och
majlighet att utvecklas. Detta féljs upp genom kontinuerliga utbildningar
och personliga utvecklingssamtal. Vidare arbetar Ellevio akfivt med att
uppmuntra fill féréldraledighet samt fill en bra balans mellon arbete och
fritid. En annan viktig fakior fér arbetsvillkoren ér chefer och ledare. Fér
aff stikerstalla att dessa utvecklar sina medarbetare och arbetsplatser
pé& eft bra satt genomférs varje &rledardagar dér olika teman diskute-
ras, som fill exempel teamutveckling, arbetsbelastning, hélsa och
sakerhet samt jamstalldhet.

Ellevio genomfér arligen en medarbetarundersskning som bland annat
mater groden av engagemang ("Employee Engagement Index), genom
bland annat stolthet, trivsel och rekommendationer. Varje enhet gér
igenom resultatet och tar fram en handlingsplan.

Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor f&ljs upp genom medarbe-
tarenkéter, uppfélining av genomférandet av utvecklingssamtal samt
genom att méta personalomséitning och antal personer som tagit ut
foraldraledighet uppdelat p& kén.

Under 2019 var personalomsatiningen 8 procent. Under &ret nyan-
stalldes 70 personer varav 38 kvinnor. 99 anstéllda, varav 31 kvinnor,
fog ut féraldradagar under éret. 86 % av de anstéllda genomférde
dokumenterade personliga utvecklingssamtal. Fér de medarbetare som
anstélldes under slutet av &ret hade samtal inte héllits vid @rsskiftet.

Kommentarer

Personaldatan baseras pé data insamlat frén Ellevios HR-system.
Avseende andelen genomférda personliga utvecklingssamtal méis
den baseraf p& samfal som slutdokumenterats i HR-systemet i relation
fill antal anstallda per sista december.

Malséttning Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
100% av medarbetarna ska arligen 86% 87% 77%

ha ett personligt utvecklingssamtal.

Bibehalla hég nsjdheten métt med 68,1 70,5 69

medarbetarundersskning "Employee
Engagement Index".
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Viktiga indikatorer och nyckeltal

Klimatpaverkan (ton CO2-ekv.)

Nyanstallningar

Fériindring 2019 2018 2017
2019 2018 (ton COz-ekv.) Nyanstillningar Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
SCOPE 1 Under 30 ar 7 9 9 12 7 15
Egna och leasade tianstebilar Q6,7 100,2 -3,5 30-50 ar 24 20 6 15 14 29
Isolergas (lackage) 1104,5 204,5 900,0 Over 50 ar 7 3 2 6 1 11
Summa 1201,2 304,7 896,6  Totalt 38 32 17 33 22 55
* Totalt antal
SCOPE2 nyanstéllda 70 50 77
El - Kompensation fér natférluster 0,0 0,0 0,0
E\*An\éggmngor 08 08 00 Andel av totalt antal 2019 2018 2017
El- Foshghefer 25,5 24,5 1,0 anstéllda, % Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man
Vérme — Fastigheter 17,7 171 0,6 Under 30 &r % 1 2 2 2 2 3
Kyla = Fastigheter 0,0 0,0 0,0 30-50 &r % 5 4 1 3 1 3
Summa 439 42,3 16 Over506r% 1 ] 0 1 0 2
Summa totala utslépp * 1245 347 898,1 Totalt, % 6 7 3 7 5 12
" Indirekt klimatpaverkan fran elproduktion beraknad med “Marketbased method” Totalt
(ursprungsméirki/residual mix) o .
kvinnor + mén, % 13 10 17
Scope 1 (Direct GHG emissions) innefattar verksamhetens direkta
utslépp fréin kéllor som kontrolleras av Ellevio. Fér Ellevios del handlar Méngfald hos ledning, chefer och anstéllda
def om ltickage av kéldmedia i egna anléiggningar samt egna och 2019 2018 2017
|€OSOd€ bilOl’, Kén, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Scope 2 (Indirect GHG emissions) bestar av indirekta utslapp fran Ledningsgrupp 60 20 0 50 23 45
inkapt el, &nga, véirme och kyla, som sker hos producenterna som Ovriga chefer 2 78 20 80 19 8
. . . Medarbetare 32 68 29 71 28 72
levererar némnda fiénster fill Ellevio.
Totalt, % 31 69 27 73 27 73
Scope 3 (Other indirect emissions) ingér inte i Ellevios klimataviryck.
Scope 3 omfattar de utslépp som verksamheten ger upphov fill, men Alder, % .
F_> ot p? ller 2 gerupp ! 2019 Ledningsgrupp  Ovriga chefer Medarbetare  Totalt
som infe omrattas av scope leller 2. Under 30 ar, % 0 ) 12 10
30-504r, % 60 66 58 59
Antal anstéllda < oy 7 a -
2019 2018 2017 Over 50 ar, % (0] 3 30 &
Varav Varav Varav 2018
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor Under 30 &r, % 0 0 13 11
Fast anstéllda 503 156 484 134 450 124 30-50¢ér, % 60 63 55 56
Under 30 &r 51 20 56 18 41 1 Over 50 &r, % 40 38 32 33
30-50 ar 302 96 273 80 273 84 2017
Over 50 ar 150 40 155 36 136 29 Under 30 &r % 0 0 1 9
Tillfalligt anstéllda* 9 3 6 0 7 1 30-504r, % 64 69 58 60
Under 30 &r 0 0 0 0 0 0 Over 50 &r, % 36 31 31 31
30-50 ar 2 2 0 0 0 0
Over 50 &r 7 1 0 0 7 1 el .
— Personalomséttning
Totalt antal anstéllda 512 159 490 134 457 125 2019 2018 2017
* Tilltslligt anstallda avser framfor allt tidigare fast anstéllda som nu ar pensionerade och arbetar pa Kén, andel av totalt
timbasis samt visstidsanstéllda som t.ex. vikariat och projektanstéliningar. antal anstéllda, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Ellevio har inga deltidsfianster. Medarbetare har daremot méjlighet, under vissa Under 30 &r 0 1 0 1 0 0
férutsatiningar, att under perioder arbeta deltid. 30-50 ar 2 4 2 2 2 2
Over 50 ar 0 1 0 1 1 1
Totalt, % 3 5 2 4 3 3
Totalt kvinnor + mén, % 8 6 6
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GRl-index.

Det hér ar Ellevios tredje héllbarhetsredovisning och den avser réken-
skapsaret 2019. Redovisningen har uppréttats enligt GRI standards,
barhets-
arbete och den férra hallbarhetsredovisningen publicerades i april

nivé "core”. Ellevio rapporterar arligen pé resultatet av sitt hé

2019. Redovisningen &r infe granskad av extern part men revisorerna
bekraftar att Ellevio fér 2019 har uppratiat en lagstadgad héllbarhets-
rapport i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

Redovisningen omfattar hela verksamheten inom Ellevio AB (publ),
om inget annat anges. Som eft resultat av skade externa krav har Ellevio

GRI-upplysning Sida
GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

utskat omfatiningen av héllbarhetsfrégan "Omstallining fill ett mer hall-
bart energisystem” fill aft ocksé inkludera information om Ellevios klimat-
péverkan. De vésentliga hallbarhetsfrégorna ér dock samma som i
redovisningen fér 2019. Inga upplysningar frén fidigare &r har justerats i
denna redovisning. Fér frégor om Ellevios hallbarhetsarbete kontakia
maria.bang@ellevio.se.

Alla hanvisningar till GRI-standards avser Standards frén 2016.
Nedanst&ende index visar vilka GRl-upplysningar som redovisas och
var informationen &terfinns.

Kommentarer FN:s Global Compact

Organisationsprofil

102-1  Organisationens namn Omslagets insida, 47
1022 Aktiviteter, varumérke, produkter och fianster 2-3 8-9: Milie
102-3  lokalisering av huvudkontoret Omslagets insida
1024 lander dar organisationen &r verksam 2
1025 Agarstrukiur och juridisk form 2,35,75
1026 Marknadsnarvaro 2
1027 Organisationens storlek 47,48,50-51
102-8  Information om anstgllda och andra arbetare 93 Ellevio redovisar inte personal uppdelat pé region d& detia 6: Arbetsrétt
ej anses applicerbart. Skélet ér att ménga av véra med-
arbetare har sin arbetsplats pa ett kontor samfidigt som de
har arbetsuppgifter som omfattar hela verksamheten.
1029 leverantérskedjan 11,21,86-87
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen Inga férandringar har skeft i organisationens
och dess leverantérskedja leverantsrskedja.
102-11  Feérsiktighetsprincipens fillampning 31,84 7: Milis
102-12  Externa stadgor, principer och initiativ 7,.18-19,21,29,82
102-13  Medlemskap i organisationer 82

Strategi och analys

102-14  Kommentar fréin senior beslutsfattare 67

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och normer géllande 2,7,27,75,82
uppférande

Bolagsstyrning

1-10: Manskliga réttigheter,
Arbetsvillkor, Mili, Korruption

102-18  Strukiur fér bolagsstyming

Intressentdialog

102-40  lista pé intressentgrupper 83

10241 Overenskommelse om kollekfiva férhandlingar 100% av Ellevios medarbetare omfattas av kollektivavial. ~ 3: Arbetsratt
102-42  |dentifiering och urval av infressenter 83

102-43 Metoder fér samarbeten med intressenter 83-84

10244

Redovisningsmetod

Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfis fram

102-45 Enheterinkluderade i den konsoliderade finansiella redovis- 94
ningen

102-46  Process for aft faststalla redovisningsinnehall 82-83
och avgrénsningar

Som ett resultat av skade externa krav har Ellevio utekat
omfattningen av hallbarhetsfragan “Omstalining fill eft
mer hallbart energisystem” fill att ocksé inkludera infor-
mation om Ellevios klimatpaverkan.

102-47  lista pa vasentliga frégor 83
102-48  Forandringar i tidigare rapporterad information 94
102-49  Redovisningsforandringar 94
102-50 Redovisningsperiod 94
102-51 Datum fér senaste redovisning 94
102-52  Redovisningscykel Q4
102-53  Kontaktuppgifter fr frégor om redovisningen 94
102-54  Uttalande om att redovisningen folier GRI Standards 94
102-55 GRHindex 94-95

102-56  Externt bestyrkande

Ingen extern granskning fillémpas.

ELLEVIO 2019 + HALLBARHETSUPPLYSNINGAR



Vasentliga frégor

GRI-upplysning
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi

Sida

Kommentarer

Ellevios véisentliga
haéllbarhetsfragor

FN:s Global
Compact

GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING

103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgréansningar 15, 20-21,
23-24, 33,
35-37,82-83

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 84

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 85-89

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan

2031 Investeringar i infrastruktur och stéd @t fianster

35-37,86

Alla Ellevios investeringar gérs p& kommersiella
villkor.

Omstallning till eft mer
hallbart energisystem

8-9: Milie

Egna upplysningar

- Egen upplysning: Materialval 33,85
- Egen upplysning: Smarta elnét 15,23-24,
85-86
— Egen upplysning: kWh el fran férnybara kallor 8,36-37,
85-86
- Egen upplysning: Vadersakring 20, 33,86
ELL-1 — Egen upplysning: Leveransscikerhet 20,23, 88 Leveransscikerhet
ELL2 - Egen upplysning: Kundnajdhet 23,89

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljs

GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING

103-1 Beskrivning av vasentliga frégor och dess avgransningar 21,29, 31-33,
82-83

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 84

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 85-87,89,93

GRI 304: Biologisk mangfald

304-1 Operativa enheter som &gs eller hyrs och som bedrivs
inom eller i néra anslutning till skyddade omréden och
omraden med hogt biologiskt méngfaldsvarde utanfor

skyddade omraden

33,89

Geogrdfiskt lage och biologiskt méngfaldsvarde
redovisas ej. Storlek p& omradet samt réttigheter
till vad som finns under jordytan redovisas ej heller
dé datainte finns tillgénglig (och i det senare fallet
ej ar relevant med tanke pé Ellevios verksamhet).

Biologisk mangfald

7-8: Milis

GRI 305: Utslapp

305-1 Direkia utslapp av véxthusgaser (scope 1) 33, 86,93 Direkia utslapp av véxthusgaser (scope 1)
ar bergknat enligt den marknadsbaserade
metoden.

3052 Indirekta utsléipp av véaxthusgaser (scope 2) 33, 86,93 Indirekta utsléipp av véxthusgaser (Scope 2)

GRI 308: Bedémning av leverantsrer enligt miljokriterier
308-1
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 40!
GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING

Nya leverantérer som granskats enligt miliskriterier

ocialt

21,29,87

ar berdknat enligt den marknadsbaserade
metoden.

Ansvarsfulla inkép

7-8: Milis

103-1 Beskrivning av vasentliga frégor och dess avgrénsningar  20-21, 26-30,
82-83

1032 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 84

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 86, 89-93

GRI 401: Anstiéllning
401-1 Nyanstallningar och personalomséttning
GRI 403: Hélsa och sakerhet

26,92

Goda arbetsvillkor

O: Arbetsratt

Ellevio redovisar inte Typ av skador, Injury Rate
(IR), Occupational disease Rate (ODR), Lost day
rafe (LDR) och Absentee Rafe (AR) d& dessa ej
anses applicerbara. Ellevio har andra egna lik-
nande métetal som anvands och ér vél integre-
rade i verksamheten.

4032 Typer av skador och skadefrekvens, yrkessjukdomar, fér-
lorade arbetsdagar och franvaro samt antal arbetsrelate-

rade dodsfall

27,29-30,90

Halsa & sakerhet

1-2: Manskliga
réttigheter
3-6: Arbetsrétt

GRI 404: Tréning och utbildning
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering och

uppfélining av prestation och karrigrutveckling

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter

Goda arbetsvillkor

6: Arbetsratt

405-1

Mangfald i ledningar och bland medarbetare

27,93

Jamstalldhet

6: Arbetsratt

GRI 413: Lokala samhéllen
413-1

Verksamhet med vasentlig, fakiisk eller potentiell negativ
péverkan pé lokala samhéllen

20-21,91

Ansvar fér
lokalsamhalle

1-2: Manskliga
réttigheter
8-9: Milie

GRI 414: Bedémning av leverantsrer enligt sociala kriterier
414-1

Andel nya leverantérer som granskats enligt
sociala kriterier

87

Ansvarsfulla inkép

1-2: Manskliga
réttigheter
3-6: Arbetsratt

10: Korruption
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL),
ORG.NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér riken-

skapséaret 2019-01-01-2019-12-31 pé& sidorna 24, 18-35 och

82-95 och for att den &r uppratiad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhefsrapporten. Detta innebér att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en

vasentligt mindre omfatining j&@mfért med den inrikining och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
fillrscklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hellbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 28 april 2020
Emnst & Young AB

Henrik Jonzén

Auktoriserad revisor
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Ellevio AB (publ)
Box 242 07
104 51 Stockholm
wwwe.ellevio.se

Produktion: Ellevio i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson, april 2020.
Foto: Andrea Irving, Unn Tiberg, Fredrik Karlsson/Solsta Foto, Lantméteriet, Mikael Silkenberg, Johnér bildbyra.
Tryck: Géteborgstryckeriet 2020.
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