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Hallbarhetsredovisningen &r uppréttad utifréin
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Introduktion Vd-ord Marknad Vérdeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning Bolagsstyrning Hallbarhet

Folj med Ellevio pa resan till framtiden.

Sverige befinner sig pa en lang och viktig resa. Om
25 a&r ska vi vara varldens forsta fossilfria land, dar
bilarna drivs av el, staltillverkningen ér fossilfri och
alla hushall kan producera och sélja sin egen el.

En forutsatining for att nd malet &r att Sveriges elnét
hanger med i utvecklingen. Vélfungerande och
utbyggda elnét Gr avgérande for att samhallet ska
fungera, fér att nya 16sningar och innovationer ska
kunna utvecklas och fér att vi i Sverige ska kunna
néa vara klimatmal i tid. Som ett av Sveriges stérsta
elnatsforetag har vi pé Ellevio darfor ett oerhort
viktigt uppdrag.

ELLEVIO 2020

Vi vill ocksé ha med oss vara 966 000 kunder pa
resan. Med framtidens smarta elnét och métare ger
vi dem nya verktyg att paverka sin elanvéndning,
samtidigt som tryggheten ékar nér avbrotten blir
farre och kortare.

Véra drygt 500 medarbetare jobbar hart
tillsammans f6r att né var vision om en ljus och

hallbar framtid.

Véalkommen med pé resan.
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Fakta om .Ellevio.

Vara
natomraden.

Antal kunder

966 000 st

Kilometer elnat

78 500 km

Dalarna \ Gavleborg
o0 I (Hélsingland,
Agd re , Gastrikland)

. X i Vérmland ¢
20% Tredje AP-fonden i e e A armianc,
] 7,5% Folksam :
] 2,5% Férsta AP-fonden

50% Omers Infrastructure . ;

Stockholm
(Stockholms stad,
Ekerd, Lidings,
Taby,
Nyn&shamn,
Vallentuna)
Ellevios égare kdnnetecknas av
langsiktighet och en vilja aft bidra till
en grén omstdlining genom sina
investeringar. Det finansiella vérde
som Ellevio genererar ger avkastning
till pensionsspararna.

Vastkusten
(Halland,
Bohuslén)

Skaraborg-
Nérke
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Vi framtidssakrar Sverige.

Vart uppdrag: Palitlig elfrsérining

Ellevio &r ett av Sveriges stérsta elnatsféretag.

Vitryggar elillférseln till hem, arbetsplatser
och samhadllsfunktioner genom l&ngsiktigt
hallbara eln&t som bidrar fill framvéxten av
eft klimatsmart energisystem. En vikfig del av
detta ansvar bestér i aft véidersakra elngtet
p& landsbygden samt att férstarka och férnya
elndtet i stéderna.

Alt skapa och bibehélla en palitlig
elférsorining a@r en av samhéllets viktigaste
uppgifter. Vi ser p& det ansvaret med sdmijuk-
het och strévar efter aft bidra fill en héllbar
samhdallsutveckling. Med ratt férutsatiningar

Mission.

Vi férbattrar livskvaliteten genom
att sékerstélla ett langsiktigt
hallbart elnat.

Vision.

Med vart engagemang och
kunnande bidrar vifill en ljus
och héllbar framtid.

och genom samverkan i samhéllet vill vi steg
for steg forverkliga vér vision; att med engo-
gemang och kunskap bidratill en ljus och
hallbar framtid.

Elektrifiering for ett fossilfritt Sverige
Elekirifieringen spelar en viktig roll f&r att
Sverige ska né& klimatmalen och blivérldens
forsta klimatneutrala land fill 2045. Det &ren
betydande samhallsféréndring som férutsat-
ter en infrastrukiur med stérre kapacitet fér

aft hantera bland annat fler elbilar, haga
elkonsumtionstoppar samt ett mer varierat och
extremt véider. Den omstéliningen kréver eft

Vart elnat.

Vért elnét &r uppdelat i fyra lokal-
nétsomraden utifran geografiskt lage.
Sedan 1 januari 2018 &r de uppdelade

i tva prisomraden. Utéver elnéten i de
fyra lokalnétsomrédena éger vi ocksa
regionndt, bade i Stockholm och pa
landsbygden. Totalt handlar det om cirka
71 900 km lokalnét och cirka

6 600 km regionn&t. Den sammanlagda
l&dngden pé& véra eln&t motsvarar néstan
tva varv runt jorden.

ELLEVIO 2020

modemt och flexibelt elnat som levererar utan
avbroft oavsett var i landet man bor.

Onmstallningen av energisystemet kréver
stora investeringar i Sveriges elndt. Ellevio
har eff balanserat investeringsprogram som
fokuserar pé héllbarhet, palitighet och digita-
lisering. Mellan 2016 och 2020 har vi inves-
terat drygt 14 miljarder kronor, vilkef &r mer
an en fordubbling jamfert med féregéende
femarsperiod.

Reglerad verksamhet
Ellevios eln&t &r en reglerad verksamhet som
lyder under ellagen. Regleringen definierar

Investeringar 2015-2020
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linvesteringar initierade av véra kunder, t ex investeringar for

anslutningar av nya bostéder, industrier och vindparker ill elnétet.
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infikisramar och ska sakerstélla att elnéten
haller en god kvalitet och erbjuder en hég
leveranssakerhet. Den statliga myndigheten
Energimarknadsinspekfionen (Ei) implemen-
terar lagar och regler och dvervakar att vi
uppfyller vart uppdrag.

Ellevio verkar for att elnétsregleringen
ska ge en rimlig l&ngsiktig avkasming p& de
investeringar som kréivs fér att Sveriges ska
nd sina klimatmal och att vi ska kunna méta
elbehovet i fillvéxiregioner.

Nettoomsdttning 2020

6 674 Mkr

(6 709 Mkr)

Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar 2020

3415 Mkr

(4 000 Mkr)
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Ellevio ansvarar for en mﬁgM
Var verksamhet innebér &
ett palitligt elnét, en kundfoki
och fortsatt tillvéxt skapar viva rde?o?kun@r ochinvesterare,
vi kommer ndrmare var vision om en ||us och

Ellevio identifierat sju strategiska fokusomréden.

(1) Hallbarhet

Genom att uppnd en balans mellan social,
ekonomisk och miljsmassig hallbarhet
skapar Ellevio langsiktigt varde fér alla vara
intressenter. Tillsammans med véra kunder

ska vi ta en aktiv roll i arbetet fér ett utslépps-

neutralt och klimatsmart samhdlle.

@ Kund- och varumaérkes-
upplevelse

Vi pé& Ellevio har eft stort ansvar gentemot
vara kunder. Dels pé& grund av att vér tjénst
ar sa avgoérande i vardagen, dels eftersom
elnatsféretag utgsr lokala och regionala
monopol. Vi strévar efter aft vara kunder
ska uppfatta oss som palitliga, engagerade
och drivande i omstéllningen till en fossilfri

S
, ri

framtid. Vi arbetar kontinuerligt med att
férbattra kundupplevelsen, bland annat
genom digitala fj@nster som ger férstéelse
fér elanvéndningen och hur kunderna sjélva
kan bidra i energiomstéllningen.

@ Engagerade medarbetare

Ellevio ska vara en organisation dér vara
medarbetare engagerar sig i och tar ansvar
fér sin egen, gruppens och féretagets
utveckling och.drivs av att bygga ett hallbart
samhallefér vara kunder. Allt vi gor utgér
fran véara véirderingar: pdlitlighet, engage-
mang och-utveckling. ..«

o
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dver]isamhet enga

ande. G

framtid- For aH na

\_\\x

Reglering och
branschutveckling

Ellevio ska engagerasig i utvecklingen av
regleringen av elnatsmarknaden samt bidra
med kunskaper, erfarenheter och stéllnings-
taganden i frégor som ér viktiga fér en
fungerande elmarknad och fér att Sverige
ska kunna né sina klimatmal.

@ Okad leveranssakerhet
genom effektiva investeringar

Ellevio ska, genom effektiva investeringar,
forbattra och upprétthélla en hég leverans-
sakerhet for vara kunder, i savél stads- som
landsbygdsomraden. Det gér vi genom

att kombinera férnyelse, védersékring och
digitalisering.

Genom att sakers
e medarbetare

‘bpemhonell effekﬂvﬂet
Genom en effektiv v verksamhe] effektiva
investeringar, forebyggonde Underht,ﬂloch

digitalisering av kundgrdnssnittet skopqr e

Ellevio mesta méjliga vérde fér vara kunder
och andra intressenter.

@ Tillvéxt genom afférs-
utveckling och férvéarv

Ellevio ska identifiera, utvdrdera och, dér
mojlighet ges, genomféra férvary av elnéts-
verksamhet. Vi ser aft vi genom var storlek
har méjligheten att utveckla éven dessa nét
pa ett effektivt satt, och darmed bidra ytter-
ligare till aft framtidssékra elinfrastrukturen i
Sverige. Vi ska ocksé kontinuerligt utvéirdera
nya afférsutvecklingsméiligheter.
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Aret som gatt.

Satsningar pé framtidens elnét

Stort intresse fér gron obligation

Under éret emitterade Ellevio sin férsta
groéna obligation, dronmarkt fér investeringar
i smarta elmatare som gor det majligt for
Ellevios kunder aft anvéinda el pé eft mer
klimatsmart satt. Intresset for obligationen var
mycket stort och déarfér utskades emissionen.
Den nya delen av emissionen dronméirktes
for investeringar kopplade till den fortsatta
utbyggnaden av vindkrafti Sverige, och maj-
ligheten att féra ut mer fomybar el fill elntet.

Smarta laddgator i Stockholm

Tillsammans med Stockholms stad bygger
Ellevio ut stadens publika laddinfrastruktur,
som fill &r 2022 ska omfatta 4 000 laddplat
ser for elfordon. Tack vare eft néra samarbete
med sfaden och genom en smartare modell
fér laddning kan de nya laddgatorna hantera
kritiska perioder n&r belastningen &r som
hogst. Samtidigt gynnas kunderna, som under
mindre kritiska perioder erbjuds billigare
laddning.

Innovationstdvling: Startup4Climate

| samarbete med elleverantéren GodEl och
startup-hubben Things kunde vi under fiolaret
kora de tvé férsfa vinnarna av vér gemen-
samma innovationstavling Startup4Climate

— Enjay och Peafow! Solar Power. Pristagama
delar pd& tvé& miljoner kronor fér innovationer
som pé&skyndar energiomstéliningen och
darmed bidrar till mélet om aft begréinsa den
globala uppvérmningen.

Kundupplevelsen i fokus

En miljon smarta elmétare

De kommande fre éren installerar vi den nya
generationens smarta elmétare hos nérmare
en milion kunder. Under sommaren 2020
genomférdes et pilotprojekt i Stockholms-
fororten Alvsio som gav oss vardefulla insikter
om hur det nya systemet fungerar i prakfiken.
De smarta elmatarna &r en viklig pusselbif |
framtidens smarta n&t och kommer aft bidra
till att forbattra leveranssakerheten. Samtidigt
far kundema en tydligare bild av och stérre
p&verkan pd sin elanvandning, samt férbatt-
rade férutsétiningar att smidigt bérja pro-
ducera, anvanda och sdlja egen el. Under
hosten fortsatte installationen i andra delar av
Stockholm och 2021 inleds arbetet i dvriga
delar av vart ngtomréade.

Nytt erbjudande till solcellskunder

Hosten 2020 introducerade vi, tillsammans
med véar samarbetspartner Cell Solar, en
helhetslosning for installation av solceller -
fr&n tillstand till pakoppling. Vid utgéngen av
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2020 hade vi fotalt 8 146 mikroproduce-
rande kunder med en total ansluten effekt p&
128 MWV.

Nytt erbjudande: Laddbox fér elfordon
Under éret har Ellevio tagit en aktiv roll i att
forenkla for privatpersoner, bostadsrattsferen-
ingar och féretag att byta till elbilar. Tillsam-
mans med vér samarbetspartner OneCo
erbjuder vi véra kunder en helhetslésning dér
ett forberedande hembesok, laddbox med
lastbalansering och installation ingér. Genom
denna |6sning och I6sningen fér laddgator
som vi har tillsammans med Stockholms stad
bidrar vi fill aff paskynda omstéliningen fill en
elekrifierad fordonsflotta.

Omvérld och regleringar

Proposition om sérskilt investeringsutrymme
| september presenterade regeringen en
proposition som skulle ge elnatsféretag moj-
lighet att anvéinda outnyttjade intékisramar fér
aft géra investeringar i nya elledningar. Efter
en diskussion i riksdagen om férslagets utform-
ning drog regeringen fillbaka propositionen.

| december &terkom regeringen med en
promemoria dér man gjort vissa féréndringar.
Under varen 2021 presenterades sedan

en ny proposition som réstades igenom i
riksdagen i april. Detta var ett vikligt beslut fér
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aft skapa férutsatiningar fér de investeringar
som krévs for att méta tillvéxt och dkad elekiri-

fiering. Den nya lagen fréder i kraft den 1 juni
2021,

Neij till storskalig vindkraft i Vérmland

| okfober stod det klart aft all utbyggnad av
ny storskalig elproduktion i Vérmland stoppas.
Besked kom efter att stamnétsagaren Svenska
kraftnat meddelat aft stamnatet i Vérmland
nétt sin maxkapacitet. Stoppet visar pé det
stora och akuta investeringsbehov som finns

i s&val stamnatet som regionala och lokala
elnat. De projekt som vid tiden var under
byggnation har inte paverkats av beslutet.

Strategi fér néista generations elektrifiering
Regeringen har initierat ett arbefe med att

ta fram en nationell strategi for elekirifiering.
Strategin ska bidra fill en snabb, smart och
samhallsekonomiskt effekfiv elekirifiering.
Ellevio v&ilkomnar initiativet och hoppas att def
ska bidra fill en langsikfigt héllbar reglering

av elnatet samt snabbare fillst&ndsprocesser
vilket frésmijar investeringar.
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Elnétsbolag

Stamnét Regionnat

Elbérsen

Elproducenter
De féretag som producerar el genom bland
annat vattenkraft, karnkraft, vindkraft, biokraft,

végkraft och solkraft och saljer en sfor del av

elen via elbsrsen NordPool. | Sverige stér
vatten-, vind- och k&rnkraft fér drygt Q0 procent
av elproduktionen. Det finns béade stérre och
mindre elproducenter i Sverige.

Elnatsbolag

De féretag som dger, driver och utvecklar
region och lokaln&ten och transporterar elen
frén produkfionsstallet fill kunden. Elnét &r s&
kallade naturliga monopol eftersom det inte
ar samhéllsekonomiskt férsvarbart att bygga
parallella elnat. Kunderna &r anslutna fill

¢ Elanvéandare
Lokalnét

Elhandels-
b

olag

elnatet dér de bor och dérmed kunder hos
det lokala elnatsféretaget. Det finns cirka 160
elnatsbolag i Sverige.

Elhandelsbolag

De foretag som koper el fran elbsrsen
NordPool och séljer vidare fill slutkundema.
| Sverige réder fri konkurrens mellan elhan-
delsbolag och kunderna kan sjélva vélja sitt

elhandelsbolag. Det finns 6ver 100 elhandels-

bolag i Sverige.

Det &r den statliga myndigheten
Energimarknadsinspektionen (Ei) som éverva-
kar, granskar och sétter regler fér energimark-
naden.

Stamnat

"Stammen i eltradet” — de ledningar som
transporterar elen fré&n kraftverken il regionna-
fen. Stamndtet &gs och drivs av staten genom
Svenska kraftnét.

Regionnat

"Grenarna i eliradet” = de ledningar som hé&l-
ler samman stamnéatet och lokalnéten. Region-
ndten ags av elnétsbolag, séisom Ellevio.

Lokalnét

"Bladen i eltradet” — de ledningar som tar elen
den sista biten fram till kunden, det vill séga
féretag och hushéll med flera. Lokalnaten &gs
av elnatsbolag, sésom Ellevio.
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Coronapandemin
Samverkan med myndigheter och
krisberedskap
Under coronapandemin har Ellevio haft en
tétare dialog &n vanligt med bland annat
Svenska kraftnat och Myndigheten fér sam-
hallsskydd och beredskap, fér att sakerstalla
en bibehallen elférssrining i samhallet, i
synnerhet fill samhallskrifiska verksamheter.
Ellevio har sedan i februari arbetat enligt vart
krisscenario fér pandemi. Hela verksamheten
har haft sarskilda restriktioner fér medarbe-
tarna och skad beredskap fér eventuella
sjukdomsfall. F&r driftcentralen har reglerna
varit sérskilt strikta.

Som helhet har péaverkan pé Ellevios
verksamhet an s& lénge varit begransad fill
fslid av pandemin.

En trygg arbetsplats under pandemin

Kort efter att pandemin nédde Sverige inrét-
tade Ellevio en krisgrupp, som sedan dess
trésffats varje vecka for aft lspande fatta beslut
och implementera vér egen krisplan fér pan-
demi och myndighefernas rekommendationer
i var verksamhet. Fér aft bidra fill minskad
smittspridning och skydda véra medarbetare
har vi bland annat rekommenderat och majlig-
gjort arbete hemifrén, arrangerat gemen-
samma digitala akfiviteter, samt utbildat chefer
i digitalt ledarskap och vikten av aft stsmma
av med medarbetare hur de hanterar aff
arbeta hemifrén under en léngre period.



Introduktion Vd-ord Marknad Vérdeskapande Investeringar & finansiering Arsredovisning Bolagsstyrning Hallbarhet




Vd-ord

Introduktion

Marknad

Vardeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning

Bolagsstyrning Hallbarhet

Hallbara elnat forut

klimatomstéllning.

tsdttning for Sveriges

Modernaq, flexibla elné&t ar avgérande for att Sverige ska klara energiomstallningen
och né klimatmalen. Vi pa Ellevio &r beredda att géra de stora satsningar som krévs,
men det behdvs en langsiktigt hallbar elnétsreglering som framjar investeringar.

Pandemiaret 2020 har varit en speciell tid for
oss alla. Som elnatsaégare har Ellevio ansvar
for samhallskritisk infrastrukiur. Darfér ar
krisberedskap en viklig del av vért uppdrag.

I februari, redan innan myndigheterna gick

ut med rekommendationer, fréédde vér egen
handlingsplan vid pandemi i kraft. Vi akfive-
rade var krisorganisation, med fokus pé véra
egna strikta rikilinjer och efterlevnad av myn-
digheternas rekommendationer, fér att skydda
véara medarbetares hélsa och stkerstalla en
opaverkad leverans av el fill vé&ra kunder.

Jag kan konstatera att vér proaktivitet har
lénat sig. Tack vare fidigt agerande och hért
arbete har vi hitiills lyckats val med att hélla
en lag sjukfrénvaro och sékra en opéverkad
verksamhet.

Jag vill rikia eft varmt tack fill alla medarbe-
fare, parters och leverantérer som visat stort
ansvar och flexibilitet. Tack vare er har vér drift

och felavhjélpning fungerat utan stémingar
och véra investeringsprojekt har kunnat
fortsétta enligt plan.

Engagerade medarbetare - var
framsta resurs

Vaér férmaga aft hantera utmaningarna under
pandemidret 2020 &r eff tydligt bevis fér

det stora engagemang som finns bland véra
medarbetare. Det glédjer mig ocksé aff véra
genomférda medarbetarunderskningar
indikerar eff forfsaft hogt engagemang.

Eit annat métt som vi félier noga ér ande-
len kvinnor i v&r organisation, och under
2020 sag vi en rekordnotering. Def ar mycket
gladjande att kunna se aff vért systematiska
iemstalldhetsarbete i verksamheten och i
rekryteringsprocessen har gjort skillnad.

Sakerhet for alla som arbetar for Ellevio,
vara anstallda, leverantérer och underleveran-

ELLEVIO 2020

t6rer, har allid hagsta prioritet fér oss. Under
2020 har vi minskat antalet olyckor, vilket &r
et kvitto pé att vart arbete med att bygga en
stark sékerhetskultur ger resultat.

Flera nyheter i vart kunderbjudande
Under aret har vi pabériat installationen av
nya smarta elmatare hos véara kunder. Totalt
kommer néra en miljon kunder aft f& nya
matare. De smarta elmatamna &r en viklig
pusselbit i framtidens smarta elnét. De &r
bland annat férberedda fér solceller och ger
kunderna majlighet att koppla pé nya fianster.
De nya matamna kommer &ven att bidra fill
farre och kortare avbroft.

Digitalisering av véra tiénster &r ett prio-
riterat omréde i Ellevios afférsstrategi. Har
har vi gjort vikfiga framsteg under éret. Bland
annat har vi utvecklat en ny app som ska géra
det lattare fér véra kunder att félja och forsté
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sin elanvandning och klimatpéverkan och
iamféra elanvandningen med andra. Appen
lanseras under 2021.

Under 2020 har vi ocksé sjgsatt flera
andra férbéttringar fér véra kunder. Vi
erbjuder installation av solceller och laddbox
for elfordon fill privatkunder. Vi har lanserat
laddlssningar for féretag, fastigheter och
bostadsrattsféreningar. Och vi fortsétter att
erbjuda smarta [8sningar fér etablering av
laddgator i Stockholm, i samverkan med
Stockholms stad.

Tillféllet att investera i klimat-
anpassning &r nu - inte senare

Under def géingna éret har den politiska
agendan, helt naturligt, dominerats av Corona-
krisen. N&r vi nu blickar framat mot en vérld
post-Corona finns en unik chans att fokusera
pé vér fids stérsta framtidsfraga: klimatet.
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Tillfallet att investera i héllbar utveckling och
klimatanpassning &r nu, inte senare.

Energiféretagen Sverige har tagit fram
berakningar p& hur mycket Sveriges elbehov
kommer att ¢ka till 2045 d& malet ar aft
Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria land.
Tidiga berékningar pekade pé en skning
med 50 TWh per ar, motsvarande 1,5
Danmarks hela elanvandning, till 190 TWh/
&r 2045. Under 2020 har ny information frén
industrin left fill att skningen med all sannolik-
het blir véisentligt stérre, kanske det dubbla
eller mer. Det innebar att de 500 miljarder
i elnatsinvesteringar som behévs fill 2045
ocks& kommer ska.

Vi pé Ellevio har den kompetens och
beredskap som kravs fér aft géra de sfora
investeringar i elnétet som krévs fér att Sverige
ska klara energiomstaliningen och né sina
klimatmal. Darfér arbetar vi for att Sverige ska
f& en langsiktigt héllbar elnétsreglering som
gor det majligt aft atirahera det kapital som
behovs for att géra dessa viktiga framtids-
investeringar.

Dialog om framtida reglering
Regeringen har under 2020 inlett en dialog
mellan politiken och elmarknadens akiérer
om den framtida regleringen. Det &r valdigt
bra att vi nu samlas breft fér att diskutera hur
regleringen ska se ut pé lang sikt. Dagens
situation med utdragna domsfolsprocesser

ar ohéllbar. Jag érigrunden hoppfull: en
skad kunskap om dels vad som krévs, dels de
olika akisremnas férutsatiningar, skar majlig-

hefen aff f& fill sténd en blocksverskridande
samsyn kring de spelregler som bér gélla.
Vivalkomnar ocksé att regeringen kommer
aft ta fram en nationell strategi fér elekirifie-
ringen. Det &r bra att man far ett helhetsgrepp
om férutsattingarna fér att méjliggséra en
elektrifiering av transporter och industrier.
Fran Ellevios sida har vi lénge vamat for aft
kapaciteten i elnaten ar en flaskhals for tillveixt,
elektrifiering och inkoppling av ny sol- och

vindkraft.

Rekordstort behov av investeringar
i elnétet

Under hssten 2020 sfod det klart att vi
tvingas séiga nej fill ny storskalig elproduktion
i Varmland framéver. Beslutet var en fslid av
aft Svenska krafinét inte klarar av att koppla
in mer produktion till stamnétet. Def var inget
roligt besked aft ge fill vé&ra kunder. Frén
Ellevios sida vill vi att elnétet byggs ut s& att
det blir en majliggsrare av omstélliningen fill
ett fossilfritt samhlle.

Behovet av investeringar i elnatet har
aldrig varit stérre. Dérfor ér det mycket olyck-
ligt att den kraftigt férséimrade regleringen
for perioden 2020-2023 har lett till aft vi
har behavt minska véra investeringar med
cirka 40 procent j@mfért med vér ursprung-
liga plan. P& grund av redan planerade
och bestéllda investeringar var dock 2020
yiterligare ett &r med bland de hagsta investe-
ringarna nagonsin. Déremot kommer vi redan
2021 attbehsva dra ner pd& investeringamna.
Det &r djupt olyckligt att detta sker i en tid d&
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Sverige mer &n n&gonsin behéver ett utbyggt
elnat och nya, gréna jobb.

Stort intresse for grén obligation
Under 2020 tog Ellevio upp sitt férsta l&n p&
obligationsmarknaden inom vért ramverk fer
gréna obligationer. Emissionen éronmérktes
fér vara investeringar i smarta elmétare.
Eftersom infresset fér aff investera i obligatio-
nen var mycket stort beslutade vi att utéka
emissionen fill aft inkludera investeringar som
méjligger skad anslutning av vindkraft.

Infér emissionen léit vi eft certifieringsinstitut
analysera hela vé&r verksamhet utifréin miljien-
ytta. Slutsatsen var att all Ellevios verksamhet
kan klassificeras som "morkgrén”, eller "Dark
Green" som &r den term som anvénds fér
de verksamheter som ger ett entydigt positivt
bidrag fill den gréna omstallningen. Det kénns
bra att vi p& detta sétt har ett kvitto p& aff det
kapital som véra dgare och langivare satsar
gor skillnad fér hallbar utveckling.

Bidrag till hallbar utveckling

Den hér &rs- och héllbarhetsredovisningen ér
véar Communication on Progress-tapport enligt
FN:s Global Compact. Jag bekraftar vért
fortsatta stad fill initiativet.

Jag &r stolt &ver de fina resultat som vi
uppnétt under det g&ngna aret. Framét ligger
fokus p& vér allt viktigare roll i klimatom-
stallningen och vi fortsatter att verka for ett
regelverk som stédjer fortsatta investeringar i
framtidens eln&t. Vi kommer ocksé safsa &nnu
mer p& digitalisering av fianster som gér det
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majligt fér vara kunder att vara med pé resan
mot ett fossilfritt samhalle. Givetvis fortsétter
aven vart arbete med sténdiga férbatiringar
inom sékerhet, for att alla som jobbar med oss
ska vara frygga.

Johan lindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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Sveriges mal att bli klimatneutralt férutséatter en elektrifiering av transporter
och industri och en kraftig utbyggnad av férnybara energikallor. Det staller
stora krav péa framtida investeringar i elnéten.

Drivkrafter

Elektrifiering fér ett fossilfritt Sverige
Inom ramen fér regeringens SOU {statlig
offentlig utredning) Fossilfritt Sverige har
olika branscher tagit fram fardplaner fér hur
respeklive bransch ska bli fossilfri och stérka
sin internationella konkurrenskraft. | bérian av
&ret presenterade branschféreningen Energi-
foretagen Sverige resultatet av en studie som
visar hur elanvéindningen kommer utvecklas
fill & 2045. Studien uppskattar aft Sverige

&r 2045 har en elanvéndning pé cirka

190 TWh, vilket j&amfért med dagens nivéer
p& omkring 140 TWh innebér en skning
med mer &n 35 procent. Fér att klara av detta
uppskattas behovet av investeringar fill cirka
500 miljarder i eln&t och 600 miljarder i
elproduktionsanléggningar. En uppskatting
som redan idag bed&ms som konservativ.

Den stora ékningen av elanvandning gér att
koppla fill framferallt en 6kad elekirifiering
inom fre sektorer: fransportsekiorn med en
dvergang fill eldrivna fordon, service och fére-
tagssektorn dar utbyggnaden av datacenter
véintas bli stor, och industrin som staller om till
fossilfria och elbaserade lésningar.

Transportsektorn

Elfordonens betydelse fér klimatanpassning
och minskade luftféroreningar gér elekiri-
fiering av transportsektorn fill en angelégen
och prioriterad framfidsfréga. | dag svarar
vagtransporter fér ungefar 30 procent av
Sveriges koldioxidutslapp. Utvecklingen
gér snabbt, och biltillverkarna erbjuder
idag laddbara elfordonsmodeller som &r
likvardiga fossildrivna, inte bara utifrén total
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dgandekostnad utan @ven i ink&pris. Ellevio
st&r bakom en svensk vision om en fossilfri
fordonsflotia fill 2030.

I november 2020 hade antalet laddbara
fordon i Sverige vuxit med 72 procent under
en 12-manadersperiod. Till 2030 véntas
antalet laddbara fordon ska fill 2,5 miljoner
enligt en rapport som infresseorganisationen
PowerCircle slappte 2019. Elfordon ér bade
en mojlighet och en uimaning fér elndten — de
leder fill 8kad belastning och behov av mer
kapacitet och laststyrning, men ger samfidigt
med sina batterier en potentiell lagrings-
majlighet som i framfiden skulle kunna spela
en viklig roll i att balansera elanvandningen.

De milismassiga effekterna av en fordons-
flotta som inte léingre drivs av fossila brénslen
kommer att bli mycket stora. Utslépp av koldi-
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oxid och luftféroreningar kommer att minska.
Vi kommer att f& battre luftkvalitet och minskat
trafikbuller. Fér att omstéallningen ska fungera
kravs att en omfattande och accelererad
utbyggnad av laddmsjligheferna fér bade
personbilar och tung trafik pabérias snarast.
Utvecklingen inom transportsektormn gér
oerhért snabbt och en efterslapning i utbygg-
naden av laddméjligheter riskerar att lagga
hinder i vagen. Denna utbyggnad kommer
kré&va stora investeringar i Sveriges elndt.

Datacenter

| takt med att samhallet digitaliseras skar
behovet av sé kallade datahallar eller
datacenter fér att kunna lagra data, driva
webbtjdnster, stromma tv-serier eller fér aft
majliggsra sjclvksrande bilar i framfiden.
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Vad ér kapacitetsbrist?

Pa flera hall i landet rader brist pé kapacitet i elnétet. Problemet handlar framfér allt
om brist p& dverféringskapacitet i stamnétet, elens motorvéigar, men ocksé om brister i
region- och lokalné&t om inte nédvéndiga investeringar genomférs inom kort. Kablarna
réicker inte &ngre fill, utan det har blivit flaskhalsar dér det inte gér att Sverféra s&
mycket el som krévs fér att tillgodose elanvéndarna.

Historiskt sett har vi haft stabila elnat med rejdlt tilltagen kapacitet att kunna &verféra
el frén krafiverk till bland annat hushéll, féretag och industrier. Nu befinner vi oss i et
annat lége dér vara storstadsregioner véxer, samtidigt som det pagér en omfattande
energiomstélining. P& lang sikt innebér det att det elnét vi har idag inte récker il fér
dagens behov

P& véar hemsida finns mer information om kapacitetsbristen:
www.ellevio.se/om-oss/om-elmarknaden/kapacitetsbrist
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Dessa datacenter rymmer offa fusentals
datorer och servrar i behov av effektiv kylning
och fillfsrlitlig elférsérining aret runt.

Tack vare vért gynnsamma klimat, men
kanske framférallt pa grund av férdelaktiga
skattevillkor, har antalet datacenter och storle-
ken p& dessa skat kraftigt i Sverige de senaste
aren. Idag finns flera av de stérsta aktérerna
har och mé&nga planerar att expandera.

Den ¢kade digifaliseringen innebar eft
behov av aff bearbeta én mer data snab-
bare vilket leder till fler datahallar och en
skad efterfragan pd el och mer natkapacitet
nar elndten pa flera héll redan ér néra
maxkapacitet. Hur stor elanvéindning data-
hallarna kommer st& for p& sikt a@r svért att
bergkna. Men med utbyggnaden av 5G,
samtidigt som skattelétinaderna bibehalls och
efableringen fortsatter vara framgangsrik,
réknar man med 7 TWh &r 2045.

Samfidigt bidrar féretagen som etable-
rar datahallar i Sverige till en mer héllbar
energianvéndning, tack vare méjligheten att
anvanda spillvérmen frén datahallarna ill
fiarrvarmesystemet. Det bidrar fill minskade
koldioxidutsl&pp i produkfionen och frigsr
samfidigt effekt fér exempelvis kraftvéirmepro-
duktion. Ett sédant exempel ar samverkans-
platiformen Stockholm Data Parks dér Ellevio,
Stockholm Exergi, Stockholms stad och Busi-
ness Region Stockholm deltar. Egen reservdrift
i form av batterilager skulle ocksd kunna bidra
med lastbalansering i naten framéver.
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Industri

Minskad klimatpaverkan frén industrin &r en
oerhért viktig framtidsfréiga. Idag stér industri-
sektomn fér ungefar en tredjedel av Sveriges
utslapp av vaxthusgaser, framst kopplat fill
forbranning av fossila branslen fér energiutvin-
ning och processrelaterade utslépp.

Samtidigt elekirifieras allt fler industrier.
Tack vare tekniska genombrott stér svensk
industri nu infér en genomgripande energiom-
stéllning som kan ha stora positiva effekter pé&
uslappen av véxthusgaser. Ett sédant genom-
brott véintas inom jérn- och stélindustrin, dar
malet ar en helt fossilfri stéliillverkning 2035.
lyckas man kommer utsléppen minska med
upp fill 10 procent, samtidigt som elanvand-
ningen okar kraftigt, med omkring 15-20
TWh. I jamférelse anvéinder svensk industri
idag cirka 50 TWh el varje é&r. liknande
genombrott &r dven pé& géng inom flera
andra branscher.

Parallellt med detta blir industrin allt
mer effekiiv, vilket bidrar fill aft dampa den
explosionsartade ékningen av elanvéndning
som liknande genombrott skulle innebara.
Tack vare bland annat energieffektivisering
bersknas den é&rliga elanvandningen i svensk
industri landa pé& n&gonstans mellan 50 och
60 TWh bortom 2030.

Det &r dock infe helt enkelt aft uppskatta
behoven i framfiden. | slutet av 2020 pre-
senterade gruvbolaget LKAB en plan fér en
genomgripande omstélining av verksamheten
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for aft fillverka kolfri jrnmalm, som ensamt
skulle kunna innebdra eff skat elbehov p&
50 TWh per ér.

S& hér pass stora omstéliningar stéller
nya krav p& elndten, vars kapacitet och
flexibilitet behdver méta en dkad efterfrégan
och féréndrat anvéndningsménster. Utan
nédvéndiga investeringar riskerar innovativa
l&sningar att sfanna pé ritbordet och aldrig bli
prakfiskt genomférbara.

Kapacitetsbrist i elnéten

En av de stérsta utmaningarma fér Sveriges
elnat &r en kande urbanisering. Cirka 70
procent av folkskningen sker i storstaderna
och Stockholm vantas bli en fremilionersstad
redan om 20 &r. Def behévs hundratusentals
nya bostéder och en utvecklad och utbyggd
infrastruktur dér arbetet med att bygga ut
tunnelbanendtet redan &rigéng.

Samhallsplaneringen har lénge tagit elfér-
sériningen fér given, utan héansyn till behoven
av elnatsutbyggnad. Det riskerar hota bade
fillvéixt och klimatomstélining. Tydliga exempel
syns @ven utanfér storstadsregionerna; i Varm-
land stoppades nyligen fortsatt utbyggnad
av storskalig vindkraft eftersom stamnéatet nét
maximal kapacitet.

Ellevio arbetar pé& flera fronter fér att skapa
de forutsatiningar som kréwvs fér att méta kapo-
citefsutmaningen, bé&de pé kort och lang sikt:
* | december ppnade sthimflex, en ny

marknadsplats fér eleffekt i Stockholmsre-

gionen. Sthimflex sppnar fér nya akisrer
p& energimarknaden och gér det [énsamt
att planera och vara flexibel med elan-
véndningen — et vikfigt inslag fér att minska
den anstréingda situationen med kapaci-
tefsbrist i regionens elndt.

* Flera stora och avgérande projekt pagar
for aff starka och dka kapaciteten i det
regionala elnétet i Stockholm. De mest
betydande &r den nya 400 kV-ledningen
mellan Beckomberga och Bredéing och
ombyggnationen av stdliverket Vartan.

* Viarbefar fér att kunna erbjuda kunderma
enkla digitala fiéinster fér att styra efter-
frégan pé& el bort fran de tidpunkter d&
elndtet och energisystemet &r som mest
anstrangt.

* Viféren konstruktiv dialog med beslutsfat-
tare och bransch fér att hitta en gemensam
vag framat dér elnatsbolagen ges rimliga
ekonomiska férutsatningar fér att kunna
géra nédvandiga investeringar.

Las mer om kapacitetsbristen i elnéten p&
sidan 13.

Vdaderberoende elproduktion
Sveriges energisystem @r hisforiskt sett byggt
fér aft hantera en stabil elprodukfion frén
vatten, karnkraft och kraftvérmen frén ett
begrénsat antal anléggningar. Nu pagér en
kraftig utbyggnad av framfér allt vindkraft,
men ocksé solkraft, dar produkfionen &r
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geografiskt utspridd och tillg&ngen varierar
under dygnet och efter érsfid.

Alltfler elkonsumenter producerar egen el
genom att ansluta solpaneler fill elnatet, dar
de kan mata ut sitt eléverskott. Vissa dagar och
vissa fidpunkter behéver elndtet ta emot lokalt
producerad dverskottsel, andra dagar behé-
ver det distribuera el frén kraftverk langt bort.

Tillg&ingen pé& sol och vind &r beroende
av vaderlek, vilket férsvarar styrbarheten av
produktionen. Elngten behover darfor kunna
hantera ett ojamnt infléde frén dessa energi-
kallor med snabba och kraftiga variationer
i elproduktionen. Det stéller stora krav pé att
elnatet blir smartare genom digital styring
och &vervakning. | vissa fall krévs ocksé
investeringar i elnatef fér att ka kapaciteten
och inte riskera aft den producerade elen gér
forlorad.

Vissa tider kommer det aft produceras
mer el an vad som anvands fér stunden. D&
behévs [8sningar fér att ta tillvara pé éverskot-
fet. Losningen kan vara aft antingen éverféra
elenfill andra delar av landet, att exportera
eller att lagra fér senare anvéindning under
dagen eller veckan.

Vid andra tillféllen kommer behovet av
el att vara stérre dn vad de befintliga naten
klarar av att leverera. D& behdvs bland annat
investeringar i stam, region och lokalnat samt
innovativa [&sningar fér hur elsystemet kan
styras smartare. Detta kan ske genom lokal
produkiion samt genom aff anvéndara ges

incitament och verklyg att vara flexibla i sin
konsumtion av el s& aft maxbelasiningen pé
natet blir légre, som nu festas i forsknings-
projekiet sthimflex.

Den allimer lokala och férnybara elpro-
duktionen, tillsammans med det aviserade
produktionsbortfallet fréin karnkraften, staller
stora krav p& omfattande investeringar i
elnatet, som snabbt méste bli mer flexibelt och
fungera i bada rikiningarna.

Cybersékerhet - nya méjligheter,
men ocksé nya hot

En av de vikiigaste aspekterna nar det gél-
ler eft framtidssakrat elnét ér cybersakerhet.
Smartare elnat gér det majligt att leverera el
pa& eff sékrare satt, men det innebdr ocksé
nya risker aft hantera. Smarta komponenter
kan angripas av individer, organisationer
eller frammande makter som énskar skada
elngten. Precis som banker, teleoperatérer
och leverantérer som fillhandahéller samhalls-
krifiska funktioner arbetar vi pa Ellevio fér aft
maximera méjligheterna med digitaliseringen
och minimera riskerna for samhdllet, elngtet
och kunderna.

Ellevio gor betydande investeringar i
cybersakerhet och efterstrévar aft bygga sé
infréingssckrade system som majligt. Samver-
kan med myndigheter och andra akitérer &r en
viktig del av detta arbete.
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En reglerad marknad

Elnatet &r en grundléiggande infrastruktur i
vart samhalle. Vi tar fér givet aft det ska vara
sakert, ha hég leveranssakerhet och ha en
kapacitet som gor det majligt aft anvénda
elekiricitet nér behovet uppstér. Fér att Gven
klara av framtida behov ar det avgérande att
reglerna som styr elndtet utvecklas i takt med
samhdallet.

Eln&t ar sé kallade naturliga monopol och
elnatsféretagen regleras och dvervakas av
den statliga myndigheten Energimarknadsin-
spektionen (Ei).

Regleringen ska stikerstélla aft elnaten
haller en god kvalitet och erbjuder en hég
leveranssakerhet under &rets alla dagar och
dygnets alla fimmar. Ramarna i regleringen
ger elnatsféretagen ersatining for skaliga
kosinader fér att driva verksamheten samt
en rimlig avkastning p& de investeringar som
gors. Enligt den svenska ellagen ska de priser
som kundema befalar fér elnatijansten vara
skaliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Nivan pé vilka ramar som géller fér elnéfs-
bolagens intékter géller i perioder pé fyra ér.
Nuvarande intéikisreglering galler perioden

2020-2023.

Nuvarande intdktsreglering hinder
fér investeringar
Den tidigare intakisregleringen, som géllde
under 2016-2019, gav incitament f&r inves-
teringar i elnatet. Det var en bra och nédvén-
dig féréndring j@mfsrt med tidigare period.
Som en konsekvens ¢kade Ellevio sina inves-
teringar i elnatet fér att méta framtidens krav.
Den nuvarande intéikisregleringen som
trsdde i kraft den 1 januari 2020 och strécker
sigtill den 31 december 2023 innebar
sankia intékisramar. P& kort sikt medfor detta
sankfa natavgifter fér nétbolagens kunder.
Men pé léng sikt blir effekten ofillréckliga
investeringar fér att uppratthélla leverans-
sakerhet, majliggéra fillvéxt och uppné miljs-
och klimatméalen. Som en konsekvens tvinga-
des Ellevio minska sina investeringar, frofs aft
investeringsbehoven aldrig varit s& stora som
nu. 120 av Sveriges elnatsféretag har éver-
klagat denna reglering. Domslut fill férmén for
branschen meddelades i Férvaliningsrétten i
februari 202 1. Energimarknadsinspekfionen
sverklagade senare domen till Kammarrétten.
Se vidare not 33, Vésentliga héndelser efter
rakenskapsérets utgang.
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Sa s&tts ramarna for
elnétsféretagens intékter

Den filléina intékt som Ei beslutar om bestér
av fyra olika delar: kapitalkostnadsersdtning,
opaverkbara kostnader, paverkbara kostna-
der och slutligen eft antal olika incitament dér
kvalitetsincitamentet &r det mest betydande.

Kapitalkostnadsersdttningen &r erséit-
ningen fér elnétstillgéngarna, inklusive system
for drift av elndtet och méming av elanvénd-
ning och de investeringar som gérs i dessa.
Ersatiningen beréknas baserat pé respekfive
foretags elnatstillgéingar och en kalkylrénta
som ska ttcka réntor pé l&n och avkastning
fill &gare. Kalkylréintan fér reglerperioden
2016-2019 var 5,85 procent. Till reglerpe-
rioden 2020-2023 beslutade Ei aft séinka
kalkylrantan till 2,16 procent, en siffra som
senare justerades fill 2,35 procent.

Opaverkbara kostnader &r kostnader
elnatsforetagen inte kan paverka sjglva.
Fréimst handlar det om kostnader for sé
kallade &verliggande elndt, de nat som
fransporterar elen frén produktionsstéllet
fram till vart elnat (som fill exempel Svenska
kraftnats stamnét), och kosinader fér inksp
av el som férloras vid dverféring (sé kallade
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natferluster). De opéverkbara kostnaderna
innehéller ocksé& sarskilda myndighetsavgifter
som elndtsféretagen ér &lagda aft fa ut fréin
kunderna och som oavkortat férs vidare fill
staten.

Paverkbara kostnader &r kostnader

vi sjglva kan péaverka: felavhjalpning vid
stromavbroft, personalkostnader, kundservice,
driftévervakning med mera. P& dessa kostna-
der har vi eft effekiiviseringskrav. Varje &r ska
vi bli lite effekfivare.

Kvalitetsincitamentet innebér aft elnéts-
féretagen ges incitament att sakerstélla en
avbroftsfri el. Féretagen kan f& avdrag eller
péslag pd infékisramen beroende olika matt
pé avbrotten antal och léngd.

Lang investeringshorisont
Eln&t &r en verksamhet som kraver en mycket
l&ng planeringshorisont, uppemot 50-60 ér.
Ellevio och alla andra elnatsféretag planerar
idag fér det samhélle véara bam och bambarn
kommer att véixa upp i. Darfér ar det vikfigt att
det finns férutsattningar fér investeringar som
ar stabila och férutséigbara éver lang fid.
Sverige har idag ett gammalt elnat. En
fredjedel av nétet ar 40 ér eller aldre och
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behsver bytas ut. Elekirifieringen av frans-
portsektorn och industrin &r redan i hégsta
grad pébériad, samtidigt som en halv miljon
bosteider ska byggas pé kort tid och elnétet
anpassas fér aft klara omstaliningen fill eft
formybart energisystem. Det har betyder aft
Ellevio och andra elnatsféretag behéver géra
den stérsta satsningen pd elndten sedan
1960 och -7O-alen.

Darfor verkar vi for att Sverige ska fa en
stabil natreglering som skapar férutsétiningar
for att géra de stora investeringar som &r
nédvandiga. Vi har krifiserat den nya elnéts-
regleringen fér att vara kortsiktig och fér att
hota m&jligheterna att skapa det elekirifie-
rade, digitaliserade och h&llbara samhéille
som behévs fér att né klimatmélen och bli
varldens férsta fossilfria land. Vi riskerar — om
infe forutsétningarna férbéattras — att hamna
i en situation dér utrymmet f&r att utveckla
elnatet framaver ar starkt begransat.

Viktig roll fér entreprendrer
Entreprendrer &r en viktig del av den svenska
elnatsmarknaden. De ansvarar fér att bygga
elngtet, att ta vara planer frén skrivbordet

fill en fardig anléiggning. Hér ser vi en stor
potential fér utveckling. Uppdragen fill entre-
prendrer kommer i delar av véra omréden aff
bli stérre, mer projekibaserade och 16pa éver
l&ingre tidsperioder. Sammantaget har det
nya regelverket gjort att arbetsbehovet hos

enfreprendrerna blir mer osékert och svarare
aff planera nér investeringsférutsatiningama
forsamras eller andras genom ett korfsikfigt
och oférutsagbart ramverk.

Nuvarande reglering tvingar tyvérr Ellevio
aft ha eft mer kortsikligt fokus i véra inves-
feringar an vad som &r dnskvért. Vi méste
stikerstalla maximimal kundnytta hér och nu,
fill exempel att minimera strdmavbrott, och har
infe majlighet aft bygga fér framtiden i samma
ufstréickning.

Tidskravande tillsténdsprocesser
Tidskrévande fillstandsprocesser ér eft all-
varligt hinder fér de investeringar i elnéten
som &r nddvandiga. Ledtiderna fran beslut
fill genomfért projekt kan bli onadigt l&nga,
ibland uppattio &r. Under 2019 presente-
rade regeringen en utredning med férslag

fill forenklingar av regelverket fér s& kallad
natkoncession, det vill saiga tillstand for att
bygga eller anvénda starkstrémsledningar.
Forslagen innebar dock bara en férkortning
av fillstandsprocessen med nagot ér, vilket &r
ofillrackligt for att méta behoven av férnyelse
av elnaten. Ellevio anser att fler &tgarder
behovs. Regeringen har aviserat en proposi-
fionidenna fréga under varen 2021.

Sarskilt investeringsutrymme

| september 2020 presenterade regeringen
en proposition som skulle ge elnétsféretag

ELLEVIO 2020

maéjlighet aft anvéinda outnyttiade intékisramar
for att géra investeringar i nya elledningar.
Efter en diskussion i riksdagen om férslagets
utformning drog regeringen fillbaka proposi-
fionen. | december &terkom regeringen med
en promemoria dér man gjort vissa férand-
ringar. Under véaren 2021 presenterades
sedan en ny proposition som réstades igenom
i iksdagen i april. Detta var et vikfigt beslut fér
aft skapa férutsatiningar fér de investeringar
som krévs for att méta tillvéxt och dkad elekiri-
fiering. Den nya lagen fréder i kraft den 1 juni
2021.

Elnatsdialogen

Under h&sten inledde regeringen och energi-
och digitaliseringsminister Anders Ygeman

en elndtsdialog mellan politiken och elnéfs-
marknadens akiérer. | oktober 2020 halls eff
forsta mote for att diskutera elnatsdialogens
syften — aff skapa en stérre stabilitet dver flera
reglerperioder och fa till en reglering som alla
akiérer kan stalla sig bakom.

Ellevio &r positivt fill initiativet och ser elnéfs-
dialogen som ett viktigt langsiktigt forum fér att
diskutera hur framfidens elnatsreglering utfor-
mas. En bred och langsiktig dialog &r vasent-
lig for att utforma en tydlig reglering som leder
fill farre utdragna domstolsprocesser fér att
avgora storleken pd elnatsféretagens intakter.

Nationell strategi

Regeringen har initierat ett arbete med att
ta fram en nationell strategi for elektrifiering.
Strategin ska bidra fill en snabb, smart och
samhallsekonomiskt effektiv elektrifiering for
aft lyckas n& de klimatmal som &r satta till &r
2030, 2040 och 2045.

| strategin kommer man ta hansyn fill
aspekter som laddinfrastruktur, nétkapacitet,
elmarknad och energisystem, samt hur
elekirifieringen utvecklas i takt i olika delar av
Sverige och i samhéllet i stort. Inom ramen
for arbetet med strategin sker en bred dialog
med naringslivet, myndigheter och energi-
branschen.

Regeringen har utlovat ett beslut om stro-
tegin senast under det fjgrde kvartalet 2021.
Ellevio v&ilkomnar inifiativet och hoppas aft
strategin ska bidra fill aft sétta ramar fér vad
energipolifiken ska styra mot avseende elan-
véindning och férandrad produktionsmix.

Elektrifieringskommissionen
Regeringen fillsatte under hdsten 2020 en
kommission fér aft p&skynda arbetet med
elekirifiering av tunga végtransporter och
fransportsekiorn som helhet. Det innebér
bland annat att ta fram en handlingsplan fér
elekirifiering av de mest rafikerade véigama,
belysa hur el vid behov snabbt kan dras fram
fill elvésgar och laddinfrastruktur fér snabb-
laddning, samt att fitta p& hur elférsériningen
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paverkas av fransportsystemets omstélining
till eldrift.

Samtidigt som kommissionen lanserades
gavs vé regeringsuppdrag fill Trafikverket.
Den ena utredningen ska bland annat fitta pé&
var inmatningarna frén elnaten fill elvégarna
ska anléggas. Den andra ser bland annat
aver regleringen av elvéigar och hur drift och
underhall av elvagar kan finansieras.

Kritik mot elmarknadshubb

Under 2020 tog debatten om den elhandlar-
centriska modellen, ECM, ny fart. Férslaget
har funnits i dver 10 &r och innebér i korthet
att elhandlaren ska vara kundens framsta
kontakt och den som bland annat fakturerar
kunden. Informationshanteringen ska ske
centralt, i en s& kallad elmarknadshubb, dar
information om alla Sveriges elanlaggningar,
kunder och matvéirden samlas i eft och
samma [T-system.

Den har modellen har kritiserats av flera
myndigheter och intresseorganisationer, som
pekat pé& hur den infe enbart hotar individers
integritet och rikets sékerhet, utan &ven riske-
rar bromsa in energiomstéliningen och ska
kostnaderna fér konsumenterna. Modellen
skulle aven innebara att elnatsbolagen dis-
tanseras frén sina kunder och darmed géra
det sv&rare att hitta gemensamma |&sningar
ivikliga frégor som energiomstalining, elekiri-
fiering och natkapacitetsbrist.

Under hsten 2020 presenterade Ellevio,
fillsammans med ett 404al lokala och regio-
nala energiféretag, alternativa férslag fér en
kundvanlig elmarknad. Regeringen véintas
komma med en ny proposition om ECM
under 2021 och i véntan p& propositionen
har Svenska kraftnét stoppat arbetet med att
utveckla elmarknadshubben.

Clean Energy Package

EU:s Clean Energy Package, CEP, &r eft
lagstifiningspaket som ska riksdagsbehandlas
i Sverige under 202 1. CEP innehéller grund-
laggande regler for hur unionens elsektor

ska organiseras och fungera, samt former for
samarbeten mellan bland annat medlemssta-
ter och tillsynsmyndigheter p& energiomrédet.
Maélet ar att skapa en inre europeisk energi-
marknad som ger skad férsériningsirygghet,
konkurrens och kundinflytande. Man vill
ocks& underlatta for ny teknik och nya aktérer
p& marknaden. Def évergripande syftet &r att
skapa en smidig dvergéng ill eft hallbart och
koldioxidsné&lt energisystem.

Mycket pekar pé& aft lagstiftningspaketet
frén EU innebar en forandrad roll for elnats-
foretagen, frén att vara natférvaltare till mer av
systemoperatérer. Ellevio anser att det ér av
stor vikt att den nationella intékisregleringen
kompenserar fér den har férandrade rollen.

ELLEVIO 2020

Kundens totala elkostnad bestar
av tre delar

Elnét - kostnaden f&r att f& elen transporterad
fran produktionsstéllet (till exempel ett vatten-,
vind- eller kérnkraftverk) genom elledningar,
kablar, férdelningsstationer, nétstationer till
hemmet eller arbetsplatsen.

El - kostnaden fér sjcilva elen som kunden
anvénder, som elhandlaren képer via
elbdrsen och séljer till kunden.

Skatter och avgifter — drygt 40 procent av
elkostnaden bestar av skatter till staten och

avgifter till myndigheter, sGsom energiskatt

och moms.

Skatter
och
avgifter

Elnatsdelen bestar i sin tur av
flera delar

Elnatsbolagen har kostnader fér att driva
elndten. De bestéms av Ei och férdelas pé ett
ungefér enligt nedan:

1. Ersatining for elnétet och gjorda
investeringar, s& kallade kapitalkostnads-
ersattningar.

. Kostnader fér stamnétet och nétforluster
m m, sd kallade opéverkbara kostnader.

. Kostnader fér verksamheten sasom
personal och kundservice m m, sé kallade
paverkbara kostnader.

Dessutom har elnétsbolagen fatt i uppdrag att
fakturera kunderna skatter respektive avgifter fér
statens rékning. Det medfér att elnétsfakturan
&ven har en stor skatteandel.

Skatter
och
avgifter
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Vardeskapande fran det lilla till det stora.

Ellevios verksamhet har betydelse for hela samhallet.
Vart arbete mojliggoér vara kunders vardeskapande.

Utan el fungerar inte mé&nniskors vardag. Trafik
och andra vitala samhaéllsfunkiioner avstan-
nar. Industrier och féretag férlorar inttskfer och
i forléangningen dven konkurrensférméaga och
innovationskraft. Nyetableringar gér férlo-
rade. Vi pé& Ellevio ansvarar fér aff elen kom-
mer fram fill néra en miljon hushall, féretag,
kommunala och stafliga verksamheter, myn-
digheter och organisationer i Sverige. Vi ser
pé& detta sfora ansvar med &dmijukhet och har
en stark vilia att fortsétta bidra fill energiom-
staliningen och en hallbar samhéllsutveckling.
Vara kunders fériroende for vér férmaga aft
fillgodose deras elbehov nu och i framfiden &r
def vikiigaste méttet p& att vi lyckas.

FN:s globala mal

FN:s globala mél fér hallbar utveckling ér
en integrerad del av Ellevios afférsstrategi.
Var kamverksamhet har stérst paverkan pé
foliande fyra mal:

Mal 7, Hallbar energi for alla, &r i grunden
vart samhdllsuppdrag och &r def som Ellevios
langsiktiga investeringar syftar fill. Genom

aftt utveckla elinfrastrukturen tillgangliggér vi
mer férybar el frén sol och vind fill samhéllet.
Mal 7 innefattar Gven aft uppnd energieffek-
fiviseringar, vilket bland annat vér satsning pé&
ndsta generations smarta elmatare bidrar fill.

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur. Ellevios elnat ar en samhallskrifisk
infrastruktur. Ett leveranssakert elnat ar en for-
utsatining fér att industri och féretagande ska
kunna blomstra och mé&nniskor bo och verka i
hela Sverige, i stad som landsbygd. Elnatet &r
ocksé& en méjliggsrare av omstéliningen mot
ett fossilfritt samhélle dér industri och transpor-
ter drivs av el.

ELLEVIO 2020

Mal 11, Hallbara stader och samhdillen.
Ellevios elnat &r en majliggsrare for eff hall-
bart samhélle. Med eft palitligt och utbyggt
elnat kan samhéllet fortsatta att elekirifieras
och fler vara delaktiga och géra grénare val.
Vitillhandahéller smarta laddl®sningar fér
elfordon. Genom att gréva ner véra ledningar
skapar vi ocksé plats fér bland annat fler
grénomréden och bostader, samtidigt som vi
sakrar natet frén véidderpaverkan. Som elnéfs-
agare i Stockholm och Mélardalen spelar
véra n&t en vikfig roll i en héllbar urbanisering
och utveckling av den véxande huvudstads-
regionen.

Yiterligare ett centralt mal fér Ellevios verksam-
het &ar Mal 13, Bekampa klimatfsréandring-
arna. Elektrifiering ar en helt avgérande del

i omstaliningen mot et fossilfritt samhéile. Vi
moderniserar elnaten for att elekirifieringen
av industri och transporter ska kunna ske och
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for att géra det majligt att utska fémybara
energikdallor som sol- och vindkraft. Nér vi gér
def skapar vi samtidigt arbetstillféllen vilket
freimiar tillvéixt. Vi sétkrar ocksé véara elnét sé
aft de stér emot den véiderpéverkan som
klimatférandringen fér med sig.

Utsver det bidrar Ellevio &ven fill fsliande
av FN:s globala mal: Mal 5, Jamstélldhet,
Mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk fillvaixt, Mé&l 15, Ekosystem och biologisk
mangfald, Mal 16, Fredliga och inkluderande
samhdllen, och Mél 17, Genomférande och
globalt parmerskap

L&s mer i avsnittet Héllbarhetsupplysningar
pé sid 74-75.
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Ellevios modell for hallbart vérdeskapande

Tillgangar och resurser K&rnverksamhet Skapar vérde

Finansiellt kapital

Eget och lanat kapital
Investerar p& 40-ill 50-8rs sikt

Agare som vill investera ansvarsfullt
och bidra fill grén omstéllning

DRIVA EI=NAT & LEVERERA
ELTILL VARA KUNDER

Distribution av el. Overvakning,
underhall och reparationer vid

Fér samhadlle

Séker leverans av el i bade tétort och landsbygd
Stabil elférsarining fill kritiska samhéllsfunktioner
Séker leverans av el i elberoende samhéile
Arbetstillfallen

Ellevios karnverksamhet
bidrar framst fill:

Mal 7 Hallbar energi

for alla.

Mal 9 Hallbar industri,

behov innovationer och infra-
Anldggning Fér kunder struktur.
. ' Drift och underhall Trygg och avbrottsfri elférsérining Mal 11 Héllbara stader
Leverantérsrelationer Komponenter Hég service ill kunder och samhallen.
Tfnster GE KUNDSERVICE Nya fianster { eftsmortare ndt Mal 13 Bekampa klimat-

Tiénsteutvecklare

Elmétare, flytt/inkoppling,
r&dgivning och support

Méjlighet att producera egen el
Réttvis prisséttning stad/landsbygd

féréndringarna.

PALITLIGT, Fér medarbetare
Kablar, ledningar och stolpar FLEXIBELT O"C H Utvecklande arbetsuppgifter '
Anlaggningstillgéingar  Stallverk och nétstationer SMART ELNAT Séker arbetsplats
IT-infrastruktur IDAG, IMORGON Kunniga och engagerade medarbetare
s 2 amstalld arbetspl
UTVECKLA OCH OM 50 AR RS \ 2

Medarbetare

Kunniga och engagerade medarbetare
Stark vérdegrund: Palitlighet, Engagemang
och Utveckling

analys, smarta nét, nya eltjéinster

INVESTERA

Fortsétta investera i befintliga nét,
tillvéixt genom férvéirv vilket
resulterar i skalférdelar

Innovation, automatisering, data-

ELLEVIO 2020

For agare

Mgjlighet att placera héllbart med
en langsiktig horisont

Trygg och l&ngsiktig vérdetillvéxt

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Mer extremt klimat stéller nya krav pa elnéten

Skogsbrénder, kraftiga skyfall och fler stor-
mar. Det ér nagra exempel pa klimatféreteel-
ser som vi far vanja oss vid framéver. Fér

oss som elndtséigare har det skapat en ny
situation.

Erik Kjellstrém, professor i klimatologi vid
SMHI menar att vi far vénja oss vid mer
extrema vaderfenomen framéver.

— Temperaturékningen med varmare som-
rar och mildare vintrar kommer att fortsétta.
Lagtrycken, som har stor p&verkan pa vért
véder, kommer troligen att ta en n&got nordli-
gare bana.

Globalt sett verkar det bli farre lagtryck
men med &ékad styrka. | framtiden kommer vi i
Sverige troligtvis att drabbas mer av tromber
och héftiga hagelskurar &n idag. Mycket
som rér extremt véder och hur det kan énd-
ras i ett varmare klimat &r fortfarande osékert
och det pégar dérfér intensiv forskning om
det, sager Erik Kjellstrém.

Brander

Sommaren 2018 gick fill historien som den
varmaste nagonsin. Stora skogsbrénder
rasade runt om i Sverige, hem férstérdes och
vardefull skog brann upp. Aven elnéten drab-
bades. Den 17 juli forstérdes tre av Ellevios
ledningar i Halsingland. Légorna angrep
flera stolpar som bérjade brinna och gick av.
Ledningarna rasade. Inga hushéllskunder
drabbades, men flera vattenkraftverk utmed
Ljusnan kopplades bort frén Ellevios nét.

Totalt slogs &tta mil av Ellevios ledningar ut
né&r bréinderna svepte fram.

— Situationen skilide sig valdigt mycket &t
jamfért med hur det ér i vanliga fall nér en
ledning gér sénder. D& tar vi snabbt reda pé
vad som ér felet och kan direkt sétta in rétt
insatser f&r att reparera ledningen. Nu tog
det flera veckor innan vi ens visste vad som
var fel, séger Anders Ekberg, chef for Ellevios
driftorganisation.

Brénderna har &kat Ellevios medvetenhet
om brandriskerna. Sedan dess har féretaget
genomfért ett metodiskt arbete med syfte att
vara &nnu béttre férberedda infér framtiden.
Ellevio har kartlagt alla sina ledningar utifrén
sannolikhet och risk att slés ut vid stdrre
brénder.

= Vi har ocksa tittat p& vad vi kan géra nér
vi planerar utbyggnad och férnyelse av véra
ledningar, fér att minska riskerna att s& har
stora bréinder ska skada vart elnét, séger
Anders Ekberg.

Skyfall
| mitten av augusti 2019 fsll en normal ars-
nederbérd dver halléindska Asa, inom loppet
av tre dygn. Ménga hus svéimmades &ver och
réddningstjénsten fick slita hart fér att hjélpa
strandsatta invanare. De enorma vattenmas-
sorna skapade ocksé problem f&r elnétet.

30 kubikmeter vatten pumpades ut frén en
skyddsgrop pa bara nagra dagar, att jém-
féra med 40 kubikmeter under hela 2018.

ELLEVIO 2020

Under transformatorer i stéllverk finns
skyddsbarrigrer i form av gropar som ska
fanga upp eventuellt oljeléckage fran
anléggningarna om ett haveri intraffar. | sam-
band med de kraftiga regnen fanns risken
att groparna skulle svémmas éver och att
férorenat vatten skulle lécka ut. Men, med ny
smart teknik kunde Ellevio agera snabbt nér
regnet foll.

Ellevio har testat olika typer av utrustning.
Dels automatiska pumpar med sensorer som
kénner av om det finns olja i vattnet och d&
stoppar utpumpningen, samtidigt som det
skickas ett larm till Ellevio. Dels nivamétare
som larmar om vattnet i gropen Sverstiger en
viss niva och som &ven kan ké&nna av om det
finns ldckage i gropen.

Stormar

Historiskt finns flera exempel p& nér stormar
slagit ut elférsériningen i stora delar av lan-
det. Stormen Gudrun 2005 fick oerhérda
konsekvenser och pé senare &r har stormar
som Dagmar, Egon, Helga och Alfrida gjort
tiotusentals hushall strdmlésa under langa
perioder. Det finns dock ett tydligt monster;
konsekvenserna av stormar blir inte lika
férodande idag som tidigare. Den stérsta
forklaringen till det &r att tusentals mil med
elledningar har grévts ner i marken, sa
kallad kablifiering, och pa sé sétt skyddats
mot védrets makter.
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Ellevio har sedan 2005 &kat andelen ned-
grévda ledningar fréin 63 procent till 83 pro-
cent 2020. Idag é&r total cirka 59 400 kilo-
meter av de lokala eln&ten kablifierade och
&ldre luftledningar har rivits. Utéver det &r
samtliga 6 600 km regionnét védersdkrade i
och med breda ledningsgator som hindrar
trad frén att falla pé ledningarna.

Védersdkringen av elnéten fortsétter under
kommande ér, samtidigt som smart teknik
sdtts in i manga knutpunkter i néten. Det ger
méjlighet att p& ett enklare sétt ringa in vari
nétet eventuella fel uppstatt och dérigenom
snabbare fa tillbaka strémmen pa lednings-
stréickor som inte &r drabbade.
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Varde for hela samhadllet.

Elnét har en viktig roll fér hallbarhet
Elnaten har en mycket viktig roll i omstall-
ningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle.
Elekirifieringen av transporter och industrier
gor att elanvéndningen kommer att dka.
Samtidigt skar sarbarheten nér allt fler sam-
hallsfunktioner blir beroende av el. Okad
urbanisering med stark befolkningstillvéix |
storstéderna skapar samfidigt behov av 8kad
kapacitet i elngten. Vi behdver med andra ord
satsa pé elnaten fér att samhéllet ska kunna
fortsatta utvecklas.

Ellevio vill bidra till malet om ett fossilfritt
Sverige 2045 och géra det majligt fér vara
kunder att sfélla om, och att sjéilva bidra. De
senasfe &ren har vi darfér genomfért stora
satsningar pd& att modernisera och védersakra
elnaten i vara natomréden runt om i Sverige.
Vivill kunna fortséitta med det. For att det
ska vara majligt méste det finnas rimligo
forutsatiningar for att atirahera kapital fill de
investeringar som krévs.

Vi for darfer en akfiv dialog med polifiker
och myndigheter f&r att sprida kunskap om
regelverkens betydelse fér nédvéndiga
framfidssatsningar p& elnaten. Vi engagerar
oss ocksé& i den offentliga debatten, med
debattinlagg och som arrangérer av eller
medverkande vid s&val seminarier som fore-
lasningar for att fler ska forsté elnatens roll i

energiomstaliningen och visionen om att bli
varldens férsta fossilfria land.

Vi pé Ellevio har et sfort engagemang fér
att bidra till omstéliningen till ett klimatmneutralt
samhdalle och vet att vi spelar en viktig roll i
def arbetet. Moderna och flexibla elnét &r
en férutsatining for att klara av det. Vi gér
dessutom att véra kunder blir mer aktiva elan-
véndare genom aft installera smarta elmétare
som méjliggér skat inflytande dver sin egen
forbrukning och incitament som bidrar ill
minskad belasing pa elnaten.

Véra hallbarhetsmal

Ellevio har faststallt sex langsiktiga strategiska

héllbarhetsmal:

* Viarbefar tillsammans med véra kunder,
leverantérer och partners fér aft bidra il
hallbar utveckling i samhéllet, och hallbar-
het &r en integrerad del av vér organisa-
fion och véra affarsprocesser.

* Var sttkerhetskultur ar val frankrad i fére-
taget och hela véigen utifélt. Det gér att vi
narmar oss nollvisionen mot olyckor.

* Véra kunder ser oss som palitliga,
engagerade och proaktiva. Vi skapar
forutsatiningar for vara kunder aft bidra fill
utvecklingen av ett fossilfritt samhaile.
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* Sverige har en langsiktig och hallbar
elnatsreglering som méjliggér investeringar
for aft né klimatmalen.

* Vihar en leveranssékerhet som méter kun-
ders och samhallets behov som bygger pé
effekfiva investeringar, automatisering och
fiairrstyming. Totalt ansluten férnybar elpro-
duktion i Ellevios eln&t har skat kraftigt.

* Viar eft aftrakfivt och inkluderande féretag
dar mangfald bidrar till framgéng. Vi ér
forstahandsval fér erfarna ingenjérer,
hogkvalificerade medarbetare, chefer och
nyutexaminerade.

Las en mer utferlig beskrivning av véra hall-
barhetsmal under avsnittet Hallbarhetsupplys-
ningar pé sidan 74.

Vitar ansvar fér var miljspaverkan

Varje &r gérs en utvardering av de miligfrégor

dar Ellevio har en betydande péverkan. Vi

har i det arbetet identifierat betydande miljs-

frégor i form av:

* anvandning av kreosot i kraftlednings-
stolpar

* utslapp fill luft fréin transporter (gods och
ficinst)

* anvéndning av véxthusgasen svavelhexa-
fluorid (SF6) som isoleringsmedel

* energiférluster i ledningsnéten.
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Las mer om hur vi arbetar fér aft minska var
milisp&verkan under avsnittet Hallbarhets-
upplysningar pé sidan 87.

Behov av vadersékring

Den globala uppvérmningens effekter pé&
klimatet syns redan och véintas férstérkas éver
tid. Risken okar for extremvader med stormar,
torka och brénder som kan leda till skador p&
elnatet. Samtidigt blir samhéllet allimer elbe-
roende, vilket gér att vikten av en avbrottsfri
leverans dkar.

Ellevio har sedan mittlen av 2000-alet och
stormen Gudrun intensifierat arbetet med att
vadersakra elnéten. | dagslaget ar fotalt cirka
59 400 km av vért lokalnat nedgrévt, vilket
motsvarar cirka 83 procent. Utéver det &r
samiliga 6 600 km regionnat véidersékrade
i form av de sfora ledningsgator som skapats
for att hindra tréd fréin att falla sver ledning-
arna. Under de kommande é&ren, dé regle-
ringen medfér minskade investeringsvolymer,
kommer Ellevio prioritera de omréden dar vi
har som mest avbrott.

Ekonomiskt vardeskapande

Ellevios verksamhet har sfor betydelse bade
for manniskors vardag och fér hela samhallets
funktion. Utan el fungerar inte verksamheter,
foretag ferlorar intékter och i férlangningen
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aven konkurrensférméga och innovationskraft
som dérmed paverkar antalet arbetstillfél-
len. Genom vér verksamhet bidrar Ellevio fill
ekonomiskt vardeskapande fér ett stort antal
infressenter.

Vi ska garantera en saker leverans av el i
eft elberoende samhélle, i séval tatort som pé
landsbygd. Genom véra investeringar i elné-
tet bidrar vi fill samhéllet genom de arbets-
fillfallen vi skapar hos véra entreprensrer och
indirekt hos vé&ra kunder.

Vilagger sfor vikt vid att anvénda varje
satsad krona sa effektivt som majligt. Déarfér
arbetar vil8pande med att analysera och
utveckla vart satt att investera, forbattra vara
upphandlingar och effekfivisera vara egna
processer. Vi arbetar ocksé med att minska
driftskostnaderna, bland annat genom ékad
digitalisering och satsningar pé férebyg-
gande underhall.

Ett annat satt att géra det &r genom aft
samférlégga elnat och annan infrastruktur
som fiberndt, figirvérmesystem och laddin-
frastruktur for elfordon, vilket vi gér nér sé& ar
maojligt.

Den svenska elnatsmarknaden ar fragmente-
rad med mé&nga mindre kommunala akiérer.
Ellevios strategi aft férvérva mindre nétbolag
skapar skalférdelar p& den svenska elnéts-
marknaden. Ellevio égs av pensionsfonder.
Det betyder aft den avkastning verksamheten
ger skapar varde fér pensionsspararna (lés
mer p& sidan 34).

Véardeskapande i lokalsamhdllet
Vivill uppfylla vért samhéllsuppdrag pé basta
maéijliga satt genom aft vara en aktiv och
engagerad akiér pé de orfer som berérs av
var verksamhet. Eff [&ngsiktigt hallbart och
leveranssakert elnét har en stor betydelse

for lokalsamhallet dér véra kunder bor eller
har sin verksamhet. Genom aft ta bort luft-
ledningar skapar vi mer yta fér jordbruk, fler
bostéder i de omraden dar det behdvs eller
fler gronomré&den. Exempelvis driver Ellevio,
fillsammans med Vattenfall och Svenska kraft-
nat, projektet Stockholms Strém som innebér
aft centrala lufledningar som distribuerar el
fill Stockholmsomradet gréivs ner eller laggs i
tunnlar. P& sa satt frigérs mark fér samhallsut-
veckling.

ELLEVIO 2020

Paliflighet, engagemang och utveckling &r
ledord i dialogen med det lokala samhéllet
och med vara kunder. Nér vi utvecklar vart
elnat bjuder vi darfer in lokala intressenter
for att sakerstalla att projektet férankras
lokalt samt aft minimera eventuella negativa
effekter pa milion, det lokala naringslivet
och manniskor som bor i omrédet. Vid stérre
lokala projekt informerar vi kunderna genom
dppna hus, webb och sociala medier, brev
och annan direktkommunikation fér att ska
forstéelsen av vad vi gér och hur lokalsamhal
let paverkas.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio &r en stor inképare av bade material
och fianster. 2020 k&pte Ellevio varor och
fiinster for cirka 4,4 miljarder kronor varav 71
procent var entreprenadijanster och material
fill véra elnt, dels for felavhjélpning och
underhall och dels fér investeringar.

Ellevio stéller tydliga krav fér att kvalificera
sig som entreprendr och stérre leverantér av
material. Varje leverantér méste félia vér spe-
cifika uppférandekod och vara omfattande
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hallbarhetskrav, som baseras p& UN Global
Compacts fio principer.

Léis mer om vart arbete med ansvarsfulla inkép
och om var uppférandekod fér leverantérer
pa& sidan 86 under Hallbarhetsupplysningar.
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Tillganglighet i Ellevios elnét Antal kunder Ellevios kundlsfte Férdelning, typ av kund
o .
966 ooo Véra kunder ska iz

99,98%

! )
ha en avbrottsfri 14%
elleverans - idag, Villo

imorgon och om 36%
50 al'. Lagenheter

50%

Antal nya kunder under 2020

4 000

Antal avbrottsminuter/kund under aret

76

Hallbarhetsstyrning fréan projekistart till genomférande

Slm‘fal::

Prisféréndring 2016 till 1/1 2021 for sex typkunder!)

Genomsnittlig total prisforéndring fér de sex typkunderna

Genomsnittlig prisforéndring per ar

Ellevio gér hall-

Ellevio staller

Leverantdrer

Ellevio foljer

Ellevio genomfér

barhetsanalys héllbarhetskrav gor hallbarhets- upp efterlevnad oannonserade
av investeringen pé och granskar planer i planerade platsbessk ®
leverantérer revisioner

,\

ELLEVIO 2020

1 De sex typkunderna ér Lagenhet 16A, 2 000 kWh, Villa 16A, 5 000 kWh, Villa 20A, 10 000 kWh, Villa 20A, 20 000 kWh, Villa 25A, 20 000 kWh,
Villa 25A, 30 000 kWh. Datan bygger pé inrapporterad data fill Ei
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Varde for vara kunder.

Ellevio har 266 000 kunder, varav cirka 86
procent &r hushéll och 14 procent &r féretag.
Vara kunder finns i Dalarnas, Gavleborgs,
Hallands, Varmlands, Orebros, Vastra Gota-
lands och Stockholms lén. Vér frémsta prio-
ritering &r att kunderna ska ha en avbrottsfri
elleverans —idag, i morgon och om 50 é&r. Vi
ska évertraffa véra kunders férvéntningar och
vart bemstande ska préglas av palitlighet,
engagemang och proakfivitet.

Tillsammans med véra kunder vill vi bidra
fill ett hallbart samhélle genom den produkt
och de fjanster vi erbjuder. Rent konkret kan
det handla om installation av nya smarta

Leveranssdkerhet under 2020

99,98 %

Tillganglighet i Ellevios nét

44

Avbrottsminuter Stockholm

127

Avbrottsminuter Landsbygd

elmatare, battre forutsatingar for véra
kunder off installera solceller, tjénster fér
visualisering och styming samt enkel installo-
fion av laddare fill elfordon. Under éret som
gatthar vi gjort stora framsteg pé allo dessa
punkter. | Alvsio har vi genomfért eft pilotpro-
iekt for smarta elmétare som pd sikt ska ge
alla véra kunder en battre dverblick dver sin
elanvandning. Utrullningen har fortsatt under
hésten i andra delar av Stockholm och innan
utgéngen av 2023 kommer alla véra kunder
attvara del av det nya smarta systemet. Sam-
fidigt erbjuder vi en helhetslésning fér enkel
solcellsinstallation och installation av laddare

Orsaker till avbrott 2020

20

procent planerade avbrott vid underhéll och
utbyggnad

62

procent skador pa kablar eller annan
utrustning (t.ex. vid grévarbeten)

18

procent véder

ELLEVIO 2020

till elfordon. P& s& satt driver vi, tillsammans
med véra kunder, utvecklingen mot ett fossilfritt
och klimatsmart samhaille.

Rattvis prissattning

Vi prioriterar alla véra kunder lika hagt,
oavsett om de bor eller verkar pé& landsbygd
elleri stader. Att alla véra kunder ska betala
samma pris fér samma ficinst ser vi dérfér
som en sjdlvklarhet och vi har lénge arbetat
for aft jgmna ut elndtspriserna mellan t&torter
och mer glesbefolkade omr&den. 2017
beslutade Energimarknadsinspekiionen (Ei)
atttillata en sédan prisharmonisering. Sedan

dess har Ellevio stegvis j@mnat ut priserna
mellan sina ndtomréden. | prakiiken innebér
det séinkta eller oféréndrade priser fér gles-
befolkade omré&den och mindre héjningar fér
kunder i Stockholmsregionen. Prisharmonise-
ringen ska vara genomférd senast 2023.

Leveranssékerhet

Inget ar viktigare fér oss an aft véra kunder
har en frygg och avbroftisfri elférsérining.

En god tillganglighet ill el &r helt nédvandig
for att samhallet ska fungera béde idag

och framéver nér allt fler sektorer elektri-
fieras. Men &ven om vi erbjuder néra nog
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Energismarta innovatorer

prisade i ny tavling

Smarta innovationer som hjélper samhéllet
att stélla om och bli fossilfritt. Det &r vad
Ellevio och GodEl har sékt — och hittat =

i den nya innovationstévlingen Startup

4 Climate.

Sverige har ambitionen att vara i fram-
kant i klimatarbetet och en 6kad grad av
elektrifiering ér avgdrande for att klara
energiomstallningen. Som en av landets
stérsta elndtsdgare engagerar vi oss i arbe-
tet att hitta I8sningar som gér att vi klarar
den utmaningen. Dérfér har Ellevio tillsam-
mans med GodEl startat en innovationstév-
ling fér att frdmja nya, spénnande 18s-
ningar som driver Sveriges klimatarbete
framat.

Den 1 oktober 2020 uts&gs de férsta
vinnarna i Startup 4 Climate:
¢ Enjay, som utvecklar energiatervinnande

ventilationsaggregat till restaurang-

branschen
* Peafowl Solar Power, som gér trans-
parenta, utskrivningsbara solceller som
kan integreras i befintliga byggnader
Priset bestar av totalt tva miljoner kronor
och personlig coachning med valfri jury-
medlem f&r aft stétta féretagen i deras fort-
satta arbete.

— Det har varit otroligt inspirerande att ta
del av s& manga innovativa I6sningar och
vi ser fram emot att f& jobba tillsammans
med vinnarna framéver. Vi hoppas att tav-
lingen kan ge b&de de nominerade féreta-
gen och vinnarna en skjuts f&r framtiden,
séiger Johan Lindehag, vd pé Ellevio, som
var en av jurymedlemmarna.

— Det har initiativet ser vi som ett viktigt
steg i ett férdjupat samarbete med mindre
féretag inom energisektorn. Vi vill gérna se
nya idéer och innovationer som ékar takten
och stabiliteten i energiomstéliningen och vi
bidrar med var kunskap och erfarenhet i
utvecklingsarbetet, sager Kristofer Fréjd,
chef fér affarsutveckling pé Ellevio.

Fortsatter under 2021
Tavlingen frémjar innovationer inom hela
energiomradet och ger startups en méjlig-
het att vidareutveckla |&sningar pa de
utmaningar vi har framfér oss. Tillsammans
med GodEl kommer Ellevio att ta konceptet
vidare under 2021, med en &nnu stdrre
prispott och fler vinnare.

Las mer pé https://startup4climate.se/

ELLEVIO 2020
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avbroftsfria leveranser s& drabbas kunder
stundtals av avbrott,

Tillgéingligheten i Ellevios elnat ér 99,98
procent, vilket innebér att en kund i genomsnitt
har avbrott tvé timmar per &r. | eninternatio-
nell jamforelse ar det mycket bra men i takt
med 6kad elekirifiering och digitalisering
blir varje avbrott en utmaning som ocksa f&r
ekonomiska konsekvenser fér samhallet. Sve-
rige har idag eft aldrande elndt som behéver
ersaittas och forstarkas for att uppréatthalla den
hoga fillgéngligheten.

Som ett led i Ellevios vision om att halv-
era bade antalet avbrott och avbrottens
langd, lanserade vi under 2020 en platiform
for digital firrstyrning av elnétet genom
5G-modem och moderna strémsensorer. |
tokt med att platiformen rullas ut blir avbrotten
bade farre och kortare. Driftsstomingar kan
snabbt identifieras och elen ledas om direkt
frén natdriftcentralen.

Egen elproduktion

Infresset fér att producera sin egen el véxer
for varje ar och tekniska framsteg inom fill
exempel solpaneler har gjort det méjligt fer
fler aft till en rimlig kostnad producera el fér
eget bruk samt for férsalining. P& Ellevios
hemsida finns r&d och instruktioner fér att
hiéilpa de kunder som vill installera solceller.
Under 2020 har Ellevio ocksa lanserat eft
eget erbjudande i samarbete med solcellsfo-
retaget CellSolar, dér vi hjglper kunden med

hela kedjan fran fillstand fill montering. Ellevio
bjuder ocksa regelbundet in ill digitala tréffar
for bostadsrattsféreningar i Stockholm dar vi
forklarar hur féreningen kan bérja producera
egen el genom solceller p& taket.

Enklare laddning for elbilar

En férutsatining for att Sverige ska né klimat-
mélen ar aft fler vélier eldrivna fordon framfer
fossildrivna. En omstéllning i den omfatining
som behovs kraver en val utbyggd laddinfro-
struktur, négot som hittills har hindrats av ett
dyrt och tidskrévande grévningsarbete i sté-
der och tatorter. | dagslaget finns det knappt
2 000 publika laddpunkter i Stockholms stad.
Stockholm stad har saft som mal att det il

&r 2030 ska finnas cirka 15 000-25 000
publika laddpunkfer.

Med den nya tignsten Ellevio Smart
Laddinfra far vi ett helhetsansvar fér instal-
lationsprocessen som bland annat inkluderar
planering, fillstandsansskan, grévning och
anslutning. Tidigare har det varit upp fill lad-
doperatérerna att ansluta nya laddstolpar
fill kabelsk&pen. Nar Ellevio nu inkluderar
anslutningen i sift erbjudande kommer anslut-
ningar av nya laddstolpar fortsatiningsvis
g4 snabbare, vara billigare och ha en lagre
milispaverkan. Det har har redan markts av
och under é&ret har Ellevio anslutit 24 laddga-
tor, merparten i Stockholm. | konceptet Smart
Lladdinfra ingér ocksé& ett abonnemang som
ar utformat for att vi ska kunna fortsétta instal-
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lera laddplatser, frots aff det ér kapacitetsbrist
i elndtet. | korthet gér det ut pd& att vi har
majlighet att minska effekten i laddplatserna
vid de fillfallen nér elnatet &r som hardast
belastat. | gengald f&r kundema ett billigare
abonnemang.

Under é@ret har Ellevio ocksé lanserat en
laddl®sning for féretag och bostadsratferen-
ingar, samt eft laddboxerbjudande fill privat-
personer. P& sa vis férenklar vi fér véra kunder
att ta en akfiv del i energiomstaliningen.

Mer delaktiga kunder

| framtidens smarta elnét bygger vi in informa-
tionsteknologi som samlar, férmedlar, lagrar
och analyserar information frén tusentals
matpunkter.

Ellevio har under 2020 fortsatt arbetet
med insfallationen av nésta generations
smarta elmétare hos samfliga kunder. | Stock-
holmsfororten Alvsié inleddes under varen ett
pilotprojekt fér att testa funktionaliteten, och
under hosten fortsatte installationerna i stérre
omfattning.

De nya smarta métamna gér det enklare fér
kunderna attinstallera solceller och koppla
pé olika energifiéinster och dérmed sjélva
bidra i energiomstaliningen. En annan férdel
&r att matarna ger oss pé Ellevio mer informa-
tion och bétire dverblick dver elndten. Det gor
aft fel kan upptackas och &tgardas utan aft
skicka ut en tekniker. Fér kunderna innebér det
farre och kortare och avbroft.
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Med smarta elmétare fér kunderna nya
verktyg att styra sin elanvandning, s& aft
belastningen p& elnétet kan minska under
tidpunkter nar elférbrukningen i samhéllet
ar som hogst. En storre flexibilitet i elnatet
ar potentiellt en viktig pusselbit fr att 16sa
kapacitetsutmaningen i Stockholm.

| december 8ppnade Ellevio i samarbete
med Svenska kraftnat och Vattenfall en helt
ny marknadsplats for effekiflexibilitet i Stock-
holmsregionen — sthimflex. Till skillnad frén
den vanliga elhandeln, dar elproducenter
och elhandlare sélier el, f&r nu elanvandare
och elproducenter, féretag och hushall alla
ma&jlighet aft mot befalning anfingen produ-
cera el eller avstd fran elanvéndning nér
efterfragan pa eleffekt orsakar flaskhalsar i
naten. Pa sa satt frigors effekt nar elanvand-
ningen slér i taket, fill exempel under kalla
vinterdagar. Sthimflex &ppnar fér nya aktérer
aft delta och gér det I6nsamt att planera och
vara flexibel med elanvandningen. Framférallt
blir sthimflex ett vikfigt inslag fér att minska den
ansiréngda situationen med kapacitetsbrist
som uppstéattfill fslid av bristande kapacitet i
stamnéten in till Stockholm.
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Under 2020 pabérjade Ellevio installatio-
nen av nésta generations smarta elmétare
hos samtliga kunder, nérmare en miljon hus-
héll och féretag, runt om i Sverige. De nya
elmatarna ska géra det méjligt att utveckla
nya smarta energitjéinster som gér att kun-
derna kan leva mer klimatsmart. Métarna
kommer ocksé att bidra till ett palitligare
eln&t med bade férre och kortare strémav-
brott. Sist men inte minst &r de en viktig pus-
selbit i framtidens smarta eln&t och darmed i
omstallningen till et elektrifierat, fossilfritt
och klimatsmart samhélle.

For att festa installationen av de nya
smarta mé&tarna och funktionaliteten i hela
mdétsystemet genomférde Ellevio under véaren
2020 ett pilotprojekt tillsammans med 4500
kunder i Alvsjé i Stockholm. Effer framgéangs-
rika tester fick @ven kunder i Enskede, atersta-
ende delar av Alvsjé och p& Sédermalm i
centrala Stockholm nya métare. Just nu
pagédr en bred utrullning och i slutet av 2020
hade ca 50 000 Elleviokunder fatt nya
smarta elmétare. Installationerna fortsétter

under 2021 och pagér fram fill 2023.

Nya tjéinster fér kunderna

Med nya smarta elmétare fér Ellevios
kunder battre férutsatiningar att félja och
jémféra sin elanvéndning. Det hér gér att de
kan anvénda elen pa eft mer klimatsmart
och kostnadseffektivt sétt. Med ett standardi-
serat grénssnitt ppnar de nya elmatarna
ocksé upp fér nya tidnster fran tredjeparts-
aktérer, bland annat inom energieffektivise-
ring och styrning.

En miljon smarta elmétare — en
frutsattning for ett smartare elnét

Kunder ~ Medarbetare  Agare

Under 2020 har Ellevio arbetat med att
fardigstélla en egen kundapp, som blir till-
gdnglig under varen 202 1. Appen gér att
Ellevios privatkunder fér en bra 6versikt
dver sin elanvéndning och klimatpaverkan,
kan jémféra den egna elanvéndningen med
andras och med mer kunskap ocks&
paverka sin elanvéndning och bidra till
minskad klimatpaverkan. Det gar ocksa att
koppla appen till andra smarta enheter i
hemmet, som solceller, elbilsladdare och
vérmepump.

Framtidens smarta elnét

De nya matarna bidrar till en modern, digi-
taliserad och mer effektiv &vervakning och
drift av Ellevios elndt. Det betyder att vi i
framtiden far battre dverblick éver elnéten
och kan férutse fel som kan leda till strémav-
brott. Det gér att vi kan &tgérda felen snab-
bare, till och med redan innan de intréffar.
Fér kunderna innebér det férre och kortare
avbroft, vilket &r viktigt i eft allt mer elekirifie-
rat och digitaliserat samhélle.

Framtidens smarta elnét skapar ocksé for-
utsdttningar for ett hallbart energisystem dér
en mix av stor- och smaskalig elproduktion
blir allt vanligare. Det smarta elnétet samlar
in data frén elproducenter och elanvén-
dare, sdkerstéller att elsystemet &r i balans
och att den férnybara elen anvénds effek-
tivt. De smarta elmétarna &r en viktig pussel-
biti defta och né&r néstan en miljon hushall
och féretag bidrar i det lilla, kan Ellevio
géra skillnad i det stora.

ELLEVIO 2020
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Vdrde for vara medarbetare.

Véara medarbetare arbetar varje dag med aff
utveckla samhdllet och fillsammans med véra
kunder forma en fossilfri framtid. Ellevio fortsét-
fer aff véixa snabbt och séker kontinuerligt
efter nya kollegor som vill bidra i det arbetet.

Kompetensférsorijning

Fér aft f& unga talanger att vélja Ellevio arbe-
tar vi kontinuerligt med att stérka vért varu-
mérke som arbetsgivare, bland annat genom
aft samarbeta med hégskolor samt erbjuda
sommarjobb och examensarbeten fér studen-

ter. Genom vé&rt engagemang i olika branschi-

nifiativ och vért aktiva deltagande i samhalls-
debatten bidrar vi ocksé fill att sprida kunskap
om oss sjélva och branschen. Méalet fér oss
&r aff vara eft attrakfivi och inkluderande
foretag, och ett férstahandsalternativ for séval
blivande som nuvarande medarbetare.

Under aret har Ellevio fillsatt en intern rekry-
teringsfunkfion som ansvarar fér féretagets
rekryteringsstrategi och employer branding-
strategi. Mélet ar att fa en battre effekfivitet
och énnu starkare fokus pa jamstélidhetsmal
och stikra att rekryteringsstrategin stéder
Ellevios évergripande afférsmal.

Samarbete i centrum

Under aret som har géit har vi p& Ellevio haft

stort fokus pa aff stéirka och utveckla var fére-

tagskultur. Mélet &r att Ellevios féretagskultur

ska préglas av tron pd var kollekfiva férmaga
aft alltid vilia dvertraffa kundens férvantningar
och bidra fill ett hallbart samhalle.

Hela féretaget samlades digitalt under en
vecka i november fér att delta i workshops
och férelasningar. Temat var hur varje med-
arbetare genom ansvarstagande, samarbete,
engagemang och nyténkande bidrar fill en
arbetsmilie dar alla respekteras och inklude-
ras. En vikiig fréga var attityder och feedback.
Malet ar aft framja en stark samtalskultur som
ger alla medarbetare majlighet att utvecklas
och vara inkluderade.

Som eftled i satsningen pé& en starkare
foretagskultur har Ellevio utbildat 13 med-
arbetare fill fsrandringsledare. De arbetar
deltid med aft ordna utbildningar, i bland
annat kollektiv infelligens och beteendeba-
serad férandring, och &r en intern resurs for
aft frémja utvecklingen pé teamnivé ute i
organisationen.

ELLEVIO 2020

Engagemangsindex i topp

Ellevio genomfér regelbundna medarbetarun-
dersskningar, som bland annat méter graden
av engagemang. Det ger eft "Employee
Engagement Index” som utgér frén svar

pé& frégor om nsjdhet, stolthet och om man
rekommenderar Ellevio som arbetsgivare.
Varje enhet i vér organisation gér igenom
resultatet och tar fram handlingsplaner fér

ferbatringsomréden. Ellevios Employee Engo-

gement Index fér 2020 var 82,2 av 100
(79,6). Det &r vart bésta resultat négonsin och
ett kvitto p& att var féretagskultur stimulerar
medarbetarnas engagemang, och att vi har
lyckats &ven under eft prévande pandemidr.

Under éret genomférs Gven l6pande med-
arbefarundersskningar via eft digitalt verktyg.
Det har ger oss en tydlig bild éver hur véra
medarbetares humér, engagemang, arbets-
belastning med mera ser ut fér stunden och
varierar &ver tid. P& s& saft fér vi feedback
fr&in hela organisationen och vi kan agera
snabbare vid férandringar.

Satsning pa ledarskap

P& Ellevio &r chefens uppgift dels att leda sina
medarbetare fill att utvecklas och anvéinda sin

29

potential p& basta s&tt, dels att kunna priori-
tera s& att varje medarbetare ges majlighet
att prestera bra. Samverkan mellan chef och
medarbetare sker genom l&pande dialog
och &terkoppling.

Ellevio har eff ledarskapsprogram som
ar obligatoriskt for alla chefer. Syftet med
programmet &r att ge féretagets ledare stéd
och rikflinjer i ledarrollen, genom att belysa
fyra olika aspekter: chefsrollen, arbetsmilie,
afftraktiv arbetsgivare och utveckling. Bland
annat &r det vikfigt fér oss p& Ellevio att alla
chefer i forefaget vet vilket arbetsmilisansvar
som &ligger chefen. P& det temat har vi under
&ret genomfért obligatoriska utbildningar av
samtliga chefer i att hantera svara situationer,
dar det finns misstanke om att medarbetare
tex lider av psykisk ohdlsa eller missbruk.

Alla ledare i féretaget samlas varje @r
under ledardagar. Med anledning av coro-
napandemin holls &refs upplaga digitalt.
Fokus fér dogama var de fyra omraden som
Ellevio har identifierat som sérskilt viktiga aft
starka i frdga om foretagskultur; samverkan
och inkludering, innovation, fillit och palitlig-
het, samt kundfokus. ledardagama fslides
senare under &ret upp genom et chefsforum.



Vd-ord

Introduktion

an det lilla till det stora Samh

Medarbetarprofil

Vitar ansvar

Vi skapar férutséttningar fér en klimat-
smart framtid. Vi erbjuder véra kunder
den bésta servicen och vi hjglper dem
att kunna bidra till energiomstéllningen.
Vi tar ansvar fér vért arbete, vara bete-
enden och f&r hur vi arbetar gentemot
varandra. Vi agerar hallbart och vi har
alltid séikerhet i fokus. Som kollega, kund
eller leverantér ska du alltid kunna lita
pa att vi gdr vart bésta.

Marknad

let

Vi hjélper varandra

Vi har ett viktigt uppdrag i samhéllet och
arbetar tillsammans f&r att hitta hallbara
|6sningar som hjélper oss att né véra
mél. Vi bryr oss, lyssnar och stéttar
genom mot- och medgéng och vi bidrar
till varandras utveckling genom tydliga
utvecklingsmél, dialog och feedback.

Vi arbetar bést tillsammans.

Vérdeskapande

Kunder

Medarbetare

Investeringar & finansiering
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Vi ér engagerade

Vi lyfter och peppar varandra. Vi arbetar
tillsammans och motiveras av att var
insats bidrar till vdra gemensamma mal
och till framtidens hallbara energisam-
hélle. Vi bryr oss om vé&r omgivning, véra
kunder och kollegor och vi &r férebilder
och agerar som goda ambassadérer.

Vi ténker nytt

Vitar oss an de utmaningar som kommer
med uppdraget med hdg kompetens och
en stor dos nyfikenhet. Vi visar mod och
vi vagar ifrégasétta gamla tillvéga-
géngssétt och |ser utmaningar tillsam-
mans genom att uppmuntra till att hitta
nya vagar.
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Jamstélldhet och mangfald

Ellevio ser m&ngfald hos medarbetarna som
en tillgang och arbetar darfer aktivt med aft
ska mangfalden inom féretaget. Initialt har
fokus legat pé att ska jemstélldheten och

vi arbetar fér aff successivt né en jamnare
konsferdelning genom hela féretaget. Ellevio
har en jamstalldhetsgrupp med representanter
fr&in olika delar av verksamheten som har i
uppdrag att lyfta dessa fragor och féresl&
atgérder dar brister identifierats.

Likas& har vér nya rekryteringsfunktion eft
sarskilt fokus p& aft attrahera fler kvinnliga
medarbetare och vi ska alltid ska ha minst
en kvinna bland slutkandidaterna till varje
utannonserad fianst. Vi p& Ellevio och i energi-
branschen i stort har en bit kvar fér att né en

Vi erbjuder dig personlig
utveckling och en karrigr
med méjlighet att bidra till
ett hallbart samhdlle

jamn kansférdelning och behéver ta del av
nya perspekliv fér att géra branschen mer
attraktiv far kvinnor. Vi har darfor ett internt
kvinnligt nétverk — ElleNétet — som anordnar
seminarier och sammankomster fér att bland
annat utbyta erfarenheter. Vi har ocksa valt
aft koncentrera véara externa samarbeten pé
unga fiejer, jamstélldhet och inkludering. Med
det vill vi dels stétta unga fiejer och jamstélld-
heten inom andra omraden, dels f& vardefulla
insikter och l&ra oss av hur andra arbetar med
iamstalldhetsfrégorna.

Ellevios jamstalldhetsmal ar att kontinuerligt
arbeta mot att:

&)

Foretagskultur
Sakerhet forst
Kunden i fokus

®

Karrigr
Karrigrutveckling
Intern rérlighet
Vérderingsstyrt

Tillit Mentorskap
Oppenhet
Samarbete

Karriérsramverk
Larande och utveckling
Maéngfald och inkludering Ledarskapsprogram

Hallbarhetsarbete
Socialt, ekonomiskt och
milidmassigt ansvar

ELLEVIO 2020

Utvérdering och feedback

* Bibehalla en j@mn férdelning mellan man
och kvinnor i ledningsgruppen, 60 procent
(60) kvinnor vid utgéngen av 2020

¢ Oka antalet kvinnliga chefer i foretaget,
25 procent (22) vid utgéngen av 2020,
exklusive ledningsgruppen

o Oka totalt antal kvinnor i féretaget,

32 procent (31) vid utgangen av 2020

Vad galler emicitet vill vi spegla samhallet i
stort. [dag har 16,5 procent (14,8) av véra
anstdllda en annan kulturell bakgrund én
svensk, vilket dock &r lagre an samhéllet i stort
d& 25,5 procent av Sveriges befolkning har
utléindsk bakgrund (dvs &r antingen sjéiva
foddai eft annat land eller fodda i Sverige

Kompensation
Marknadsméssiga léner
Bonusprogram
Arlig I8nerevision
Lénekartlaggning
Likabehandling

Friskvérdsbidrag
Idrottsférening

®

Férmaner
Férménsportal
Flexibilitet
Férsakringar

Preventiv friskvard

med foraldrar som bada ar fédda i ett annat

land).

Etik och uppférandekod

Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstall-
ning, vilket medfér eft stort ansvar gentemot
véar omvarld. Vi ska leva upp fill véra kunders
och andra intressenters krav och férvéant-
ningar. Vivill géra oss fértjanta av deras
fortroende. Véra varderingar — palitlighet,
engagemang och utveckling — ska fungera
som ledord f&r alla medarbetare och genom-
syra alltvi gér. Hansyn fill medarbetares och
andra manniskors halsa, sakerhet, valbefin-
nande och lika majligheter &r centrala frégor
inom ramen fér var verksamhet. Ellevio ska

©

Arbetsmilié
Feedback
Balans i livet
Personlig utveckling
Saikerhetsfokus

Aktivitetsbaserat och
ergonomiskt kontor

Systematiskt arbetsmilidarbete

Pension

Féraldraledighetstillagg
Arbetstidsfrkortning




Introduktion Vd-ord Marknad Investeringar & finansiering Arsredovisning Bolagsstyrning Hallbarhet

Vérdeskapande

Fran det lillatill det stora Samhallet  Kunder ~ Medarbetare

Agare

vara en inkluderande, sdker och attraktiv
arbefs- och uppdragsgivare.

Hur vi ska bete oss beskrivs i var upp-
forandekod (Code of Conduct). Olika
utbildningar, arbetsplatstréffar och interna
revisioner scikerstdller att uppférandekoden
efterlevs. Frén och med 2020 krévs att allo
medarbetare &rligen signerar uppférande-

koden.

Covid-19

Coronapandemin, som n&dde Sverige under
dentidiga varen 2020, har péaverkat hela
samhéllet och s& &ven Ellevio som arbets-
plafs. Ellevios verksamhet ar samhéllskritisk,
och vi har dérfer arbetot strikt enligt egna

Véra vérderingar

Ellevio ska vara en organisation dér vara
medarbetare engagerar sig i och tar ansvar

fér sin egen, gruppens och féretagets utveck-

ling. Vi agerar utifran vérderingar som rér
palitlighet, engagemang och utveckling.

Palitlighet

Vara kunder ska kunna lita pa vart elnét och
pé oss som arbetar pé Ellevio. Vi finns p&
plats dygnet runt med den teknik och de

krisplaner och i samverkan med relevanta
myndigheter.

Vivar tidiga med aff inrétta en krisledning,
som lett arbetet och [8pande fattat beslut och
implementerat var egen krisplan fér pandemi
och myndigheternas rekommendationer i vér
verksamhet.

Vitog tidigt ett beslut om att rekommendera
arbete hemifrén och gjorde det majligt for i
stort sett alla att ocksé géra det. Kontoren har
héllits 8ppna under perioden fér de mindre
antal personer som har behévt beséka kon-
toren for sitt arbete, men vi har infért dtgérder
som majliggjort sékert avstand fill dvriga kol
legor. Fér extra kritiska funktioner, som méste
vara pé& kontoret fér elnatets drift, har sérskilda
regler gallt.

expertkunskaper som behévs fér att ta elen
hela véagen till kunden.

Engagemang

Det ska méarkas att vi bryr oss om vara kun-
der och omvérld och att vi lyssnar. Vi visar
handlingskraft och agerar héllbart ifréga om
sdkerhet for alla som arbetar fér oss, vér
paverkan pd& milidn samt i vart ansvar som
arbetsgivare, afférspartner och leverantér.

ELLEVIO 2020

Utsver det har alla chefer utbildats i digitalt
ledarskap och vikten av att [8pande &ter-
koppla och stétmma av med medarbetare hur
de hanterar att arbeta hemifrén under en lang
period.

Halsa och sakerhet

Var vision ar en olycksfri och stker arbetsplafs
for bade vara egna anstallda och de entre-
prendrer vi anlitar. Fér aft uppnd det arbetar
vi kontinuerligt med aft féréindra befeenden,
utbilda personal och se éver sakerhetsrutiner
som leder fill en sakrare arbetsmilis och star-
kare sakerhetskultur. | &r har anfalet olyckor
inom elomradet minskat, vilket &r eff kvitto p&
att vért arbete gér &t rétt hall.

Utveckling

Viténker nytt i bade stora och sma frégor. Vi
utvecklar och férbattrar stéindigt vara ticéinster
samt séker ny kunskap och delar med oss av
vart kunnande fér aft Sveriges elsystem ska
utvecklas pé eft langsiktigt och hallbart sétt.
Véra elnét ska byggas sa de méter samhéllets
befintliga och framtida energibehov. Vi byg-
ger morgondagens elnét idag.

Sékerhetsutbildning
Ellevio har under de senaste aren anordnat
en infern sakerhefsdag varje &r. Under 2020
inkluderades sakerhetstemat under den
digitala kulturvecka som hélls i november dér
medarbetare deltog i seminarier, utbildning
och workshops om beteendebaserad stker-
het, oannonserade platsbessk (flying audits),
arbefet inom Ellevios sakerhetsprogram och
sakerhet ur eft ink&psperspekdiv.

Med start under 2020 kommer alla
véra medarbetare med “en fot ute i falt”,
exempelvis projekiledare och nétplanerare,
genomgé en &rlig sékerhetsutbildning. Utbild-
ningen berér cirka 200 personer och liksom
sakerhetsdagen genomférdes dven denna
sakerhetsutbildning digitalt.

Antal oannonserade faltbesok

936

Antal olycksfall per 1 miljon
arbetade timmar for:

* Ellevios medarbetare (TRIF): O (0)
* Ellevios entreprenérer (LWIF): 2,4 (3,3)
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Vidare har alla projekiledare i Stockholm,
cirka 60 personer, genomgatt en halvdags-
utbildning inom beteendebaserad sakerhet.

Sékerhetssamverkan med entreprenérer
De entreprenérer vi anlitar ska bade ha en
hog yrkeskompetens, utbildning i sékerhets-
rutiner och fillampa beteenden som skapar
en sdker arbetsplats. Under éref avslutades
vart fyra &rlanga sakerhetsprogram " Saker
arbetsplats”, vars syfte har varit att ytterligare
forbatira processer och arbetsmetoder,

samf aft féréindra beteenden fér en séikrare
arbetsplats. Malet har varit att bli mer proaktiv
i arbetet aft skapa en saker arbetsmili for de
som arbetar p& och fér Ellevio.

Vé&r mélsatining under kommande ér ér att
ytterligare ska samverkan med och uppfélj-
ning av véra entreprendrer for att sékerstalla
aft &ven deras underentreprendrer fullt ut lever
upp fill véra hogt stallda krav p& sakerhet. Det
ar en komplicerad kedja, varfér vi under &ret
utbildat 13 av vé&ra medarbetare fill férénd-
ringsledare. Deras uppgift blir att bland annat
bisté véra entreprendrer med sakerhetsutbild-

ningar och workshops, fér att &ka sékerheten
och sakerstalla att kraven efterlevs genom en
levande stkerhetskultur med fokus p& sakra
beteenden.

Ellevio genomfér éven regelbundet oan-
nonserade platsbessk fér aft sakerstélla efter-
levnaden av de krav som finns p& sakerhet,
mili& och kvalitet. Platsbessken ér ett viktigt
verktyg for att identifiera forbéttringsomréden
och méjliggdra en kontinuerlig dialog.

Mer information om véra oannonserade
platsbesek hittar du under avsnittet Hallbar-
hefsupplysningar pé sidan 86.

Ellevio Safety Award

Videlar arligen ut Ellevio Safety Award fér
aft dskadliggéra vikten av ett systematiskt
stikerhetsarbete och beléna idéer som bidrar
fill en battre sakerhetskultur i elnatsbranschen.
Avrets pris gick fill entreprensren One Nordic
for deras arbete inom beteendebaserad
stkerhet tillsammans med oss, och fér att de
kraftigt minskat olycksfallen och under de
senaste tv& &ren infe haft ndgon olycka som
lett till sjukfrénvaro.

ELLEVIO 2020

Branschinitiativ

Ellevio &r som férsta elndtsbolag sedan 2019
anslutna fill byggnadsbranschens sakerhetsi-
nitiafiv H&ll Nollan, vars syfte &r att minska
arbetsplatsolyckor pé& byggplatser. Ellevios
stikerhetsprogram Séker arbetsplats blev
under hésten nominerade fill Hall Nollans
arbetsmiliepris 2021. Arbetsmilispriset
uppmarksammar feam som har gjort skillnad
gdllande de absolut viktigaste fragora fér
oss som jobbar i bygg- och fastighetsbran-
schen — att alla ska komma hem friska och
oskadda frén véra arbetsplatser. | mars 2021
utségs Ellevio fill vinnare av Hall Nollans

arbefsmiljepris 2021.
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Vérde for vara dgare.

Var verksamhet &r stabil med en l&ngsiktig
investeringshorisont. Samtidigt kréver égande
i elnatsverksamhet betydande tillgéang fill
kapital och l&ngsikiigt ansvarstagande fér
samhallskritisk infrastruktur,

Véra agare Tredje AP-fonden, Folksam,
Forsta APfonden och OMERS Infrastructure
har eft l&angsikligt dgarperspekfiv som stém-
mer vél dverens med elndtsverksamhetens
langa investeringshorisont. Vi stér infér omfat-
tande satsningar och véra agare vill, med réit
forutséitiningar, mojliggéra de investeringar
som krévs for att vi ska kunna fortsétta erbjuda
vara kunder ett palitligt elnat.

OMERS Infrastructure

OMERS Infrastructure utgér en gren av den
kanadensiska pensionsférvaliaren OMERS
som férvaltar pensionerna fér provinsen
Ontarios anstéllda inom offentlig sektor. Totalt
forvaltat kapital uppgér ill cirka 109 miliarder
kanadensiska dollar, vilket motsvarar cirka
717 miliarder svenska kronor.

Tredje AP-fonden

Tredje APfonden &r en av fem APfonder vars
uppdrag &r att bidra fill att vardestkra den
svenska allménna pensionen fér nuvarande
och framfida pensiondarer. Tredje APfondens
uppdrag innebér att ansvarsfullt investera
och férvalta pensionssystemets buffertkapital.
Totalt férvaltat kapital uppgér ill cirka 386
miljarder kronor.

Folksam

Folksamgruppen &r en av Sveriges stérsta
pensions- och férsakringsgrupper med en
omfattande investeringsverksamhet och ett
totalt férvaltat kapital pé cirka 483 miljarder
kronor.

Férsta AP-fonden

Forsta APfondens uppdrag &r aft investera s
aft stérsta maéjliga nytta fér pensionssystemet
uppnés. Fonden ska stréva efter en hog
langsiktig avkastning samfidigt som risken

for dagens och morgondagens pensioner
ska vara l&g. Investeringarna gérs dver hela

ELLEVIO 2020

varlden. Totalt férvaltat kapital uppgér fill cirka
355 miljarder kronor.

Pensionssparande som bidrar ill
gron omstéllning

Pensionsfonder verkar enligt en modell

dar de som arbetar idag och sparar i pen-
sionsfonder fér en ekonomisk frygghet efter
pensionsaldern, samtidigt som de majliggér
investeringar i eft héllbart energisystem for
kommande generationer.

Det héar sker genom att de pensionsfonder
som &ger Ellevio och férvaltar pensionskapita-
let staller langsiktigt kapital fill vért forfogande,
vilket vi i nésta steg investerar i framtidens
eln&t. | gengald ska vi erbjuda pensionsfon-
derna en rimlig, l&ngsiktig och stabil avkast-
ning. Eftersom b&de Ellevio och pensionsfon-
derna arbetar utifrén en langsiktig horisont ar
pensionsfonderna lémpliga och ansvarsfulla
agare. En forutsatining for att denna modell
ska fungera ar dock att elnatsregleringen ar
stabil &ver tid och medger en rimlig avkast-
ning p& investerat kapital.
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Investeringar och finansiering.

Investeringarna i vart elnét &r det viktigaste vi gér. Genom att
modernisera landets elnat kan vi klara energiomstallningen som
ar nddvéandig for att Sverige ska né klimatmalen.

Svenska elnatsforetag, sévdl statliga, privatagda, kommunala
bolag som elféreningar, stér infér rekordstora investeringar for
aft Sverige ska klara omstaliningen fill det 6kade elberoende
som kréwvs fér att Sverige ska né klimatmalen. Enligt Férdplan
el, energibranschens fardplan for eft fossilfritt Sverige, krévs det
500 miljarder i investeringar i elnaten fram fill 2045. Som ett
av Sveriges storsta elnatsféretag ar naturligivis Ellevios andel
av dessa investeringar betydande. En férutséttning fér aft
dessa investeringar ska bli m&jliga ar att det gér att affrahera
kapital och dé krévs aft def ramverk som styr elndtsinvestering-
arna &r langsiktigt, stabilt och férutsagbart.

Investeringar

Under den férra reglerperioden, 2016-2019, investerade
Ellevio mer &n 10 miljarder kronor fér att modernisera och
forstarka elnatet. Det innebar en tredubbling av de arliga
investeringarna, vilket gjorde att vi kunde fortsatia bygga ut
framtidens elnat i alla véra regioner: Dalarna-Gavleborg,
Véarmland—Skaraborg—Nérke, Vastkusten och Stockholm. Vi
har védersakrat ledningar pé& landsbygden, saft in modema
natstationer fér aft géra elnétet smartare, anslutit ny vindkraft

fill elnatet samt modemiserat och kapacitetsférstarkt elnatet i
Stockholmsregionen.

Ny reglering skapar hinder

Den gallande elnatsregleringen (for perioden 2020-2023)
innebar sankta intaktsramar for elnatsbolagen, vilket leder

fill kraftigt férsémrade incitament fér aft investera i elnétet.
Konsekvensen blir att omstaliningen fill férybar elprodukiion,
elekirifierade transporter och fossilfri industri bromsas. Den nya
regleringen innebér att Sveriges elnatsbolag fér en av Europas
lagsta reglerade avkastningsréntor fér motsvarande verksam-
het p& 2,16 procent.

De sankta intdktsramarna kommer sannolikt innebéra kort-
sikliga positiva effekter for kunderna genom lagre elnatspriser,
men p& sikt kan de férsémrade investeringsincitamenten leda
fill ofillréickliga investeringar i elnéten. | slutdndan innebér det
fler avbrott samt férseimrade majligheter att klara av energiom-
stéllningen och darmed dven milis- och klimatmalen.

Som en konsekvens av de nya intékisramarna har Ellevio
minskat de planerade basinvesteringar fér perioden 2020—-
2023 med 40 procent j&@mfért med tidigare invesferingsplan.
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Attf& fill st&ind rimliga férutsatiningar fér att atirohera kapital fill
de stora investeringar i véidersakring, natkapacitet och auto-
matisering som krévs fér att méta behoven i ett alltimer elbero-
ende samhélle ar darfor en av véra vikligaste prioriteringar.

De forbattringar som genomférs leder inte bara till eft
modernt, flexibelt, vadersakert elnat utan bidrar ocksé il att
kosinader for drift och underhéll av elnaten péa sikt kan minska,
vilket kommer kunderna tillgodo. Vi pé& Ellevio ar angelagna
om aff inte fappa takten i véra investeringar.

Den forsémrade regleringen med ofillréickliga investerings-
incitament har letttill att 120 av Sveriges 160 elnatsféretag,
bland annat Ellevio, har éverklagat den nuvarande regle-
ringen. Bolagen menar att en langsiktig och férutséigbar reg-
lering som ger incitament fér nédvéndiga investeringar krévs
for att Sveriges ska klara leveranssakerhet, elektrifieringen och
darmed milismélen. Den réfisliga processen fortsatte under
&ret. Domslut fill fsrmén fér branschen meddelades i Forvalt
ningsrétten i februari 2021. Energimarknadsinspektionen
sverklagade senare domen fill Kammarratten. Se vidare
not 33, Vasentliga handelser efter rakenskapséarets utgéng.



Vd-ord

Introduktion

Marknad

Vardeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning

Bolagsstyrning Hallbarhet

Finansiering

Det elnat vi bygger mé&ste dimensioneras for
aft fungera pa lang sikt, vilket stéller hoga
krav pé& langsiktighet bade fréin oss och vara
agare.

Var lanestruktur

Ellevios lan bestar av 1&n frén externa l&ngi-
vare med sékerhet i bolagets fillgéngar samf
efterstallda lan som lamnats ill Ellevio AB:s
agarbolag och sedan vidare utlénats fill
Ellevio AB. Att l&nen &r efterstallda betyder
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Kalla: IVA, Vagval El, 2016.

aft om bolaget skulle g& i konkurs far de
&terbetalning forst efter att amorteringar
och réntor betalats p& évriga l&n och aft
de darmed har en hégre risk.

Den genomsnitiliga finansieringsrantan
for Ellevios externa l&nefinansiering, inklusive
ranfesakringsderivat, uppgick vid uigéngen
av 2020 ill cirka 2,8 procent (2,7) och den
genomsnitiliga &terstéende I6ptiden var 7 &r
[7.5).

Agarlanen som loper till 2040 och ar
efterstallda évriga 1&n har en rénta pa 6,0

Investeringscyklerna i det svenska elnétet. Behoven av investeringar i elndtet &r cykliska.
Just nu &r hela branschen inne i en investeringstung period.
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procent (6,0). Def har under 2020 varken
betalats ut négon ranta p& akliedgarlénen
eller utdelning till agarna.

Vér finansiering och véra réntor paverkar
inte kundernas priser

Elnatsféretag bedriver monopolverksamhet
som ar feremal for statlig évervakning och
reglering genom Energimarknadsinspektio-
nen (Ei). Verksamhetens intékter bestéms av
Ei och regleringen ska sakerstélla att elnéten

Investeringar 2015-2020

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Basinvesteringar M Kunddrivna investeringar!)
Ovriga investeringar M Tillgangsforvary

1 Investeringar initierade av véra kunder, t ex investeringar for

anslutningar av nya bostéder, industrier och vindparker till elnétet.
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haller en god kvalitet och l&ngsiktig leverans-
sakerhet.

Elnatsféretagen ska f& erséttning for ska-
liga kostnader fér att driva verksamhet och en
avkastning fér investeringar i och utveckling av
elnaten. Den till&tna intékten, det vill séiga hur
mycket vi fér ta betalt av véra kunder, bestéims
ufifréin ett regelverk som &r samma for alla
svenska elnatsféretag. Vem som dager en verk-
samhet (kommun, sfat, pensionssparare som i
Ellevios fall, eller privat) eller hur verksamheten
ar finansierad har ingen pé&verkan pé till&ten

Antal génger investeringar har 6kat,
2020 jamfort med 2014 "

2,8

1) Aret innan Ellevio blev eft siélvstéandigt bolag

Planerade investeringar for

2020-2023:

e Utrullningen av nya smarta elmétare

* Kapacitetsdkande projekt i Stockholm
med omnejd

* Fortsatt véidersdkring av véara elnét

* Anslutning av férnybar elproduktion
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intkt, inget elnatsféretag kan ta mer befalt av
sina kunder &n vad intékisregleringen med-
ger. Det betyder att finansiering eller réntor
infe har n&gon péverkan p& kundernas priser.

Stort intresse fér gron obligation

Under 2020 tog Ellevio upp sitt férsta 1an

p& obligationsmarknaden inom bolagets
ramverk fér gréna obligationer. | eft férsta steg
emitterades obligationer p& 1 650 milioner
kronor, dronmarkta for investeringar i smarta

Ellevios investeringar 2016-2020

elmatare. De nya elmétarna kommer att géra
det majligt for Ellevios kunder aft anvénda el
p& ett mer klimatsmart och effekfivt satt. Obli-
gationema |8per pé sju &r med férfall 2027.

Intresset for attinvestera i Ellevios gréna
obligation var mycket stort och dérfér uts-
kades emissionen med 350 milioner kronor.
Den nya delen av emissionen &r dronmérkt
for investeringar kopplade till den fortsatta
utbyggnaden av vindkraft, f&r att majliggsro-
aft mer férnybar el férs ut i elnaten.

ELLEVIO 2020

Emissionen genomférdes inom ramen fér
Ellevios ramverk fér gréna obligationer som
har utvecklats enligt branschstandarden for
gréna obligationer (ICMA Green Bond
Principles) och granskats av det oberoende
klimat och miligforskningsinstitutet CICERO.
| denna granskning har ramverket f&t hégsta
betyg, "Dark Green”.

Vérmland, 2,1 miljarder kronor
Skaraborg-Narke, 0,4 miljarder kronor
M Vastkusten, 1,5 miljarder kronor
Dalarna, 1,1 miljarder kronor
Gévleborg, 1,6 miljarder kronor

Stockholm 6,9 miljarder kronor
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Véarmland
e Cirka 105 000 kunder

Satsningar

* | det sa kallade Varmlandspaketet véiderséik-
ras cirka 1 000 kilometer ledningar runt flera
orter sdsom Torsby, Hagfors, Karlstad, Vése,
Edsvalla och Sunne. Cirka 11 000 hushall
och féretag far ett modernt elnét i satsningen
som kostar cirka 270 miljoner kronor. Projek-
tetinleddes under 2018 och kommer vara
helt klart under 2021.

Strax utanfér Sunne har det under éret

byggts en av regionens stérsta vindparker.
13 vindturbiner kommer pé érsbasis produ-
cera runt 13,8 GWh el. For att kunna leve-
rera ut elen p& elndtet har Ellevio byggt en
ny station i omrédet och &ven nya 130 kV-
ledningar.

Dalarna

e Cirka 35 000 kunder

Satsningar 2 o

-~
* |'storadelar av Dalarna pagar medggn c
ring och vodersokrlng ay detd 8

Stora.prbfeld pagéri
lfll da, Siljansfors, €

Vastkusten (Halland, Bohuslén)

e Cirka 129 000 kunder

Satsningar

* | Géteborgs sédra skargard, pa Vrangs,
Donsd, Styrsd, Bréinné och en del mindre
dar, pagar eft stort projekt satts igéing. Cirka
100 kilometer elledningar pé land och i
havet byts ut och védersékras. Totalt handlar
det om cirka 3 200 hushéll som far ett
modernt elnét.

| S&ré och Onsala far runt 14 000 hushall
eft modernt och upprustat elngt. Runt 18 mil

ledningar grévs ner och 150 nya nétstationer
installeras som &kar kapaciteten i elndtet i
omrédet. Det 8ppnar fér att fler kunder kan
skaffa laddboxar till sina elfordon och kan
installera solceller pa sina tak.
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i
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Gavleborg (Hélsingland,
Gastrikland)
e Cirka 70 000 kunder

Satsningar

* Runt Arbra samt de norra och véstra
delarna av Hudiksvalls kommun bygger
vi om elnétet f5r cirka 500 kunder. Det
handlar om drygt 600 kilometer led-
ningar som ska grévas ner i marken, fér
att p& sé sétt ge kunderna ett vaderséik-
rat elngt. 315 nétstationer byts ocksé ut.
Totalt satsar Ellevio cirka 230 miljoner
kronor i projektet som ska vara klart
under 2021.

Stoqkholm(S kholmsstad Ekero, ,/_.f

Lidings, Taby, Nyné&shamn, Vallenr;.mu)
¢ Cirka 600 000 kunder

Satsningar

* Ménga av de stérre och viktiga knu'rpunk

terna i Stockholms regionala elnét byggs om,
bland annat Vartan, Nockeby och Hog-
dalen. Stationerna moderniseras och fér en
8kad kapacitet, samtidigt som arbetsmilién
forbattras for var personal.

Bygget av en ny 400 kV-ledning mellan Beck-
omberga och Breddng har pagatt under éret,

en stréicka pa cirka 12 kilometer. En stor del
av stréickan gér i vattnet, frén Bromma il
Bredéng, och under hésten 2020 séinkfes
kablar ner i Mélaren, férbi Drottningholms
Slott. Projektet &r ett av de viktigaste i arbetet
med att méta kapacitetsutmaningarna i
regionen.

| det lokala elnétet pagér ménga stora pro-
iekt for att modernisera och dka kapaciteten.
Bland annat pagér arbete i Hagersten, Her-
réingen, Kungsholmen, Fredhéll och Lilla
Essingen och pa Ostermalm. | flera av projek-
ten forbereds samtidigt for att laddinfrastruk-
turen for elfordon i Stockholm ska kunna
byggas ut. -
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ) &r eft av Sveriges stérsta elnatsféretag. Ellevio utvecklar,
underhéller och investerar i féretagets elnat s& att de 966 000 kunderna
har saker fillgéng fill el dygnet runt, 365 dagar om é&ret. Genom at se fill
aft Sverige har ettlangsiktigt hallbart elnat sékerstaller Ellevio livskvaliteten
fr kunder samt majliggsr energiomstéliningen och den fortsatta digitalise-
ringen av samhdllet. Féretaget bedriver elndtsverksamhet inom uppléina
koncessionsomraden pé& Véstkusten, i Vérmland, Skaraborg, Dalarna,
Gavleborg och Stockholmsomradet.

Den fortsatta elektrifieringen av fransport och industri &@r en férutsétning
for ett mer héllbart samhélle i framtiden. Detta leder fill en skad anvénd-
ning av el, vilket fillsammans med en véxande andel av fémybar elproduk-
tion staller nya krav pé elngten. Det behdvs betydande investeringar idag
och under de kommande decenniemna fér att utveckla pélitliga, flexibla
och digitaliserade elnét. Men den regleringsmodell som géller frén 1
januari 2020, med minskade fill&tna intekter, stimulerar inte de nédvéndiga
investeringama. Fér att anpassa sig fill regleringsmodellen meddelade
Ellevio 2019 aft n&tverksinvesteringarna méste skdras ned under regle-
ringsperioden 2020-2023.

Under 2020 uppgick investeringama ill cirka 3,4 miljarder SEK, jamfért
med 4 miljarder 2019 {siffran for 2019 inkluderade férvarv av tillgéngar
fran Svenska krafinat). Véra stérre projekt i Stockholmsomrédet har fortsatt
parallellt med utvecklingen av véra lokalnat. | Stockholm ér ¢kad kapacitet
en viktig faktor nar vi férnyar vara elnat. Pa landsbygden ligger vart fokus
huvudsakligen pé férnyelse och vadersakring fér att minimera vaderrelate-
rade sfrémavbrott hos vara kunder.

Som en av Sveriges ledande elndtsdistributérer har Ellevio under Covid-19-

pandemin en viklig samhdllsroll. Sedan februari 2020 har vi arbetat fér att
minimera risker fér anstéllda, kunder och samhallet i stort. En pandemi som
Covid-19 ér eft av de krisscenarier som Ellevio hade planerat och férbereft
sig fér och Ellevio har noggrant f6ljt sina egna rikilinjer saval som rekom-
mendationer och rikflinjer fréin nationella myndigheter. Péverkan pé& Ellevios
verksamhet var begrénsad under éret. Tack vare proakiivt agerande har
Ellevio lyckats val med att hélla en lag sjukfrénvaro och sakerstélla opé-
verkad leverans av el fill vé&ra kunder samt aft véra investeringsprojekt har
kunnat fortsatta utan stérre férseningar.

I november blev Fredrik Persson ny styrelseordférande i Ellevio AB. Fredrik
Persson ar ordférande fér Svenskt Naringsliv och byggféretaget JM och
sitter i styrelsen fér Electrolux och ICA Gruppen AB.

Mer information om Ellevios hallbarhetsarbete samt véirdeskapande
aterfinns p& sidorna 5-34 i arsredovisningen samt i Hallbarhetsupplys-
ningar och GRI-index pé sidorna 74-92.

Andra viktiga férhallanden

Eldistribution &r ett naturligt monopol och som sédant en reglerad verksam-
het. Det betyder aft Ellevio verkar under ett regleringsramverk samt éver-
vakas och granskas av en myndighet, Energimarknadsinspektionen (Ei).

Ei beslutar hur mycket elndtsféretag, som Ellevio, far ta ut i intékter fréin sina
kunder i form av en inftkisram. Beslut om nivé pa den fill&ina infekten fattas
i forhand fér fyra éritaget. Den till&tna intékten ska técka skaliga kostnader
for att driva verksamheten och ge en rimlig avkastning. Enligt den svenska
ellagen ska de elnatspriser som kunderna betalar vara skaliga, objektiva
och icke-diskriminerande.

Den 1 januari 2020 bérjade en ny fyradrig regleringsperiod. De fill&na
infikterna fér perioden, beslutade av Energimarknadsinspektionen (Ei),
foreskriver en WACC (viktad kapitalkostnad) pa 2,16 procent (uttryckt som
reell WACC fore skatt).

Ellevio och mer an 120 andra féretag har éverklagat besluten om fill-
l&tna intakter for 2020-2023. Huvudargumentet &r aft intékisférordningen
strider mot s&val EU-direkfivet som svensk lagstifning och dérfér ska Ei:s
beslut forklaras ogiltiga och hanvisas tillbaka fill Ei fér nya beslut. De nya
besluten ska baseras pa giltig ekonomisk teori och praxis fréin de svenska
domstolarna.

Under véren svarade Ei pé natféretagens skal till sverklagande. | sitt
svar erkande Ei en WACC pé 2,35 procent istallet fér 2,16 procent.

Den réttsliga processen har fortsaft under aret och domslut fill férman fer
branschen meddelades i Férvaliningsdomstolen i februari 2021. Se vidare
not 33, Véasentliga héindelser efter rakenskapséarets utgéng.

Under 2020 har tre domar utférdats av Europeiska unionens domstol
(Kommission mot Belgien, Ungem och Slovakien). | alla tre domar har
domstolen bekraftat vikten av en oberoende myndighet, vilket stérker vart
argument i Férvaliningsdomstolen. Vi véintar fortfarande p& dom i malet
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Kommissionen mot Tyskland under férsta halvaret av 202 1. Bade EU-
kommissionen och den svenska regeringen vantar pa detta beslut innan
de vidtar ytterligare atgérder angéende den svenska férordningen om
inttkisram fér elnatsverksamhet.

Dessutom har den svenska lagstifiningen éndrats s& att underskottet fran
2012-2015 inte kan éverforas till 2020-2023, i motsats till beslutet fréin
Kammarrétten i Jonképing 2019. Som svar pé invéndningar mot defta
har den svenska regeringen féreslagit en ny lag som fillater elnétsféretag
aft utnyttja det underskott som regleras fran 20122015 fér investe-
ringar under sérskilda villkor under tvé& reglerperioder 2020-2023 och
2024-2027. Det skulle innebéra att investeringar éver en procent av
nyanskaffningsvérdet kan finansieras upp till 65 procent med hjélp av detta
underskott fran 2012-2015. Den nya lagen réstades igenom i riksdagen i
april 2021, och kommer att bérja gélla fran 1 juni 2021.

Nettoomséttning och resultat

Under 2020 uppgick neftoomsdatiningen fill & 674 mkr (6 709). Férsélj-
ningen sjonk framst pa grund av prissénkningar i lokalnéten i februari 2020
och delvis frén lagre distributionsvolymer pé grund av milt véader bade
under érets férsta och sista kvartal. Covid-19:s effekt p& distributionsvolym
och férsélining har under &ret varit mycket begransad. Den fotala volymen
distribuerad el uppgick fill 13,8 TWh (14,4] fér lokalnéten och 12,3 TWh
(12,1) for regionndten. Aven med lagre priser och volymer nadde den
totala nettoomséttningen néstan samma nivé som féregdende ér, vilket kan
forklaras med en engangssankning av den fasta avgiften fér december
2019 for alla lokalnétskunder.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA| uppgick fill 3 614 mkr (3 848). Det
lagre resultatet férklaras av férséimrad distributionsmarginal med négot lagre
intaskter samt hogre kostnader fér dverliggande nét och lokal produktion.
Avskrivningar som uppgick fill totalt 1 833 mkr (2 200] var lagre én foregd-
ende ar efter en éndring i bedémningen av nyttiandeperiod fér koncessions-
rattigheter och vissa kategorier av néttillgéngar. Resultatet har férbéttrats med
totalt 436 mkr p& grund av den dndrade bedémningen av nyttjandeperioder
(se vidare not 2, Vasentliga redovisningsprinciper). Rérelseresultatet uppgick
ill 1781 mke (1 649).
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Ranteintdakter och liknande poster uppgick till 48 mkr (2). Okningen Finansiering B-skulden forfaller i februari 2025. Erhallna medel frén obligationen

forklaras av interna rénteintékter frén Ellevio Holding 1 AB relaterad till en
koncernintern fordran som under 2020 konverterade fréin en icke-rante-
barande till en rantebarande fordran.

Rantekosinader och liknande poster uppgick fill =2 396 mkr (=2 633),
varav =1 240 mkr (=1 492) var relaterade till koncerninterna réantekostnader
och =1 156 mkr (=1 141] till externa réntekostnader. De légre interna
rantekostnaderna ar relaterade till sdnkning av rantan pa okﬁedgodénen
frain 8,5 procent fill 6,0 procent i slutet av augusti 2019. Resultat effer
finansiella poster uppgick fill =586 mkr (-982).

Avets resultat uppgick fill =776 mkr (-1 248).

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflédet frén den [pande verksamheten 2020 minskade med 759
mkrtill 4 100 mkr (4 859) frémst pé& grund av lagre EBITDA med =235 mkr
och lagre bidrag frén férandringar i rérelsekapital pa =592 mkr. Minsk-
ningen frén férandringar i rérelsekapital ér framst relaterad fill redukfion av
den fasta avgiften for alla lokalnatskunder i december 2019. Férandringar
i rérelsekapital bidrog med =84 mkr (508).

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar minskade med
448 mkrtill =3 449 milioner (-3 897). Natinvesteringarna &r i ungefér
i linje med foregéende &r. Minskningen av investeringarna férklaras
darmed framst av fillgéingsférvary fréin Svenska kraftnét och Hamra
Besparingsskog om fofalt 608 mkr under 2019. Déarutéver inkluderade
kassaflodet for 2020 ersattning fran férsalining av mark fill eft belopp om
6 mkr och 2019 férvéry av aktier i fre férefag med tillgéngar i Laforsens
fordelningsstation uppgéende till =44 mkr.

Det fria kassafladet uppgick till 651 mkr (962) och kassafléde fére
finansieringsverksamheten uppgick il 657 milioner SEK (918).

Erlagd extern rénta uppgick fill =1 089 mkr (=1 123). Under béde
2020 och 2019 har inga koncerninterna réntor betalats, dvs rénta pé&
understéllda aktieagarlan.

Den externa nettoskulden skade under aret med 450 mkr och uppgick
vid &refs slut till 39 342 miljoner (38 892).

Under 2020 tog Ellevio upp ny langfristig skuld motsvarande 3 000 mkr
och férléangde och utskade befintliga bankfaciliteter motsvarande
9 015 mkr. Syftet med dessa transaktioner var att finansiera def pagaende
investeringsprogrammet samt sakerstélla tillgéng fill finansiering fér de
kommande fem éren.

ljanuari 2020 férléngde Ellevio sitt seniora (klass A| kreditlénelsfte
(s& kallad RCF = Revolving Credit Facility) om 7 500 mkr med ett &r.
Kreditlénelsftet farfaller i januari 2025 och far anvéndas fill att finansiera
aterbetalning av férfallna lan, investeringar samt generella féretagsbehov.

Ellevio forleingde a@ven sin befintliga likviditetsfacilitet (sé& kallad LF
~ liquidity Facility) om 1 400 mkr fér klass A l&n (LFA) samt férléngde och
utekade likviditetsfaciliteten for efterstallda klass B lan (LFB) med 15 mkr fill
115 mkr. De forlangda likviditetsfaciliteterna férfaller bada i januari 2025.
Likviditetsfaciliteterna far endast anvéaindas vid likviditetsbrist for att finan-
siera réntebetalningar under utgivna klass A och klass B l&n.

| juni emitterade Ellevio sin férsta gréna obligation enligt féretagets
ramverk fér gréna obligationer som etablerades 2019. P& grund av hag
efterfrégan frén investerarna utskades i augusti den inifiala transaktionen
p& 1 650 mkr med 350 mkr ill totalt 2 000 mkr. Erhalina medel fréin den

gréna obligationen kommer aft dronmérkas fér investeringar i smarta elmé-

tare som ska installeras 2020-2023 i néra en miljon hushéll och féretag
ansluta till Ellevios elnat s&val som fér att finansiera nya anslutningar fér
produkiion av férférnybar energi fill elnatet.

Ellevios ramverk fér gréna obligationer ger obligationsinvesterare
maijlighet aff investera i projekt som stéder dvergangen fill eff utsléppsneu-
tralt och klimatsmart energisystem. Ramverket har granskats av klimat- och
milidforskningsinstitutet CICERO (Center for International Climate and
Environmental Research) och har fatt hégsta betyget "Dark Green”. De
seniora (klass A) obligationerna emitterades under féretagets EMTN-
program (Euro Medium Term Note) med en 16ptid p& 7 ar och férdelades
p& 1 000 mkr fast ranta och 1 000 mkr rérlig rénta.

| juli emitterade Ellevio 1 000 mkr efterstéllda (klass B) obligationslan
under EMTN-programmet. Transakfionen var strukfurerad som en uttk-
ning av en befintlig obligation emitterad 2018 p& 3 000 mkr varigenom
det totala emitterade beloppet klass B-skuld skade fill 4 000 mkr. Klass
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anvandes for att &terbetala senior skuld (klass A) under RCF.

Vid arsskiftet 2020 uppgick Ellevios seniora klass A neftoskuld fill
35 324 mkr och efterstalld klass B skuld fill 4 018 mkr. Den genomsnitiliga
&terbetalningstiden fér den totala externa nettoskulden var cirka 7 ér.

Den 30 juni 2020 bekraftade S&P kreditbetygen for Ellevios klass A skuld
fill "BBB" och dess efterstallda klass B skuld fill "BB +". Utsikterna fér kreditbe-
tyget &r klassificerad som "negativ’, vilket &terspeglar den ostikra situationen
betraffande det svenska regleringsramverket med pagéende rétisprocess.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar aktivt med att forma den svenska energimarknaden, med
fokus péa eldistributionsverksamheten. Féretaget driver viktiga reglerings-
fragor genom aktivt deltagande i samverkansorgan inom branschen, med
myndigheter och genom samarbete med andra akiérer, b&de pd eft nationellt
och internationellt plan.

Det &r Ellevios uppfatining att den nya nivan pad WACC &r langt ifrén
fillrascklig for att majliggsra de investeringar som behovs fér att uppfylla
samhadllets krav pa tillfrlitighet och fortsatt fillvéixt, eller for att uppné
Sveriges klimatmal. Overgangen fill férnybar energi och elekirifieringen
av transporfsektorn och industrin kréver alla smarta modema elnét nér det
gd“er flexibilitet, kopocitet och effektivitet. Tidshorisonten for investeringar
i vér industri &r lang, ofta mer an 40-50 ar och vikten av langsiktigt
forutscigbar och stabil reglering bér inte underskattas.

Ellevio kommer aff arbeta fér att akidrerna pa marknaden har en
gemensam férstéelse for den vikliga roll som elnatet har i byggandet av
ettklimatvanligt samhélle och en gemensam syn pé& vad som behévs fér att
uppné klimatméalen. Vi kommer att arbeta aktivt fér aft méjliggéra en néra
dialog med beslutsfattarna fér att uppna en l&ngsiktig och stabil reglering
med nédvandiga investeringsincitament.

Vidare har éven det férberedande arbetet fér att reformera slutkundsmark-
naden fortsatt. Ellevio har under aret verkat for féréndringar i det ursprung-
liga forslaget, dar elhandelsbolagen &r kundens férsta kontakipunki. Manga
av de utmaningar som fanns d& arbetet att ta fram en ny marknadsmodell
inleddes fér ménga &r sedan &r numera lésta. Under éret har regeringen
skjutit upp det fortsatta arbetet med reformen.
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Risker och oscikerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning och uppfélining
av verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom ledningens och styrelsens
strategi och planeringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad
affarsplan. Riskhantering fér operationella och finansiella risker sker inom
ramen fér av féretaget beslutade policyer med faststallda principer, ramar
och ansvar, och syftar fill att begrénsa féretagets riskexponering. Policy-
emna revideras &rligen och férelaggs for férnyat beslut. Operationella risker
identifieras, bedéms och &tgérdas infegrerat i den [8pande verksamheten.

Strategiska risker &r fréimst risker som é@ndrar férutsatiningarna fér
eldistributionsverksamheten. Olika politiska beslut samt éndringar i regle-
ringsramverket kan paverka féretagets verksamhet. | de strategiska riskerna
ingar ocksé legala efterlevnadsrisker, eftersom verksamheten ar en viktig
delilandets infrastrukiur och dérfér méste félia ménga lagar, direktiv och
férordningar.

Med agande och drift av eldistributionsanlaggningar félier operativa
risker, framst i form av driftstérningar som ger avbrott i strémleveransen fill
kunderna. Dessa risker hanteras fréimst genom de reinvesterings- och under-
hallsprogram som féretaget driver, med fokus pé att minska kénsligheten
for stormar samt generellt férbatira tillfsrliigheten i elnétet. Féretaget har
ocksé en utvecklad storsidmingsorganisation och felavhjélpningsprocess som
kontinuerligt utvecklas for aft sékerstélla att kunderna fér strsmmen tilbaka sa
snabbt som det gér vid avbrott.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finan-
siella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingér derivatin-
strument fér att reducera dessa risker. Se vidare not 4.

Under 2020 har féretaget arbetat aktiv med aft hantera de operatio-
nella risker som skat som en konsekvens av Covid 19-pandemin. Fokus
for riskhanteringen har varit att skydda véra medarbetares héalsa och aft
sakerstalla en opéverkad leverans av el fill vara kunder samt framdrift i
vara investerings- och underhéllsprojekt. Den nedsténgning som gjorts i
samhdllet fér att begrénsa smittspridningen har paverkat den ekonomiska
stallningen fér en del av féretagets kundbas negativt och dérmed har

Ellevios kreditrisk skat négot. Under @ret har en mer frekvent och detaljerad
uppfélining av kundfordringarna implementerats, vilken visat p& en mindre
skning av kunder som rékat i betalningssvarigheter.

Personal
Ellevio hade i genomsnitt 520 anstéllda under 2020, de flesta pé huvud-
kontoret i Stockholm och kontoret i Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio
efter en modell dér ledning och planering av elnétsprojekten sker inom
féretaget, och arbetet i félt upphandlas pa enfreprenadmarknaden.
Under 2020 har arbetet med att férbereda fér insourcing av hante-
ringen av fakturering- och kundbetalningar fréin en extern part till Ellevio
under férsta kvartalet 2021 pagatt.

Milja
Ellevio AB (publ) ér certifierat enligt ISO 14001:2015 och féretaget
arbetar enligt en av styrelsen godkénd héllbarhetspolicy.

Tillst&ndet for byggande och anvéindande av elledning (sé kallad
koncession) kan enligt ellagen meddelas for linje med bestamd siréckning
eller elnat inom visst omréde. Sedan den 1 juni 2013 géller en koncession
fillsvidare. | samband med koncessionsprévningen sker prévning bland
annat enligt milisbalkens regler. Elnatsverksamheten regleras déremot inte
av bestémmelserna i miligbalken ang&ende fillstainds- och anmélningsplikt
for milisfarlig verksamhet.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ellevio AB (publ) valt ait uppréitta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild
rapport. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten &terfinns pé sidorna 5-8,
18-34 samt 74-93.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget har under 2020 erhallit aktieagartillskott med 1240 089 672
kronor samt lamnat koncembidrag med 256 315 kronor.
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Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 8805123462
Avets resultat ~776197 331
8028 926 132
Styrelsen féreslar aft:
i ny rékning balanseras
8028926132

Betraffande féretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas fill efterfel-
jande resultat- och balansrakningar, rapporter éver férandringar i eget
kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i milioner
svenska kronor dar ej annat anges. Genom avrundningar av belopp fill
narmast miliontal svenska kronor kan det i vissa fall férekomma att summa
totalbelopp infe &r exakt lika med summan av alla delbelopp.
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erCIrsoverSIkl'. erinitioner.
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 Féretaget presenterar alternativa nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisnings-
lagen. Dessa finansiella matt ska inte ses som en ersatining fér métt som definieras enligt IFRS. Féretaget anser
Neftoomséitining 6674 6709 6974 6894 6537 aft nyckeltalen ger vardefull kompletterande information till investerare och féretagets ledning dé& de majliggsr
EBITDA 3614 3848 4188 4207 3946 utvérrdering av féretagets prestation samt &r anvéndbara som ett komplement for att bedsma foretagets majlighet
Jamfsrelsestérande poster -45 59 -39 -23 0 aft genomféra strategiska investeringar och leva upp fill finansiella ataganden. Nedan flier definitioner hur de
Jamfsrbart EBITDA 3659 3008 4007 4230 3046 alternativa nyckeltalen berdknas. Ytterligare information om berékning och avstémning av alternativa nyckeltal finns
Rerelseresultat 1781 1649 2067 216] 1020 pé foretagets hemsida: www.ellevio.se,/om-oss/finansiellinformation.
Externa finansiella poster -1118 -1139 -1696 -1228 -876
Externa finansiella poster, klass A -1019 -1029 -1618 -1228 -876 EBITDA Fritt kassafléde Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster -568 -982 -893 -750 -1 369 Rorelseresultat plus avskrivningar Kassafléde fran den [6pande Jamférbart EBITDA minus betald
Avets resultat 776 ~1248 1280 288 239 och nedskrivningar verksamheten minus betalda inkomstskatt dividerat med externa
Kassaflsde fréin den [8pande verksamheten 4100 4859 4676 4117 3463 Externa finansiella poster :]i:essﬁ\ringfroirmooct:riirilr:]o?g:IZﬁg finansiella poster
Fritt kassoflde 651 962 20065 1748 1406 Netto av externa rénteintikrer o 90 Réntetéckningsgrad, klass A
Investeringar i materiella och immateriella och réntekostnader plus dvriga S Jamforbart EBITDA minus betald
fillgangar 3415 4000 2870 2381 2076 finansiella kostnader exklusive Justerat eget kapital inkomstskatt dividerat med externa
Summa tillgangar 89253 86459 83543 80048 76968 transaktionskostnader relaterade Totalt eget kapital plus 78 procent finansiella poster, klass A
Summa eget kapital 8 069 7 605 7 361 6201 5923 fill finansieringsaktiviteter av obeskattade reserver I
koot Skuldséttningsgrad
Justérét egef kapito 2 1101 8629 8296 7035 6534 Externa finansiella poster, Justerade likvida medel Extern nettoskuld dividerat med
Soliditet (%) 10.2% 100% 9.9% 8,8% 8,5% klass A Likvida medel minus iamférbart EBITDA
Justerade likvida medel 1 7 45 1 45 Externa finansiella poster minus kunddepositioner Skuldsétni d Klass A
Extern netioskuld 39342 38892 38649 35528 34075  rnlekosinaderhanforigailkass o) ey " v A‘“ ;"“ET(?;‘T‘ Y °"ss )y
B skuld amférbar ass A nettoskuld dividerat me
Extern TeTt?SkU‘d/ klass A 35324 35907 35666 35528 34075 SKU EBITDA minus [amforelsestarande amfarbart EBITDA
Skuldsattningsgrad (ggr) 10,8x 10,0x 9, 1x 8,4x 8,6x Extern nettoskuld poster .
Skuldsattningsgrad, klass A (ggr) 9,7x 9,2x 8,4x 8,4x 8,6x Externa rantebarande skulder oo . Soliditet o
Rantetackningsgrad (ggr) 3,3x 3,4x 2,4x 3,3x 4,1x exklusive transaktionskostnader Jt.:mf?rTlsesLorand.e poster Justerat ?llgej kapital (lil_wlc_ierot med
Rantetéickningsgrad, klass A (ggr) 3,6x 3,7x 2,5x 3,3x 4,1x relaterade fill finansierings- Vm?f/ or_ust v <?vyﬁr|ng v summa filgangar multiplicerat
Ny R anlaggningstillgéngar, kosinad med 100
Levererad volym (TWh) 26,1 26,5 27,3 27,1 27,1 akfiviteter minus justerade - . .. .
' ' ' ' ' likvida medel for utrangering av on\oggmngs—
Antal kunder (tusental) 966 962 957 939 Q18 filgangar samt omstrukturerings-
Medelantal anstallda (st) 520 500 465 433 412 Extern nettoskuld, klass A kostnader
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R I 0 k . R 0
esultatrdkning. apport dver
fota I resu ||'<:| f.

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 506 6674 6709 Avets resultat =776 -1248
Aktiverat arbete fér egen rékning 116 101 Owrigt fotalresuliat - -
Ovriga rérelseintakter 7 76 70 ARETS TOTALRESULTAT -776 -1248

6867 6880

RORELSENS KOSTNADER
Kostader fér inksp och fransitering av kraft —1462 -1232
Ovriga externa kostnader 8,9 -1284 -1301
Personalkostnader 10,11 -508 —499
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillg&ngar och materiella anlaggningstillgéngar 12 -1833 -2 200
Rérelseresultat 1781 1649
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 48 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -2 396 -2 633
Resultat efter finansiella poster -568 -982
Bokslutsdispositioner 15 -11 -115
Resultat fére skatt -578 -1097
Skaitt 16 -198 -151
ARETS RESULTAT =776 -1248
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Ba Iql 1SIc k .
srakning.
Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR Omsiittningstillgangar
Anliiggningstillgéngar Kortfristiga fordringar
Immateriella tillgangar 17 Kundfordringar 20 758 1025
Goodwil 4370 4682 Fordringar hos koncemféretag 0 0
Koncessioner 38 656 38 656 Ovriga fordringar 21 397 382
Tsystem 169 87 Férutbetalda kosinader och upplupna intakter 6,22 1513 1270
Andra rattigheter 295 283 ity 2677
Pagéende projekt och férskott 273 178 Kassa och bank 23,29 14 20
43772 43 886 Summa omséttningstillgangar 2679 2697
Materiella anléggningstillgangar 18,29 SUMMA TILLGANGAR 89253 86 459
Byggnader, mark och markanlaggningar 1000 982
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 30625 29 652
Inventarier, verktyg och installationer 58 43
Pagaende nyanlaggningar och férskott 3848 3215
35530 33 892
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19 0 0]
Fordringar hos koncermféretag 7270 5984
Fervaliningstillgéngar 10 2 1
7272 5985
Summa anléggningstillgéngar 86574 83763
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B I . k . f
alansrdkning, forts.
Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Langfristiga skulder 25
Eget kapital Obligationslén 32309 29257
. Skulder fill kredifinsfitut 6239 5327

Bundet eget kapital

) : Skulder fill koncernféretag 21908 20 668
Aktiekapital 1 1 ~
Reserviond 0 0 Ovriga l&ngfristiga skulder 6 1567 1033
Fond for ulvecklingsutgifier 39 36 Summa langfristiga skulder 62023 56286

40 37 Kortfristiga skulder

Fritt eget kapital Obligationslén = 3500
Balanserat resultat 8805 8816 Skulder fill kreditinsfitut 500 594
Avets resultat =776 —-1248 Leverantérsskulder 764 846
Summa eget kapital 8069 7 605 Skulder till koncernféretag 0 0
Obeskattade reserver 24 1323 1312 6ktueHo skatieskulder 8 13
Avséttningar Ovriga kortfristiga skulder 6,26 1444 1540
Uppskiuten skatteskuld 16 13577 13387 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1454 1374
Ovriga avséttningar 2 2 Summa kortfristiga skulder 4260 7 868
Summa avsditiningar s 13388  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89253 86459
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinst-
Reserv- utvecklings- medel inklusive Summa
Mkr Aktiekapital’) fond") utgifter?) Grets resultat eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 1 0 36 7568 7 605
Aktieagartillskott 1240 1240
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter g =8 -

Totalresultat:

Avets resultat =776 =776
Ovrigt totalresultat = =
Summa totalresultat -776 -776
Utgaende balans per 31 december 2020 1 0 39 8029 8069

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinst-
Reserv- utvecklings- medel inklusive Summa
Mkr Aktiekapital') fond") utgifter?) Grets resultat eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2019 1 0 32 7328 7361
Aktieagartillskott 1492 1492
Avsatining till fond for utvecklingsutgifter 4 ~4 -

Totalresultat:

Avets resuliat -1248 -1248
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -1248 -1248
Utgaende balans per 31 december 2019 1 0 36 7568 7 605

1l Aktiekapitalet uppgér till 600 000 kr (600 000) och reservfonden ill 82 300 kr (82 300)

2l Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Foretaget har 30 aktier (30). Kvotvardet &r 20 000 kr/aktie (20 000).
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Ka CI'HO“ de dl IGI
SS S YsS.
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 28
Rorelseresultat 1781 1649 Upptagna lan 4021 162
Justeringar fér poster som infe ingér i kassaflodet: Amortering av l&n -3 596 -
Avskrivningar 12 1833 2200 Erhallen ranta 1 2
Forsaliningar,/utrangeringar av anléggningstillgangar 45 57 Erlagd rénta -1089 -1123
Periodiserade anslutingsintékter -38 =19 Erhalina/lamnade koncernbidrag 0 2
Forandring i reserv for kreditférluster 1 -1 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -663 -957
Erhéllen betalning fér anslutningar 573 535 Arets kassafléde -6 -39
Beald inkomstskaft 13 —69 Likvida medel vid érets barjan 20 56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten vt - -
fore foréndringar av rérelsekapital 4183 4351 Likvida medel i fusionerat bolag 2
o B Likvida medel vid arets slut 23 14 20
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/kning(~) av kundfordringar 267 74
Minskning(+) /8kning(~] av évriga rérelsefordringar -258 256
Minskning(~)/8kning(+] av leverantérsskulder 29 -37
Minskning(~)/6kning(+) av évriga rérelseskulder =123 214
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4100 4859
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgéngar =223 -191
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -3226 -3706
Férvarv av aktier = -44
Awytiring av materiella anlaggningstillgéngar 6 -
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -3443 -3941
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 657 918
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Redovisningsprinciper och noter.

NOT 1 B
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Adressen fill huvudkon-
toret ar Valhallavagen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet
omfattas av aft bedriva elnétsverksamhet inom upplaina koncessionsomra-
den. Ellevio AB (publ) &r eft helégt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB med
organisationsnummer 559005-2451. Koncernredovisning uppréttas av
Ellevio Holding 1 AB, organisationsnummer 559005-2444. Koncernens
sammanséttning framgér av not 31.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppratiad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Rédet fér finan-
siell rapportering. Tillampning av RFR 2 innebér att féretaget s& langt som
majligt tillémpar alla av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretation Committee (IFRIC)
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakiat
sambandef mellan redovisning och beskattning.

Tillg&ngar, avsatiningar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden
dar inget annat anges.

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt mefod. Féretaget klassas
som et storre féretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med
siod av ARL7 kap § 2 upprattas infe koncernredovisning for Ellevio AB
(publ).

Ny bedémning av nyttjandeperiod fér koncessioner
Natkoncession filldelas natféretagen och géller fillsvidare och kan endast

dras fillbaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse.

Enligt IAS 38 ska en immateriell réittighet med obestambar nytfjiandeperiod
inte skrivas av utan ska omprévas varje period fér aft faststélla huruvida
handelser och omsténdigheter fortsétter att stédja en bedémning om en
obestambar nyttjandeperiod fér dennatillgéng. Féretaget har tidigare é&r
tolkat att enligt RFR 2 ska IAS 38 avseende hanteringen av immateriella
tillgéngar med obestémbar nyttiandeperiod inte filldmpas utan dessa
tillg&ingar ska i stéllet skrivas av enligt samma regler som galler for dvriga
immateriella tillg&ngar. Féretaget har tidigare tillémpat en nytijande-

period om 100 é&r. D& natkoncessioner géller tillsvidare och dérmed har
en obegrénsad nyttjandeperiod har férefaget i enlighet med &rsredovis-
ningslagen kommit fill slutsatsen att dessa typer av tillgéngar inte ska skrivas
av. Féretaget har i och med detta antagit en ny bedémning om nytfjiande-
period fér koncessioner och dessa skrivs inte langre av vilket medfér en
minskad avskrivning om ca 405 mkr/ér.

Andrade avskrivningstider och nya anléggningskategorier som
en folid av dndringar i elnétsregleringen

Ar 2020 inleddes en ny fyradrig reglerperiod som innehaller andringar

i infakisregleringen for natféretag. | regleringsramverket har man utékat
antalet anléggningskategorier samf uppdaterat den bedémda tekniska
livslangden fér vissa typer av anléggningar. Vissa tillgéngar sé som trans-
formatorer och lokalnatskablar har fatt langre nytfiandeperiod och andra
kortare s& som styr- och kontrollutrustning samt kabelskap. D& féretagets
framtida kassafléden fill stor del bygger p& den bersknade kapitalkost-
naden i regleringen bedémer féretaget att den ekonomiska nytfjiandepe-
rioden i redovisningen ska félja elnatsregleringen. Féretaget har dérmed
lagttill nya anléiggningskategorier samt justerat avskrivningstider fér vissa
anléggningar. Defta har inneburit en 8kning av @rets avskrivningar med
31 mkrjamfért med om avskrivning skett enligt de nyttiandeperioder som
anvéndes 2019.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej trétt

i kraft samt éndringar i RFR 2

Foretagsledningen beddmer aft nya och éndrade standarder och
tolkningar som énnu ej har trétt ikraft inte far nagon vasentlig paverkan pé
foretagets finansiella rapporter nér de tillampas for férsta géngen.

Intakter
Intakter redovisas till def verkliga vérdet av den ersétining som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag. Féretaget redovisar en intékt nér dess belopp kan métas
pa etttillfarlitligt satt, det &r sannolikt att framfida ekonomiska férdelar
kommer att fillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och
en av féretagets intskisslag.

Foretagets intakter bestér i huvudsak av néttianster, anslutningsfianster
och andra nétrelaterade fi@nster. Féretagets intékter omfatas av intakts-
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reglering och eventuell 6ver- eller underintékt hanteras redovisningsméssigt
i efterféliande reglerperiod.

Nattjanster

Intakter fran forsalining av nattianster baseras pé fakfiskt uppmatt férbruk-
ning under perioden (exklusive mervéirdesskatt och punkiskatter] och intékt
redovisas i samband med aff leverans har skett.

Anslutningstjénster

Intakter fréin forsalining av anslutningstianster redovisas som intékt till den
del som de inte avser aft téicka framtida &taganden. Intékter fér standard-
anslutingar periodiseras éver 40 ar och intékter fréin anslutningar av
vindkraftsparker periodiseras éver 25 ér.

Ovriga natrelaterade tjénster
Intakter fréan flytt av natanlaggning redovisas som intékt till den del som de
inte avser att tacka framfida &taganden.

Kommunikations- och hyresintékter

Intakter fran uthyrning av kapacitet i egentéigda optonét, plats i master
och stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell
leasing (leasegivare).

Ovriga rérelseintakter
Ovriga éterkommande rérelseintakter sé som &terinkopplingsficénster och
andra kundinitierade drenden redovisas i samband med att fiéinsten ufférs.

Leasingavtal
Eft finansiellt leasingavtal ér ett avial enligt vilka de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med égandet av et objekt i allt vasentligt éverférs
frain leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavial klassificeras som
operationella leasingavtal. Samiliga leasingavial, oavsett om de ér finan-
siella eller operationella, redovisas som operationella. leasingavgifterna
kostnadsfers linjart dver leasingperioden sévida inte eft annat systematiskt
st batire aterspeglar anvéindarens ekonomiska nytta &ver tiden.

Framtida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavial.
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Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats fill balansdagens
kurs och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kurs-
vinster (f6rluster) pa rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas
under samma resultatpost som den intétkten,/kostnaden hanfér sig fill.
Kursdifferenser avseende finansiella tillgéngar och skulder redovisas
under resultat fran finansiella poster.

Laneutgifter
L&neutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Erséttningar till anstdllda
Ersattningar fill anstallda i form av 1éner, bonus, betald semester, betald
sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i fakt med infinandet. Betré

fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassifice-

ras dessa som avgiftsbesiémda pensionsplaner och kostnadsférs. Freta-
get har b&de férménsbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behaver inte de bestammelser i IAS19 som géller férméns-
bestémda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas p& det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skat-
tepliktigt resultat skiljer sig fréin det redovisade resultatet i resultatrakningen
dé def har justerats fér ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostna-
der samt fr intakter och kostnader som ar skatteplikiiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Féretagets aktuella skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan det redovi-
sade vardet pé fillgéingar och skulder och det skatteméassiga vérdet som
anvénds vid berékning av skatteplikiigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
for i princip alla skatteplikiiga temporéra skillnader, och uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i

den omfatining det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatte-

pliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den tempordra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den
uppstér fill fslid av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en
tillgéng eller skuld (som inte &r et rérelseférvary) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pé uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfiille och reduceras ill den del det inte léngre ar sannolikt att

fillrackliga skatteplikliga éverskott kommer aft finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berttknas enligt de skattesatser som férvéantas gélla
for den period dé tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfar sig
fill inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé féretaget har
for avsikt aft reglera skatten med eff neftobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kosinad eller intékt

i resultatrékningen.

Koncernbidrag

Lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott
Lamnade och erhallna tillskott i form av akfieagartillskott redovisas direkt
i eget kapital.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset samt utgifter som ar direkt
hanférbara fill tillgangen fér att bringa den pé& plats och i skick att anvan-
das. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska
formaner som kan hanféras till posten kommer féretaget fill godo och aft
anskaffningsvardet fér densamma kan bergknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
svriga kostnader fér reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrétkningen i den period dé& de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar kostnadsférs sa att
tillg&ingens anskaffningsvéarde, eventuellt minskat med bersknat restvérde
vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttiande-
period. Avskrivning p&bérias nar den materiella anléggningstillgéngen
kan tas i bruk.

Bedsmda nytiandeperioder fér materiella anléggningstillgangar
uppskattas fill:

Byggnader 10-50 ér
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-60 é&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-20¢ér
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Nyttiandeperioden fér mark &r obegransad och dérfér skrivs mark inte av.
Beddmda nytijiandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort fréin
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véintas fran anvéndning eller utrangering,/avytiring av
tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring
av tillgéngen, utgsrs av skillnaden mellan eventuella neftointakten vid
avytiringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period
nar fillg&ngen tas bort frén balansrékningen.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella fillgangar som hérrér fran féretagets
utveckling av IT system redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:
e det &r tekniskt majligt aft fardigstélla den immateriella tillgéngen och
anvanda den,

fretagets avsikt ar aft fardigstélla den immateriella fillgangen och
anvanda den,

det finns férutsatiningar fér att anvanda den immateriella tillgéngen,
foretaget visar hur den immateriella tillgaingen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,

det finns adekvata teknisko, ekonomiska och andra resurser for att full-
fslia utvecklingen och fér att anvéinda den immateriella fillgéngen, och
de utgifter som &r hanférliga fill den immateriella tillgéngen under dess
utveckling kan beraknas fillferlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella tillg&ngar med bestambara nytijandeperioder som férvérvats
separat redovisas fill anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart dver tillg&ngens uppskattade nytjandeperiod.

Bedsmda nytjiandeperioder fér immateriella anléaggningstillgéngar
uppskattas fill:

Koncessioner Skrivs ej av
Goodwill 20 ar
[T-system 3-10 &r

Andra rattigheter Skrivs ej av alt. 25 ar

Koncessioner skrivs inte av, de galler tillsvidare och kan endast dras fillbaka
vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse och anses
darmed ha en obegransad nyttjondeperiod.



Vd-ord Marknad

Introduktion

Vérdeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning

Bolagsstyrning Hallbarhet

Forvalningsberdttelse  Flerarsoversikt

Rakningar

Noter  Vd:s och styrelsens godkéannande

Revisionsberdattelse

NOT 2 forts.

Med andra réttigheter avses anslutningar fill dverliggande nét som skrivs
av p& 25 &r samt ledningsrétter. Ledningsrétter (inklusive markupplételser)
skrivs infe av, de gdller tillsvidare och ger féretaget tillgéng till annans mark
for forlaggning av elnétsanléggningar och anses dérmed ha en obegréin-
sad nytijiandeperiod. Immateriella anlaggningstillgangar som annu inte &r
fardiga fér anvéindning skrivs infe av.

Bedsmda nytjandeperioder och avskrivningsmefoder omprévas minst
i slutet av varje rékenskapsér, effekten av eventuella andringar i bedém-
ningar redovisas framétriktat.

Nedskrivningar av icke-finansiella anléggningstillgangar
Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgéangar
inklusive goodwill gérs érligen samt d& indikationer finns pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger.

For att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning beraknas
tillg&ngens &tervinningsvéirde. | syfte aft bedéma nedskrivningsbehov grup-
peras fillg&ngar utifréin de lagsta nivéerna fér vilka det finns identifierbara
kassaflsden (kassagenererande enheter). Om &tervinningsvardet fér en
kassagenererande enhet faststélls fill eff lagre véirde én det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vérdet pa den kassagenererande enheten
ned fill atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kosinadsféras i
resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan aterférs, kar den kassagenererande enhe-
tens redovisade véirde fill det omvérderade &tervinningsvérdet, men det
ferhejda redovisade vérdet fér inte dverskrida det redovisade vérde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande
enheten under fidigare &r. En éterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatréikningen. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart
som en kostnad och &terférs inte.

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrela-
terade kostnader och eventuella fillaggskspeskillingar. Nar det finns en
indikation pé& att andelar i dotterféretag minskat i véirde gérs en berékning
av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frén andelar i
koncernféretag”.

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsre-
laterade kostnader och eventuella tillaggskspeskillingar. Nér det finns en
indikation pé& aft andelar i infresseféretag minskat i vésrde gérs en berékning
av atervinningsvardet. Ar detta légre én det redovisade vardet gors en

nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frén andelar i
infresseféretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar p&
fillg&ngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och derivat.
P& skuldsidan aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt derivat. En
finansiell tillg&ng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér
foretaget blir part ill instrumentets avialsenliga villkor. Kundfordringar tas
upp nér faktura skickats och skuld tas upp nér motparten har levererat och
ovto|sen\ig sky|dighe1 f(‘jrehgger att betala, aven om fakiura énnu inte har
mottagits. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nér den
avialsenliga ratten fill kassaflodet fran tillgangen upphér, regleras eller nar
foretaget férlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finan-
siell skuld, bokas bort frén balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen
fullgers eller p& annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet vérderas finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt l&ngfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet fill upplupet anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lénets réntekostnad.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas finansiella fill-
gangar som ej &r derivat fill upplupet anskaffningsvérde med hénsyn tagen
fill eventuell kreditreserv. Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet
varderas finansiella skulder som ej &r derivat till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantérsskulder har kort férvantad l6ptid och vérderas fill nominellt
belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp fill vilket fillgangen eller
skulden initialt redovisades med tillampning av effektivrantemetoden samt
med hénsyn tagen fill avdrag fér eventuell kreditreserv.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella ﬂ”géngor som klassificeras som "Lénefordringctr och kundford-
ringar” &r finansiella tillgéngar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststallbara befalningar och som infe noteras p& en akfiv marknad. Detta
innefattar bl.a. kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar férfaller
generelltfill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfer klassificerats som omsétiningstillgangar. Redovisning sker initialt

fill transaktionspriset. Féretaget innehar kundfordringar i syftet att insamla
avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfér vid efterféljande
redovisningspunkter fill upplupet anskaffningsvérde med tillsmpning av
effekiivriantemetoden, minskat med eventuell reservering av férvantade och
infréffade kreditférluster.
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Kundfordringarnas férvéntade I6ptid ér dock kort, varfér redovisning
sker till nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet
anskaffningsvérde. Féretaget tillampar den férenklade metoden for berak-
ning av férvéintade kreditférluster. Metoden innebar aff férvantade férluster
under fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt fér kundfordringar.
Foretagets modell fér aft berakna férvantade kreditférluster baseras pa
klassificering utifréin motparternas kreditrating samt betalningshistorik.
Kreditforluster pa kundfordringar redovisas som kreditférluster - netto inom
rérelseresultatet.

P& grund av att likvida medel &r betalningsbara pé anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvéirde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella fillg&ingar och finansiella skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten &ver finansiell stélining nér féretaget har en
legal rétt att kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsik att reglera
posterna med eff nettobelopp eller att samtidigt realisera tillg&ingen och
reglera skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingar derivatransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se Gven not 4 fér ytterligare information om koncernens risker
och stkringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglemna om finansiella instrument i IFRS 9 utan derivatinstru-
ment redovisas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt
varde varderas till det belopp som fér féretaget ér mest férmanligt om
forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Foretaget tillampar stikringsredovisning enligt RFR2 och frofs att féretaget
anvénder undantaget i RFR2 att inte redovisa finansiella instrument enligt
IFRS 9 s& méste reglemna i IFRS @ faljas avseende nér sakringsredovisning
far fillampas samt vilka finansiella instrument som far ingé i ett sékringsfér-
hallande. Sakringsredovisning tillampas fér derivatinstrument som ingar i
eft dokumenterat sékringssamband. Fér aff sékringsredovisning ska kunna
tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet
och den sakrade posten. Det krévs ocksa att stkringen effektivt skyddar
den risk som &r avsedd att stikras, att effektiviteten [6pande kan visas vara
tillrsckligt hog genom effekfivitetsmétningar och att sékringsdokumentation
har uppréttats. Bedémningen om huruvida sékringsredovisning ska fill-
lampas gors vid ingéngen av sakringsrelationen. Vérdering gérs utifrén
anskaffningsvardet och redovisning av vardefsréndringen redovisas inte
resultatrékningen s& lange sakringsférhallandet ar effektivt.
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Kritiska villkor &r exempelvis referensrénta, réinteomsétiningsdagar, betal-
dagar, elprisomrade, forfallodag och nominellt belopp. Den stkrade
posten och sakringsinstrumenten utvérderas [épande fér att sékerstalla aft
forhallandet upplyller kraven. Om éndrade férhallanden péverkar villkoren
for den sakrade posten i en s&dan utstréckning att de kritiska villkoren inte
\dngre matchar exakt med sdkringsinstrumenTeTs kritiska vinor, anvander
féretaget hypotetiska derivatmetoden fér aff utvérdera effektiviteten. Om
sakringsférhallandet upphér eller om férhallandet infe langre anses vara
effekiivt redovisas derivatinsirument med negativt véirde omedelbart i
resultatrékningen i enlighet med lagsta vardeprincip.

Forefaget ingér réinte- och valutarénteswappar som har samma kritiska
villkor som den stkrade posten d.v.s. l&net. Féretaget séikrar inte 100 %
av l&nen och identifierar dérfér bara den andel av utestéende lan som
motsvaras av swapparnas nominella belopp som stkrad post. Féretaget
koperin el for att tacka de eléverféringsférluster som uppstér i distributions-
natet. Framtida elinkép ar darfér utsatta fér marknadsprisrisk vilket féretaget
satkrar med hjélp av elterminskontrakt vars kritiska villkor matchar det
prognostiserade inképet. Handel av el sker genom inkép av produkterna
systempris (SYS] och omré&despris (EPAD) vilka tillsammans s¢krar motsva-
rande elprisrisk. Exponeringen anses vara fillférliligt matbar d& handel sker
p& en akfiv marknad.

Eftersom de kritiska villkoren fér samtliga sakringar som ingér i sék-
ringsredovisningen varit matchade under hela aret, har den ekonomiska
relationen varit 100 % effekfiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bankiillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas fill kontanter
samt &r foremal fér en obetydlig risk fér vardeférandringar. For att klas-
sificeras som likvida medel far [&ptiden infe éverskrida tre mé&nader frén
tidpunkten for forvarvet.

Avsdéttningar

Avsattningar redovisas nér féretaget har en befintlig férpliktelse (legal
eller informell) som en fslid av en infréffad handelse, det ér troligt aft ett
utfléde av resurser kommer aft krévas fér att reglera férpliktelsen och en
tillfsrlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som avsétts
utgsr den bésta uppskatiningen av det belopp som krévs fér att reglera
den befintliga férplikielsen pé& balansdagen, med hansyn tagen fill
risker och ostkerheter férknippade med férpliktelsen. Nér en avsétining
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas fér
aft reglera férpliktelsen, ska def redovisade vardet motsvara nuvérdet av
dessa utbetalningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedém-
ningar och uppskattingar samt antaganden som paverkar fillémpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen fér tillgéngar,
skulder, intttkter och kostnader. Dessa bedémningar baseras pé tidigare
erfarenheter samt antaganden som under rédande omsténdigheter anses
rimliga och revideras kontinuerligt. Det verkliga utfallet och den verkliga
tidpunkten kan awvika fréin den uppskattade om andra antaganden
beaktas eller andra férutsatningar féreligger. Vikliga uppskattningar och
bedsmningar for féretaget beskrivs nedan:

Naétintékter och nétkostnader

Periodiserade natintékter och nétkosinader inklusive tillhérande fordran och
skuld bereknas fill stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms och
periodiseras mé&nadsvis. Avstémning och eventuella korrigeringar sker
|8pande p& manadsbasis.

Nyttjandeperiod for goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytfjandeperiod om 20 @r.
Goodwill har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som
kannetecknas av en l&ngsikiig och stabil verksamhet med langsiktiga
investeringar, vilket &terspeglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och
avskrivningsmefoden omprévas minst i slutet av varje rakenskapsér.

Nyttjandeperiod fér immateriella IT investeringar
Nyttiandeperioden fér del av T investeringar relaterade fill system fér drift-
Svervakning av elndtet samt matvardesinsamling har bedémis fill 8 ér och
10 &r och &r baserat pa systemens minsta férvantade livslangd.

Nyttjandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella anlaggningstill-
géngar och anfagande om anléggningamas nytfjiandetider innehéller
inslag av uppskatiningar och bedémningar. Dessa uppskattningar baseras
p& anlaggningarnas status och skick samt pé& historisk kunskap om motsva-
rande fillg&ngars nytjandeperiod. Kontinuerliga besikiningar och fillsyn
sker for att sakerstélla tillfredsstéllande underhall av nattillgéngarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvantas
realiseras i resultatrakningen under léngre tidsperioder framét i tiden. Vid
berakning av uppskjuten skatt méste féretaget géra vissa antaganden och
berakningar i fraga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra
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fillgéngar och skulder.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt
de redovisningsprinciper som anges i not 2. Nér de kassagenererande
enheterna tesfas fér nedskrivning baseras berékningarna pé uppskattade
framtida kassafléden och det kréver attledningen gér antaganden om
framtida férvéintningar. Genomfért nedskrivningstest och vésentliga upp-
skattningar och anfaganden beskrivs vidare i not 17.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Spridningen av coronaviruset har inte haft négon materiell p&verkan pa
utvecklingen av féretagets verksamhet, stélining och resultat. Eftersom
foretagets modell for att berakna férvéntade kreditférluster baseras pé
klassificering utifréin kundernas kreditrating samt betalningshistorik har
féretaget gjort eft antagande om effekterna av viruset pa féretagets
kundfordringar och bedémt att n&got fler kunder én tidigare kan komma aft
hamna i betalningssvérigheter. Effekien &r dock begrénsad dé féretaget
enbart seft en mindre dkning av kunder som ré&kat i betalningssvérigheter
under &ret. Se vidare not 20.

NOT 4
FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Foretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingar deri-
vatinstrument for att reducera dessa risker. Det &r féretagets styrelse som
ar ytterst ansvarig fér att faststélla ramar och regelverk fér hantering och
uppfolining av féretagets finansiella risker. Ramar och regelverk anges i en
av styrelsen antagen finanspolicy som revideras érligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassaflsden
fluktuerar till folid av andrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk
harror huvudsokhgen fran ft’)refogets ﬁnonsiering samf beio|ningsﬂéden i
utléindsk valuta.

Transaktionsexponering

Transakfionsexponering innebér en risk aff resultatet p&verkas negativt

av fluktuationer fréin éndrade valutakurser fér de kassafléden som sker i
utlandsk valuta. Féretagets kommersiella transaktionsexponering ér begréin-
sad, dé féretagets in- och utflden huvudsakligen sker i svenska kronor.
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Balansrékningsexponering Elprisrisk eller bindas fill fast réinta. P& balansdagen uppgick 99 procent (95) av den

Balansrakningsexponering innebér en risk att véirdet pé balansposter i
utléindsk valuta péverkas negativt av férandringar i valutakurser. Foretaget
har en betydande andel finansiering i utlandsk valuta, men saknar i &vrigt
vasentlig exponering.

Forefagets policy &r aff sékra samiliga balansrékningsexponeringar
samt kontrakterade kassafléden i utléndsk valuta. | huvudsak anvénder
féretaget sig av valutaranteswappar fér detta éndamél.

Med elprisrisk avses risken att framtida kassafléden fluktuerar fill f8lid av
andrat elpris. Féretaget ar exponerat fér elprisrisk genom dess forbrukning

av el iform av 6verféringsférluster som uppstar i samband med eldistributio-

nen. Féretagets policy &r aft prisséikra prognostiserade framfida n&tférlust-
kostnader. Féretaget anvénder sig av elterminskontrakt fér detta andamal.
Nedan tabell visar de elterminer som ar utestdende p& balansdagen:

Nominellt belopp fér 1&n i utléndsk valuta samt motsvarande valutarénte- 2020-12-31 2019-12-31
swappar som var utestéende pa balansdagen uppgick till 655 miljoner Volym,  Verkligt Volym,  Verkligt
euro (655) och 1 041,5 milioner amerikanska dollar (1 041,5). GWh véirde GWh véirde
Nedan tabell visar de valutarénteswappar som &r utest@ende pé balans- Forfallinom 12 manader 1402 -2 1399 7
dagen omréknat fill mkr: Forfall mellan 1-5 &r 1366 =23 1372 0

Forfall efter 5 &r - - - -
202021231 Totalt 2768 -25 2771 8
Nominellt Verkligt Snitt-
Ty ET—T— Bl vérde — Den stkrade posten utgérs av hégst sannolika prognostiserade transaktio-
ner avseende inkép av el. Kassaflsdena véantas uppkomma i de perioder
Forfall mellon 5710 ér o176 359 391 som terminera férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras
Ferfall sver 10 &r - - - ackumulerade vardefsrandringar pa terminen frén eget kapital till resultat-
USD omréknat till mkr rékningen.
Forfall mellan 5-10 &r 5612 -269 3,02
Forfall sver 10 &r 3190 405 350  Rénterisk
Totalt 14978 315 3,51 Med rénterisk avses risken att verkligt véirde eller framfida kassafléden
fluktuerar fill fslid av andrade marknadsréntor. Féretaget &r huvudsakligen
2019-12-31 exponerat fér ranterisk genom dess l&nefinansiering. Lanen Isper till viss del
Nominellt Verkligt Snitt- med rérlig réinta, vilket innebér att férefagets framtida finansiella kosinader
belopp véirde rénta paverkas vid andrade marknadsréntor. Féretaget stikrar réinterisken i finan-
EUR omréknat fill mkr sieringen genom att ta upp l&n fill fast rénta samt genom att anvénda sig av
Forfall mellan 5-10 &r 3067 315 3,63 rénteswappoar fér aft féréndra rantebindningen f6r lan med rérlig rénta.
Forfall sver 10 &r 3109 332 418 I tabellerna nedan presenteras rantebindning fér externa rantebarande
USD omréiknat fill mkr skulder, koncerninterna lén och réntederivat baserat pé& nominella belopp
artall mollan 5=10 & 4760 s 2,83 omrésknat fill séikrad kurs i svenska kronor.
Forfall dver 10 &r 4036 -63 3,70 Réntebindning 2020-12-31 2019-12-31
Totalt 14978 836 351 om 12 manader 449 2045
Valutarénteswapparna avser sékring av lanekapital samt framtida réinte- Mellan 125 ér 7500 8500
betalningar. Rantebetalningar sker halvérsvis och féretaget reglerar dé& det A__Ae“u” o 10ar 21443 19127
fasta rantebeloppet i utléindsk valuta och det fasta réntebeloppet i svenska Over 10 &r S G5 34911
Totalt 61227 59583

kronor med motparten. Dessa derivatavial &r identifierade som sakringsin-
strument i en kassaflédessakring. Rante- och amorteringstidpunkter p& l&net
och derivaten sker vid samma tidpunkter och beloppet fér den stkrade
risken som har ackumulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatreik-
ningen nér betalningen paverkar resultatrékningen.

Foretagets policy &r aft minska volatiliteten i finansnettot genom att i
huvudsak finansiera verksamheten fill lang fast rénta. Enligt finanspolicyn
skall minst 75 procent av den externa réntebérande skulden finansieras
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totala externa réntebdrande skulden inklusive beaktande av réntederivat
till fast réinta. Den véigda snitirdntan pé externa lan inklusive beaktande av
derivatavial uppgick p& balansdagen fill 2,8 procent (2,7).

Foretaget illémpar sakringsredovisning. Stkringen utgér en kassaflédes-
sakring. Under perioden har O mkr (13) redovisats i resultatrékningen
avseende marknadsvérdering av derivat som ej upplyller kraven pé
sakringsredovisning. Derivat redovisade fill lagsta vérdets princip var-
deras med avtalsmassiga kassafléden diskonterade med marknadsréntor
per balansdagen.

Nedan tabell visar de réinteswappar som &r utestéende p& balansdagen:

2020-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
Forfall inom 12 ménader = = -
Forfall mellan 1-5 &r = = -
Forfall mellan 5-10 ar 4045 -678 0,63
Forfall over 10 &r 3421 =625 0,80
Totalt 7 466 -1303 0,71
2019-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
Forfall inom 12 ménader - - -
Forfall mellan 1-5 ar - - -
Forfall mellan 5-10 &r 3684 -395 0,80
Forfall sver 10 ar 3781 -619 0,62
Totalt 7 466 -1014 0,71

I normalfallet ingér Ellevio avtal om rénteswappar som innebér att féreta-
get erhdller ett kassaflode baserat pa en korffristig rérlig ranta samt betalar
et kassaflsde baserat p& fast réinta. Rénteswapparnas férfall avseende
rantebetalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar da det
rérliga rantebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med
motparten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sékringsinstrument i

en kassaflédessakring. Rante- och slutamorteringsfidpunkt pd lanen och
derivaten sker vid samma tidpunkter.

Kénslighetsanalys

Den 31 december 2020 8pte ca 1 procent (5] av externa réintebarande
skulder inklusive derivat fill rérlig rénta. Kassaflédeseffekten av 1 procents
ferandring pé rantesatsen fér skuldportfélien blir 5 mkr (18) for &r 2020.
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Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas fill verkligt véirde
i balansrakningen, eller dar upplysning lamnas om verkligt varde, klas-
sificeras i fre niv&er (1-3) baserat p& den information som anvénds fér aft
faststalla det verkliga vardet.

Derivat

Alla derivat vérderas enligt niva 2. Vérdering av rénfeswappar sker genom
diskontering av framtida kassaflsden baserat pé& aktuella marknadsrantor
(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavtalet, diskonterat med en
ranta som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beaktas
aven valutakursen p& balansdagen. Vardering av elterminer sker genom
diskontering av framtida kassafléden som baseras pa elpris (observerbara
kurvor) och pris enligt avialet, diskonterat med en rénta som beaktar
motpartens kredifrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt niva 2 sker genom diskontering av framtida kassafléden
baserat pa akivella marknadsréntor (observerbara kurvor) och réintor
enligt derivatavialet, diskonterat med relevant swappkurva.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken aft féretaget fér problem med aft méta
dess &tagande relaterade fill féretagets finansiella skulder eller andra
betalningsataganden. Med finansieringsrisk avses risken att féretaget inte
kan uppbringa fillréicklig finansiering fill en rimlig kostnad.

Fér aff reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska féretaget
enligt finanspolicyn vid varje givet tillfélle ha en likviditetsreserv bestéende
av likvida medel och garanterade kreditlsften uppgaende till minst 1,1
génger summan av prognostiserade likviditetsbehov fér den kommande
12 ménaders perioden. Ellevios strévar efter aft minimera méingden likvida
medel och hanterar likviditetsrisken i huvudsak via garanterade kreditlsften.
Per balansdagen uppgick féretagets likvida medel, exklusive kunddepo-
sitioner fill 1 mkr (7) samt garanterade kreditlsften fill 6 494 mkr (7 768).
Férefagets totala l&neskuld uppgick per balansdagen till 61 251 mkr (59
568), varav 39 342 mkr (38 899) avsag extern l&neskuld och 21 908 mkr
(20 668) avsag rantebarande laneskuld fill koncemnféretag. Maximalt 25
procent av fotal utestdende extern laneskuld far férfalla under eft kalenderar
och genomsnitilig &terstéende 6ptid fér den fofala externa laneskulden ska

alltid éverstiga 5 ér. Per balansdagen var den genomsnitiliga éterstéende
lsptiden fér den externa réntebarande l&neskulden 7,0 &r (7,5).

Forutom kravet pd att fullgéra sina betalningsataganden, har Ellevio i
sitt évergripande finansieringsavtal (Common Terms Agreement] sérskilda
ataganden, som bland annat inkluderar sé& kallade “Financial Covenants”
vilka begransar féretagets skuldsétiningsgrad och réntetéckningsgrad.
Den totala skuldsatningsgraden féar enligt avtalet moximalt uppgé fill 13
ganger och skuldsétiningsgraden for féretagets seniora skuld (Klass A)
far maximalt uppgé fill 12 génger. Den totala réntetéickningsgraden fér e
understiga 1,1 ganger och réntetéckningsgraden for féretagets seniora
skuld (Klass A far ej undersfiga 1,2 génger. For definitioner se sid 43
Flerarssversikt. Per 2020-12-31 uppgick Ellevios totala skuldsétiningsgrad
till 10,8 génger och fér den seniora skulden (Klass A) uppgick skuldsétt-
ningsgraden fill 9,7 g&nger. Rantetdckningsgraden fér Ellevios totala
externa skuld uppgick till 3,6 génger och fér den seniora skulden (Klass A)
uppgick réntetackningsgraden fill 3,3 génger.

Loptidsférdelning av konfrakisenliga betalningsataganden relaterade
fill foretagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan.
Beloppen i tabellen &r infe diskonterade vérden och de innehéller i fore-
kommande fall éven réntebetalningar och amorteringar vilket innebér aft
dessa belopp inte ar majliga aft stsmma av mot de belopp som redovisas
i balansrékningen. Belopp i utlandsk valuta &r omréknade fill svenska kronor
fill valutastkringskurser eller balansdagens valutakurser.

Inom 12 .
2020-12-31 mdnader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Réntebarande skulder 1559 17 546 49 396 68501
Leverantorsskulder 766 - - 766
Totalt 2325 17 546 49 396 69 267

Loptidsferdelning av konfraktsenliga betalningsataganden relaterade fill
foretagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen ar inte
diskonterade varden. Tabellen baseras pé netto in- och uifléden fér derivat
som regleras neffo samt brutto in- och uffléden fér de derivat som ej kan
regleras netto.

Rantebetalningar och elpriser ér faststallda utifran de férutséittningar
som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omréknade fill
svenska kronor fill valutasgkringskurs.
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Inom 12
2020-12-31 ménader 1-5 ar Bver 5 ér Totalt
Elterminer (nettoskuld) -2 -23 -25
Valutarénteswappar
[skulder) -529 -2115 1996 -4 641
Valutarénteswappar
[fordringar) 473 1892 1830 4194
Rénteswappar (neftoskuld) ~76 =577 -1099 -1752
Totalt -134 -824 -1265 -2223

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en fransaktion orsakar en
forlust genom att inte fullfslia sina avtalsenliga forpliktelser. Faretagets
exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar,
likviditetshantering och rénteriskhantering. Féretagets derivatinsirument
ing&s med motparter med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller
Baal (Moody's). Kundfordringarna ér spridda pé ett stort antal kunder
och ingen kund stér fér en vasentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna ér inte heller koncentrerade fill ett specifikt geografiskt
omrade. Farsdliningen till den enskilt stérsta kunden uppgértillca 1,1
procent av féretagets nettoomsétining. Féretaget bedémer dérmed att kon-
centrationsriskerna &r begrénsade. Konstaterade kreditférluster kopplade
fill foretagets kundfordringar uppgick fill 8 mkr (12) under 2020, se éven
not 20. Faretaget férsdker aft endast hélla en mindre transaktionslikviditet
i form av likvida medel. Transaktionslikviditeten placeras med svenska
offérsbanker med en minimirating motsvarande A= (S&P, Fitch| eller A3
[Moody's). Féretagets derivatinstrument ingés med motparter med minimi-
rating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).

Exponering fér kreditrisk motsvaras av redovisade varden pé finansiella
tillg&ingar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 756 1025
Ovriga korffristiga fordringar 1725 1448
Likvida medel exkl. kunddepositioner 1 7
Totalt 2481 2480
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KAPITALSTRUKTUR NOT 6
Foretagets mal ar aft ha en effektiv kapitalstruktur som minimerar kost- NETTOOMSATTNING PER REDOVISNINGSOMRADE
naden fér summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den .
langsiktigt sakerstaller tillgang fill &nefinansiering. Féretaget finansieras 2020 Ntintékter Anslutningsintékter Ovriga néitrelaterade fiéinster Symma
per balansdagen framst genom extern rantebarande skuld uppgéende Lokalngt Mellansverige 4610 28 92 4730
fill ca 39,3 mdr (38,9). Den externa rantebérande skulden var uppdelad Lokalngt Vastkusten 850 4 3 857
pé& senior sakerstalld skuld (Klass A) uppgaende till ca 35,3 mdr (35,9) Regionndit 971 24 93 1088
samt efterstalld men sakerstélld skuld (Klass B) uppgdende fill ca 4,0 mdr Summa 6431 56 188 6674
(3,0). Ellevios &vriga finansiering bestar av efterstéllda internlan frén Ellevio
Holding 4 AB pa ca 21,9 mdr (20,7). Under éret har Ellevio konverterat 2019 Natintikter Anslutningsintikter Ovriga niitrelaterade tjénster Summa
koncernintern fordran mot Ellevio Holding 1 AB om 7,3 mdr fran en icke- lokalnal Mellansverige 2730 o 70 1708
rantebarande till en rantebarande fordran. Lokalnat Vastkusten 505 3 . 000
Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget "BBB" (negative outlook) Reaionni %01 19 00 1012
och dess efterstallda klass B skuld "BB+" fréin Standard & Poor's. SgOn
Summa 6527 33 149 6709

Foretaget folier upp kapitalsrukturen genom berékning av skuldsétt-
ningsgrad.

Skuldséttningsgrad 2020-12-31 2019-12-31
Obligationslan 32309 32757
L&n fill kreditinsfitut 6829 5922
Transakfionskostnader relaterade till finansieringsak-

tiviteter 205 220
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner =i 4
Extern nettoskuld 39342 38892
Rorelseresultat 1781 1649
Plus avskrivningar och nedskrivningar 1833 2200
EBITDA 3614 3848
Jamforelsestorande poster 45 59
Jémfdrbart EBITDA 3659 3908
Skuldséttningsgrad 10,8 10,0
NOT 5

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pa eff séit som dverenssiémmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfata-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfatiaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |

foretaget har denna funktion identifierats som verkstéllande direkiér. Féreta-
get rapporterar sin verksamhet som ett segment i den interna rapporteringen.

| all vasentlighet &r intakter hanférliga fill tignster sverfarda till kund sver tid.

Kontrakistillgangar och kontraktsskulder 2020 2019

Kontrakistillgangar och kontraktsskulder bestér
av fsliande poster den 31 december:

Kontraktstillgangar 806 502
Kontraktsskulder = langfristiga -1551 -1023
Kontraktsskulder - kortfristiga -43 -36
Netto kontraktsskulder -787 -556
Intéikter som redovisas under perioden 2020 2019
Inteikter som ingatt i ingaende balans i poster:

Kontraktstillgangar = natintakter - -
Kontraktsskulder — anslutningsintékter 35 17
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Foretagets kontrakistillgangar bestér av levererade néttjénster som annu
inte har fakturerats till kund. Kontraktstillgangar ingér i posten férutbetalda
kostnader och upplupna intékter, not 22. Kontrakisskulder bestar av perio-
diserade anslutningsficinster som ska intékisredovisas éver fid och ingér i
posterna l&ngfristiga- och korffristiga skulder, not 25 och 26.
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NOT 7 NOT 9
OVRIGA RORELSEINTAKTER LEASINGAVTAL
2020 2019 Operationella leasingavtal - | tagare 2020 2019
Kommunikationsintékter 14 I Arets kostnad operationella leasingavtal
Hyresintaikter 7 7 Leasingkostnader -141 -135
Aterinkopplingsintikter 5 5 Totalt =141 -135
Driftévervakningstianster 8 3
Paminnelseavgifier o4 2% Leasingavtalen avser féretradesvis arrenden och hyror fér nétstationer och
o ) P, i kablari mark och tunnlar. P& balansdagen finns utestéende dtaganden
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar 6
N i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella
Ovriga rérelseintakter 17 17 loasi il med forfallofidounkt liat nedan:
Totalt o 70 easingavtal, med fértallotidpunkter enligt nedan:
2020 2019
NOT 8 Férfallotidpunkt:
ERSATTNING TILL REVISORER Inom 1 &r 130 133
Mellan 1-5 ar 238 234
Tkr 2020 2019
Senare &n 5 ar 428 462
Ernst & Young AB Totalt 796 829
Revisionsuppdrag -932 964
Ovriga fianster =515 - o . llal . -1 .
Totalt Sy Zo6a perationella leasingavtal - leasegivare

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersétining fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av érsredovisningen och bok-
foringen, styrelsens och verkstéllande direkirens férvalining samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Erstittning fér dvriga fiainster &r kopplat fill fretagets refinansiering samt
granskning av etft EU-projekt.

Leasingavialen avser uthyrning av lokaler, kapacitet i optongtet samt plats i
master och stolpar. Intékter frén leasing under rakenskapséret uppgar fill
7 mkr (7). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal férfaller enligt fsliande:

2020 2019
Férfallotidpunkt:
Inom 1T ar 7 7
Mellan 1-5 ar 8 7
Senare &n 5 ar 8
Totalt 18 17
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NOT 10

PERSONAL

Medelantalet anstillda 2020 2019
Kvinnor 164 149
Man 356 351
Totalt 520 500

Antal styrelseledaméter och

ledande befattningsh e 2020 2019
Kvinnor:

Styrelsen

Owriga ledande befatiningshavare 6
Méin:

Styrelsen 6 6

Ovriga ledande befatiningshavare inkl. vd 4 4
Totalt 19 19
Léner och erséttningar 2020 2019
Léner och andra ersaittningar fill styrelseledaméter,
vd och andra ledande befattningshavare -34 -30
Léner och andra ersaitningar fill évriga anstallda -294 -278
Pensionskostnader for styrelseledaméter, vd och
andra ledande befatiningshavare -5 -5
Pensionskostnader for évriga anstéllda -48 =51
Sociala avgifter -115 ~-112
Totalt -496 -476

Ersdttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Foretagets styrelse bestér av sju ledaméter samt vé arbetstagarrepresen-
tanter. Nedan visas den totala erséttiningen till foretagets styrelseleda-
moter, verkstallande direkiéren samt andra ledande befattningshavare
definierade som férefagets ledningsgrupp. | tabellen &r hénsyn tagen fill
forandringar i styrelsen och ledningsgruppen under éret.

Ers&ttningar och &vriga férméaner 2020

S av  Kapitalvéirde
Grundlén/ Rérlig Bvriga Pensi ersétining uvrr
Tkr Styrelsearvode erséittning?) formaner?) kostnad3)  och fsrméner atagande
Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) ( fr.o.m dec) =117 -117
Saren Mellstig (Styrelsens ordférande) (t.o.m nov) 4! —-1692 -1692
Anna Belfrage (Styrelseledamot) -450 -450
Lars Clausen (Styrelseledamot) -400 -400
Goéran Hagglund (Styrelseledamot) -350 =350
Karin Jarl Ménsson (Styrelseledamot) 4] -450 -450
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot) = =
Sten Olsson (Styrelseledamot) -300 -300
Johan lindehag (Verkstallande direkier) -2458 -3 265 71 769 -6564 -1117
Andra ledande befattningshavare (9 personer) -12422 -12282 -235 -3930 -28 869 -484
Totalt -18 640 -15548 -306 -4 698 -39192 -1601
11 Rarlig ersatining for verksamhetsaret inkluderar kostnadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI) om 12 295 tkr som kommer att utbetalas under de tre narmast péfsliande dren, kosinadsférd bonus (STI)
om 3 191 tkr som kommer att utbetalas under pafsliande ar samt dvriga rérliga ersattningar utbetalda innevarade ar om & 1tkr.
21 Ovriga férmaner avser framst fianstebil.
31Upplysning om pensionskosinad avser kostnadsférda pensionspremier fér verksamhetsaret.
4l Styrelsemedlemmar har arvoderats fér konsulifiéinster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgér siyrelsearbete. Under éret har Séren Mellstig erhallit 350 tkr och Karin Jarl Mansson 33 tkr.
Erséttningar och &vriga férméaner 2019 . o Keoltalvérde
Grundlén/ Rérlig Bvriga Pensi ersitining av p
Tkr Styrelsearvode ersittning?) formaner? kostnad3)  och férméner Gtagande
Saren Mellstig (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) (t.o.m april) -
Anna Belfrage (Styrelseledamot] (fr.o.m oki) -4 -94
Ralph Berg (Styrelseledamot] (t.0.m oki] -
Mattias Bylund (Styrelseledamot) {t.o.m sept) -
Lars Clausen (Styrelseledamot] (fr.o.m mars) =272 -272
Jens Henriksson (Styrelseledamot] (t.0.m sept) -
Colin Hood (Styrelseledamot] ( t.o.m februari) -129 -129
Goran Hagglund (Styrelseledamot) (fr.o.m oki) -73 -73
Teresa Isele (Styrelseledamot) (fr.o.m april = t.0.m ok) -
Karin Jarl Méansson (Styrelseledamot) 4l 425 -425
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot] (fr.o.m oki) -
Henrik Nordlander (Styrelseledamot) (fr.o.m sept—t.o.m oki) -
Sten Olsson (Styrelseledamot) (fr.o.m sept) -
Johan lindehag (Verkstallande direkier) -2426 -2 590 -67 -785 -5868 -825
Andra ledande befattningshavare (9 personer) -12440 -10209 -202 -3761 =26 612 -422
Totalt -17 259 -12799 -269 -4546 -34873 -1247

11 Rarlig ersatining for verksamhetsaret inkluderar kosinadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI} om 9 946 tkr som kommer att utbetalas under de tre narmast péfsliande aren, kosinadsférd bonus (STI)

om 2 707 tkr som kommer att utbetalas under paféliande ar samt dvriga rérliga ersatiningar utbetalda innevarade ar om 146 tkr.

21 Ovriga férmaner avser framst tinstebil
31Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsforda pensionspremier for verksamhetsaret.

4l Styrelsemedlem har arvoderats fér konsultiiéinster inom dennes respekiive kompetensomréde, som inte utgér styrelsearbete. Under @ret har Karin Jarl Mé@nsson erhallit 35 tkr.
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NOT 10 forts.

Foretagets principer fér ersatining till ledande befatiningshavare ér att
féretaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att féretaget kan
rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare. De totala
ersattningspaketen bestar av en kombination av fast manadslsn, rérlig
ersatining, pension och andra férméner.

Under 2020 har vd uppburit grundlén om 2 458 tkr (2 426) och rérlig
ersattning om 3 265 tkr (2 590). Rarlig ersétining bestér av bonus (STI)
motsvarande 0—-50 procent av den érliga fasta [6nen och langfristig
ersattning (LTI) motsvarande O—100 procent av den érliga fasta [énen. Den
rérliga ersétiningen &r inte pensions- eller semesterlénegrundande. (For
yiterligare information om rérlig erséttining se nedan rubriker ST och LTI).

Vd samt évriga ledande befattningshavare omfattas av en pensionsplan
som i sin helhet ar premiebaserad dér premien fér vd utgér 35 procent av
den fasta érslénen och 30 procent av den fosta &rslénen fér svriga ledande
befattningshavare (se not 11). Fér 2020 har pensionspremier kostnadsférs
i enlighet med tabellen ovan. Pensionsalder fér vd och andra ledande
befatiningshavare &r 65 ar.

Uppsagningstiden for vd ar & ménader béde vid egen uppsagning och
vid uppséigning fran férefagets sida. Vid uppsagning frén féretagets sida
utgér férutom 16n under uppsagningstiden ocksé en kompensation mot-
svarande upp fill 12 mé&nadsléner. Eventuell 16n eller ersttning frén annan
part som intjénas under tiden d& VD erhéller avgangsvederlag avréknas
frén kompensationen. Inga andra ersattningar utgar vid egen uppsaigning.
For ledande befatiningshavare géller marknadsméssiga anstéliningsvillkor
och inga uppségningsléner dverstigande  manader eller avial om
avgangsvederlag finns.

BONUS (STI)

Foretagets bonusprogram &r utformat fér att frsmja goda prestationer rela-
terade fill féretagets finansiella och andra relevanta ickeinansiella mal pé
&rlig basis. Alla anstéllda omfattas av programmet. De finansiella méltalen
ar gemensamma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befatt-
ningshavare och utgér 70 procent av mélutvérderingen. De icke-finansiella
malen utgér 30 procent av mélutvérderingen och &r kopplade fill kundupp-
levelse och fér chefer éven medarbetarengagemang. Vid exakt maluppfyl-
lelse erhalls 5 procent av arslénen for anstéllda generellt, med en maximal
ersaftning om 10 procent. Fér vd, andra ledande befattningshavare samt
for av ledningen identifierade nyckelpersoner erhélls 10-25 procent

av &rslénen vid malupplyllelse, med en maximal ersétining om 20-50
procent. Erséttning fréin bonusprogrammet utbetalas kontant i april &ret efter
prestationséret.

LONG-TERM INCENTIVES (LTI)
Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av eft [&ngsiktigt
incitamentsprogram. Syftet med programmet &r aft frémja en héllbar, léng-
siklig prestation, ge incitament som &r med férenliga med aktiedgarnas
infressen samt aff motivera och behélla hégsta ledningen. Incitamentspro-
grammet &r ett kontantbaserat fillagg till den arliga fasta I6nen. Beroende
p& ansvarsomrade erhélls vid exakt maluppfyllelse mellan 30-50 procent
av den érliga fasta [6nen, med en maximal ersatining om 60-100 procent.
Varje LThplan bestar av en tredrig intjaningsperiod och férutsétter att
befattningshavaren inte avslutat sin anstélining vid utgangen av det &r
dé programmet I8per ut. Utfallet fréin programmet beréknas &rligen och
ackumuleras éver treé&rsperioden, och eventuellt utfall betalas ut i april &ret
efter att programmet [&pt ut. Erséttning fréin programmet kostnadsférs under
infjéningsperioden med en motsvarande kning av skuld, fillsammans med
avsdtning fér sociala avgifter.

NOT 11
PENSIONER

Allo anstéllda omfattas av kollekfivavial och féretagets pensionsataganden
omfattar bade avgiftsbestamda och férménsbestamda pensionsplaner.
Forefaget har valt att inte tillimpa bestémmelserna i IAS 19 i juridisk

person vilket innebér att de formansbestamda pensionsplanema hanteras
som avgiftsbestémda och kosinadsférs i resultatrékningen i takt med aft
premierna erldggs. Nedan fslier en beskrivning av féretagets férmansbe-
stamda pensionsplaner samt uppgift om verkligt vérde pé& pensionsférplik-
telser samt férvaltningstillgéngar i enlighet med 1AS 19.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Féretaget har eft atagande att erlagga férutbestamda ersatiningar fill den
anstéllde vid eller efter pensionering. Féretaget har fsliande férménsbe-
stamda pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen.
PA-KL (inklusive SPP) &r en plan fér kommunanstallda i Sverige. Det finns
idag inga akfiva i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP.
Birkaplanen &r en alternativ ITP-plan. Férménema administreras av och
sakras genom férsaikring i Skandia Liv, smsesidigt. ITP 2-planen &r delvis
staingd, vilket innebér att enbart nyanstéllda som ar fédda fére 1979 och
som tidigare ingar i ITP 2-planen har méjlighet att fortsatta inom ITP 2-1&s-
ningen. ITP 2-planen fryggas genom férsékring i Alecta. Enligt uttalande fréin
Radet fér finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pensionsplanen

ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, &r defta en férménsbe-
stémd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020 har
féretaget inte haft tillgéng fill information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens férpliktelser, férvaliningstillgéngar och kostnader vil-
ket medfért aft planen inte varit méjlig att redovisa som en férménsbestémd
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plan. Pensionsplanen ITP 2 som fryggas genom férsakring i Alecta redovi-
sas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda
alders- och familiepensionen ar individuellt berétknad och ér bland annat
beroende av 16n, tidigare infjéinad pension och férvantad éterstéende
ficinstgéringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod fér ITP 246rséik-
ringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 20 mkr (22). Férefagets andel av
de sammanlagda avgifterna fill planen och féretagets andel av det totala
antalet akfiva medlemmar i planen uppgér fill en obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivéin utgérs av marknadsvérdet pa Alec-
tas fillg&ngar i procent av férsakringsataganden beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollekfiva konsolideringsnivén ska normalt fillétas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska étgarder vidtas i
syfte att skapa férutsattingar fér att konsolideringsnivan &tergér till normal-
intervallet. Vid laig konsolidering kan en &tgard vara att héja det avialade
priset fér nyteckning och utskning av befintliga férmaner. Vid hég konsoli-
dering kan en &tgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén till 148 procent (148).

De férmansbestamda forpliktelserna for féretaget redovisade i kon-
cemens arsredovisning enligt nedan &r beréknade baserat pé& géllande
lénenivé per respektive balansdag och med en diskonteringsréinta pé
0,8 procent (1,2). Arliga férraniningsantaganden faststélls av féretaget.

Férménsbestamda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2020-12-31 2019-12-31

Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser 135 140
Verkligt varde pé forvaliningstillgangar 129 149
Nettobelopp férméansbestémda pensionsplaner -6 10

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier till eft antal olika férsakringsbolag. Efter
erlagd premie har féretaget fullgjort sitt Gtagande avseende pensions-
ersattingar. Avgiftsbestémda planer kostnadsférs under den period den
anstéllde utfer sina fianster.

Totalt erlagda premier under aret avseende férménsbestamda
och premiebestémda planer

2020 2019
Kostnad i arets resultat
Kostnader avseende fiénstgéring innevarande period =53 =56
Totalt -53 -56
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NOT 12
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020 2019
Avskrivningar av immateriella tillgangar -349 -753
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar =81 =27
Avskrivningar av maskiner och andra tekniska
anléggningar -1437 -1405
Avskrivningar av inventarier, verklyg och installationer -15 -14
Totalt -1833 -2200
NOT 13
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019
Externa rénteinteikter 1 2
Koncerninterna rénteintakter 46 -
Totalt 48 2
NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019
Externa réntekostnader -1141 -1138
Koncerninterna réntekosinader -1240 -1492
Derivat som ej uppfyller krav pé sakringsredovisning - 13
Ovriga finansiella kostnader -16 =16
Totalt -2396 -2 633
NOT 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Lamnat koncernbidrag 0 o]
Avsatining till periodiseringsfond =10 =114
Totalt =1l =115

NOT 16 Uppskjuten skattefordran och uppskijuten skatteskuld
SKATT Féretagets uppskjuina skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
p— 2019 fsliande poster:

Aktuell skatt 2020-12-31 2019-12-31

Aktuell skatt p& arets resultat -8 75 Uppskiuten skattefordran

Aktuell skatt hanferlig fill tidigare ér - -10 Eeserv for kredifforluster 2 1

Uppskijuten skatt Ovrigh Y °

Uppskjuten skatt hanférlig fill temporéra skillnader -202 =75 Uppskiuten skattefordran 2 2

Uppskjuten skatt hanfarlig fill tidigare ar = -0 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt hanférlig till omvérdering av nya Overvarde koncessionsrattigheter 7963 7966

skafiesaser 12 8 Byggnader och markanlaggningar 131 136

Totalt -198 151 Restvardesavskrivning maskiner och inventarier 5485 5286
Uppskjuten skatteskuld 13579 13388

Avstémning av drets skattekostnad 2020 2019 Netto uppskjuten skatteskuld 13577 13387

Resultat fére skatt -578 -1097

Skatt beréknad enligt svensk skattesats (21,4%] 124 235 Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt

Skatteeffekt av permanenta poster: kommer att étervinnas baserat p& innevarande och framtida skatteplikiiga

Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill 65 —65 resultat. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns

Ej skatieplikfiga intgkter 0 3 en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder,

Ej avdragsgill rénta -266 -319 nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan

Ovriga poster -2 -3 befalas med eft nettobelopp.

Aktuell skatt hanfrlig fill tidigare ar - =10

Skatteeffekt av temporéra poster:

Avskrivningar anlaggningstillgangar 202 75

Ovriga poster 0 0

Avets féraindring av uppskjuten skatt -202 =75

Uppskjuten skatt hanforlig fill tidigare ar - -0

Omvérdering av uppskjuten skatt enl nya svenska

skattesatser (21,4% respektive 20,6%) 12 8

Totalt -198 -151

Arets redovisade skattekostnad -198 -151
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NOT 17 Nedskrivningsprévning
IMMATERIELLA TILLGANGAR Foretagets ickefinansiella fillgangar exkl. goodwill érindelade i fre stycken
kassagenererande enheter och likstélls med de redovisningsomr&den som
2020 T 0 raﬂigA::re: P“Q“e:ﬂ:f';:ak‘: - foretaget delas in i enligt rapporteringen ill Energimarknadsinspekfionen
— (Ei). Goodwill baseras pa synergier mellan de kassagenerande enheterna
Ingaende anskaffningsvérde per 1 januari 2019 6059 40 505 523 284 178 47 550 och &r hanforig fill fretagets samlade infianingsférmaga. Vid prévaing av
Under éret nedlagda kosinader - - - - 223 223 nedskrivningsbehov allokeras dérav goodwill till bolagsniva.
Forsaliningar/utrangeringar - - -20 - - -20
Omklassificeringar - - - - 18 18 2020.12.31 Goodwill K
Klassificering av arets akfiverade kostnader - - 129 16 -145 - - - - :
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden Lokolnat Mellonsverige s
per 31 december 2020 6059 40505 633 300 273 47770 Lokalngt Vastkusten 7637
Regionnat 3252
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2020 -1377 -1849 -436 -2 - -3 664 Férefagsgemensamt 4379
Ferséljningar,/uirangeringar _ - 14 - - 14 Redovisat vérde 4379 38656
Omklassificeringar = = = = = = .
Aves avskiivningar 303 B 43 4 B 340 Atervinningsvardet ar det hégre vardet av det verkliga vérdet minus
Utgaiende ackumulerade avskrivningar forsaliningskostnader och dess nytiandevarde. Atervinningsbart belopp fér
per 31 december 2020 -1680 -1849 —464 -5 - _3999 en kassagenererande enhet faststalls baserat p& berdkningar av nyttjan-
Redovisat viirde per 31 december 2020 4379 38656 169 205 273 43772 devarde. Berakningama ulgar fréin uppskatiade framtida kassaflsden

Per balansdagen finns det &taganden om att férvérva immateriella tillgéngar uppgéende fill 85 mkr (139). Nyttjandeperioden fér del av IT-investeringar

relaterade fill system fér driftévervakning av elnétet samt métvardesinsamling har bedsmis fill 8 &r och 10 &r och ar baserat pé systemens minsta férvéntade

livslangd. Anskaffningsvardet uppgar till 107 mkr (32) och restvardet per 2020-12-31 uppgar fill 75 mkr (15).

Andra Pégéende projekt

2019 Goodwill K IT-syst riittigheter och forskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2019 6056 40 496 503 180 112 47 347
Under éret nedlagda kostnader - - - - 191 191
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvéarden via fusion 3 10 - - - 12
Omklassificeringar - - - - -1 -1
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 20 105 -125 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2019 6059 40 505 523 284 178 47 550
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2019 -1074 -1444 -393 - - -2911
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Onmklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -303 -405 -43 -2 - -753
Utgaende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2019 -1377 -1849 -436 -2 - -3 664
Redovisat vérde per 31 december 2019 4682 38656 87 283 178 43 886
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baserade pa av ledningen godkénda finansiella prognoser som tacker

en period om 40 ér, varav de férsta fyra éren baseras pé detaljerade
verksamhetsplaner. Den 40-ariga prognosperioden motsvarar ungefér den
regulatoriska livslangden fér nattillgéingarna, vilken ocksé vél dverensstam-
mer med tillg&ngarnas investeringscykel.

Bedsmningen av framtida kassafléden sker genom berékning av hur
den regulatoriskt fillatna infeikten férvantas utvecklas ver tid. Berakningen
baseras p& féretagets langsikiiga investeringsplan, antaganden om
féretagets kostnadsutveckling fér b&de investeringar och operationella
kostnader i relation till regulatorisk norm-/referenskostnad samt regulatorisk
avkastningsranta (WACC). Antagandet fér den regulatoriska WACC:en
uppgér fill 2,35 procent fér aren 2020-2023. Ellevio har 6verklagat
besluten om fill&ten intékt fér perioden med argumentet att férordningen
gallande intaktsramen &r i strid med bade EU-direktivet och den svenska
lagstiftningen. Ellevio anser aft befintlig reglering inte ger fillréckliga incita-
ment fér att genomfsra nédvandiga investeringar fér att utveckla elnéten
och dérmed majliggéra energiomstéliningen i samhdllet. Kassaflsden
fran 2024 och framét baseras pé et antagande om en atergang fill en
langsiktigt hallbar nivé pé& avkastningsrénta. Efter 40-&rsperioden fillampas
en fillvéxttakt uppgdende fill 2 procent, vilket sammanfaller med féretagets
langsiktiga antagande om inflation och langsikfig fillvéxt.

Foretagets framtida kassafléden har diskonterats fill nyﬁiondev{jrde
med en diskonteringsfaktor p& 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér
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diskonteringsréntan baseras p& extern observerbar marknadsinformation
for liknande tillgéingar. Diskonteringsréntan anvénds konsekvent fér
samiliga kassagenererande enhefer baserat pé att de alla lyder under
samma regulatoriska regelverk. Den érliga prévningen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov som genomférts under ficirde kvartalet 2020 visar
aft det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Foretaget har bedémt kénsligheten i de antaganden som
nedskrivningsprévningen bygger pé. Berékningarna ér fréimst beroende
av anfaganden kring den regulatoriska avkastningen samt diskonterings-
réntan. Eftfersom dessa tv& parametrar ér starkt sammankopplade ger
det inte eff réttvisande resultat aft justera dessa parametrar oberoende av
varandra. Kanslighetsanalyser visar aft en minskning med 5 procent av
den l&ngsiktiga regulatoriska avkastningsréntan, allt annat lika, inte medfér
nagra nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser visar att en 8kning med
0,5 procentenheter av diskonteringsfaktorn efter skatt, allt annat lika, skulle
medféra ett nedskrivningsbehov om cirka 450 mkr fér redovisningsomra-
det Lokaln&t Vésstkusten.

Noter  Vd:s och styrelsens godkénnande  Revisionsberdttelse
NOT 18
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och Inventarier, Pagdende

Byggnader Mark-  andra tekniska verktyg och  nyanléiggningar
2020 och mark anléggningar anléiggning installati och férskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2020 1509 21 53118 191 3215 58054
Under aret nedlagda kostnader - - - - 3192 3192
Forsaliningar/utrangeringar -1 - -358 - - -359
Omklassificeringar - - - - -18 -18
Klassificering av érets aktiverade kostnader 49 - 2 462 30 2541 -
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2020 1557 21 55222 221 3848 60 869
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2020 -527 -20 -23 466 -148 - -24162
Farsaliningar/utrangeringar 1 - 306 - - 307
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar =31 -0 —-1437 -15 - —1483
Utgd&ende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2020 -557 -20 -24 597 -163 = -25338
Redovisat véirde per 31 december 2020 999 0 30625 58 3848 35530

Maskiner och Inventarier, Pégéende

Byggnader Mark-  andra tekniska verktyg och  nyanléiggningar
2019 och mark anliggningar anléiggning installati och férskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2019 1351 21 49971 180 2942 54 465
Under aret nedlagda kostnader - - - - 3809 3809
Forsaliningar/utrangeringar - - -260 - - -260
Anskaffningsvérden via fusion o] - 40 - - 40
Omklassificeringar - - - - 1 1
Klassificering av érets akfiverade kostnader 158 - 3367 11 -3537 -
Utgéende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2019 1509 21 53118 191 3215 58054
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2019 -500 -20 -22264 -135 - -22920
Forsaliningar/utrangeringar - - 203 - - 203
Ackumulerade avskrivningar via fusion - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avets avskrivningar -27 -0 -1405 -14 - —1446
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2019 -527 -20 -23 466 -148 - -24162
Redovisat viirde per 31 december 2019 982 1 29 652 43 3215 33892

Per balansdagen finns det dtaganden om ait férvéirva materiella anléggningstillgéingar uppgéende fill 2 899 mkr (4 611).
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NOT 19 NOT 21 NOT 25
ANDELAR | INTRESSEFORETAG OVRIGA FORDRINGAR LANGFRISTIGA SKULDER
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 Avrékningskonto for skatter och avgifter 0 3 Forfall mellan 1-5 ar 14164 8762
Utgaende redovisat virde!) 0 0 Avrgkning fakiureringsombud 318 377 Forfall mellan 510 &r 19367 14945
1 Utgdende redovisat vérde ar 32 tkr (32). Ovr'\go korffristiga fordringar 79 1 Forfall over 10 ar 28 492 32579
Kapital-  Réstriitts- Antal  Bokfért véirde Totalt 397 382 Totalt redovisat vérde 62023 56286
Namn andel?) andel andelar 2020-12-31
Triangelbolage! D4 AB 25% 55% 505 0 NOT 22 Det nominella beloppet p& de langfristiga lénen uppgick vid boksluts-
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER dagen il 60 661 mkr [56 968). _ _
Namn Org.nummer Séite Foretagets utnytiiade checkrakningskredit uppgar fill 499 mkr (594 och
Trangelbolage! D4 AB 5560070700 ko 2020-12-31 2019-12-31 ingar i posten Kortfristiga skulder fill kreditinstitut. Limit avseende check-
2 Kopilondel motovaras o rosande Upplupna ndfiniakier 806 00 rakningskredit uppgér till T 000 mkr (1 000).
Upplupen energiskatt 521 564
NOT 20 Upplupna rénteintakter 159 159 NOT 26
KUNDFORDRINGAR Forutbetalda hyreskosinader 14 g7 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
20201231 20191231  rgeposter 12 19 20201231 2019-12-31
Kundfordringar, brutio 763 1031 Totalt 1913 1270 SKulchmenareesskai 1ge 203
Reserv for kreditférluster 7 -6 Energiskat 11y 1244
Kundfordringar, netto efter reserv NOT 23 Arbetsgivaravgifter och avdragen kallskatt 16 15
for kreditfsrluster 756 1025 LIKVIDA MEDEL Aterbetalning fill kunder 1 4
Erh&lina férskott 57 35
Foretagsledningen bedsmer att redovisat varde fér kundfordringar, netto : 2020-12:31 2019-12:31 Periodiserade anslutningsintéikler 43 36
efter reserv for kreditferluster, dverensstammer med verkligt varde. CD)'CShpg:(‘ibrfI:‘L%?'ii:&vo”de” hos banker ' , Oviiga korifrisiga skulder 4 4
. . . Depositioner fran kunder 13 13 Totalt 1444 1540
Férdndringar i reserv for kreditforluster P
Totalt 14 20
2020-12-31
Reserv for kreditférluster vid érets bérjan -6
Avets reservering for kreditfrluster | -6 NOT 24
) OBESKATTADE RESERVER
Nedskrivningar 2
Aterféring av outnyttiade belopp 3 2020-12-31 2019-12-31
Utgaende reserv for kreditforluster -7 Periodiseringsfond 1323 1312
Totalt 1323 1312
Reserv for kredit-
2020-12-31 Brutto forluster Netto
Ej forfallna 707 -0 706
Forfallna 30 dagar 37 -1 37
Forfallna 31-60 dagar 5 -1
Forfallna 61-90 dagar 1 -0 o]
Forfallna > 90 dagar 14 -5 8
Totalt 763 -7 756

Foretagets beddmning &r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar
som &r férfallna men infe skrivits ned, d& kundemas betalningshistorik &ar god.
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NOT 27 NOT 28
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
2020-12-31 2019-12-31 Icke-k flodespéverkande féréndringar
Upplupna réntor 521 487 Oreadliserade
Upblubna léner 60 60 Kapitaliserad kontrakt/Omklas- Periodiserade
PPIoP 2019-12-31 Kassafloden réinta sificeringar finansieringskostnader  2020-12-31
Upplupna sociala avgifter 22 23 - -
Skulder till koncernfsretag 20 668 - 1240 - - 21908
Forutbetalda intékter 8 3
Kortfristiga skulder ill kredifinsitut 594 96 - 92 - 590
Upplupna investeringsutgifter 308 231 o ) o
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 5327 993 - -92 11 6239
Upplupna transiteringskostnader 114 87 .
Obligationslén 32757 =471 - - 23 32309
Upplupna méatvardeskosinader 7 8 — .
Summa skulder hérrérande frén
Upplupna hyreskosinader 26 23 finansieringsverksamheten 59347 -426 1240 - 34 61047
Upplupna falttignster 353 392
Upplupna kundfjénstkostnader 8 16 Icke-k flsdespaverkande féréindringar
Oviiga poster 33 45 Kapitaliserad Orealiserade Periodiserade
Totalt 1454 1374 2018-12-31 Kassafléden réinta kontrakt finansieringskostnader ~ 2019-12-31
Skulder fill koncernféretag 19176 - 1492 - - 20 668
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 392 203 - - - 594
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 5356 -40 - - 12 5327
Obligationslén 32732 - - - 26 32757
Derivatinstrument 13 - - -13 - -
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 57 669 162 1492 -13 37 59347
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NOT 29 NOT 32
STALLDA SAKERHETER FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS RESULTAT

20201231 2019-12-31 Till arsstammans férfogande stér fsliande vinstmedel:

Foretagsinteckningar 136 136 l?olanserot resultat 8 805
Fastighetsinteckningar 462 462 Arets resultat 776
Bankmedel 14 20
Totalt 612 618

NOT 30 ,
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foretagets mellanhavanden med koncemfsretag bestar i huvudsak av
rantebarande skulder och relaterade rantekostnader fill moderbolaget
Ellevio Holding 4 AB samt av réntebarande fordringar relaterade fill
koncernbidrag och aktieagartillskott fréin Ellevio Holding 1 AB. Féretaget
har inte varit inblandad i nagra vésentliga transaklioner med styrelsemed-
lemmar eller med medlemmar i ledningsgruppen. Inga lan finns fér négon
medlem av styrelsen eller ledningsgruppen per den 31 december 2020.
Information om fransakfioner med narstéende framgér av not 4,13 och 14.

NOT 31
KONCERNENS SAMMANSATINING

Namn Org.nr Innehav (%)
Ellevio Holding 1 AB 550005-2444 100
Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100
Ellevio Holding 3 AB 5590005-2436 100
Ellevio Holding 4 AB 559005-2451 100

Ellevio AB (publ) 556037-7326 100

Styrelsen foreslér att:

i ny rékning balanseras 8029

NOT 33 o o
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvaliningsratten har i februari 2021 meddelat dom i mé&l om intékisram
for natferetag géllande reglerperioden 2020-2023. Domen i Férvalt-
ningsratten slér fast att Ei:s beslut om elnatsféretagens intaktsramar inte har
folit gangse praxis for hur elnétsbolagens intékisramar faststalls och aft
infeikisférordningen strider mot ellagen och EU:s tredje elmarknadsdirekfiv.
Forvaliningsratten aterférvisar mélen fill Ei for berakning och faststéllande
av nya intéktsramar fér fillsynsperioden. Ei ska anlégga eft framatblick-
ande, langsiktigt och stabilt perspekiiv nér de beslutar om infékisramarna,
samt ta hansyn fill elnatféretagens regulatoriska risk. Ei har éverklagat
Forvaliningsrattens dom till Kammarrétten. Kammarrétten har dock énnu
inte fattat beslut om prévningstillsténd.

Riksdagen sa i april 2021 ja till regeringens férslag att nétféretag som
har eft idigare outnyttjat underskott i férhallande fill intéktsramen ska kunna
anvénda detta underskott fill investeringar under sérskilda villkor. De nya
reglerna bérjar gélla 1juni 2021.
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Vd:s och styrelsens godkdnnande.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkéants fer utfardande av sty-
relsen och verkstéllande direki¢ren den 28 april 2021 och resultat- och
balansrékning faststalldes pa érsstimman samma dag. Styrelsen och
verkstéllande direkiéren férsékrar att &rsredovisningen har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, utgiven av Radet fér finansiell rapportering respektive
god redovisningssed och den ger en rétivisande bild av férefagets stéll-
ning och resultat. Férvaliningsberdattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfakiorer som féretaget stér infér. Vidare
forsakras att den lagstadgade Hallbarhetsrapporten uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap 11 § och aft hallbarhetsredovisningen
s& som definierats | GRI index p& sidorna 89-92, har uppréttats i enlighet
med GRI:s Standards rikilinjer.

Stockholm, 28 april 2021

Fredrik Persson
Styrelsens ordférande

Anna Belfrage Lars Clausen

Michael Mc Nicholas

Karin Jarl Ménsson

Tomas Bergquist

Johan lindehag
Verkstéllande direkter

Eyob Yehdego

Var revisionsberdttelse har limnats 28 april 2021

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen fér Ellevio AB (publ) fér résken-
skapsaret 2020-01-01-2020-12-31. Bolagets arsredovisning ingér pé&
sidorna 40-65 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréitats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rétvisande
bild av Ellevio AB (publ):s finansiella stélining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt &rsredovis-
ningslagen. Férvaliningsberattelsen &r férenlig med érsredovisningens
svriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen ér férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats fill bolagets

revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537,/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vé&rt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Ellevio AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar atf, baserat p&
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tiginster som avses
i Revisorsférordningens (537,/2014] artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade faretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt
vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen fér den akiuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen f&r revisionen av, och i vért stéliningstagande fill, arsredovis-

ningen som helhef, men vi géringa separata uttalanden om dessa omréden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden
ska lasas i defta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om érsredovisningen ocksé inom dessa omréden. Dérmed
genomfsrdes revisionsatgarder som utformats fér aft beakta vér bedsm-
ning av risk fér vésentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av vér granskning
och de granskningsatgarder som genomféris fér att behandla de omraden
som framgér nedan utgér grunden fér vér revisionsberdttelse.

Vérdering avimmateriella anléggningstillgangar

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde fér immateriella anlaggningstillgangar uppgick fill 43 772
mkr per den 31 december 2020, vilket motsvarade 49% av bolagets
fotala tillgangar. Av det redovisade vérdet avsag 4 379 mkr goodwill

och 38 656 mkr koncessioner. Som framgdr av not 2 sker prévning av
nedskrivningsbehov &rligen samt dé indikationer finns pé& att nedskrivnings-
behov fareligger. For att kunna faststalla vérdet av eventuell nedskrivning
beraknas tillgéingens &tervinningsvérde. | syfte att bedéma nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar utifran de lagsta nivéerna for vilka det finns
identifierbara kassaflsden (kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet
faststalls baserat p& berdkningar av nytfjandevéarde och av not 17 framgér
de mest vasentliga antaganden som gérs vid berékningen av nytijiandevér-
det. Inmateriella anléiggningstillgéngar utgsr en stor andel av balansom-
slutningen och vérderingen av dessa &r beroende av férefagsledningens
antaganden och bedémningar. Vi har dérfér bedsmt varderingen av
immateriella anlaggningstillgangar som eft sarskilt betydelsefullt omrade

i var revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| vé&r revision har vi utvérderat bolagets process fér aft upprétta nedskriv-
ningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras mot
faststallda kriterier och jamfart med hur bolaget internt félier upp verksam-
hefen. Vi har utvérderat bolagets varderingsmetoder och berékningsmo-
deller, bedémt rimligheten i gjorda antaganden och kénslighetsanalyser
for forandrade antaganden med hjélp av véra interna vérderingsspe-
cialister och gjort jamférelser mot historiska utfall samt precision i tidigare
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gjorda prognoser. Rimligheten i anvénd diskonteringsrénta och langsiktig

tillvéxt har utvarderats genom bland annat jamférelser med andra bolag i

samma bransch och aktuella marknadsdata. Vi har éven beddmt huruvida
lémnade upplysningar ar andamélsenliga.

Annan information &n érsredovisningen

Detta dokument innehaller Gven annan information &n &rsredovisningen och
&terfinns pd sidorna 1-39 samt 66-93. Det &r styrelsen och verkstallande
direkiéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen &r def vart ansvar aff
lasa den information som identifieras ovan och évervéiga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgéng beakfar vi &ven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under revisio-
nen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felakligheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen aft den andra informationen innehéller en véisentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkigren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprétias och aft den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkiéren ansvarar éven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig fér att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstél-
lande direkisren for bedsmningen av bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar fillampligt, om férhallanden som kan
péverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift fillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direki¢ren avser att likvidera bolaget, upphsra
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med verksamheten eller infe har n&got realisfiskt alternativ fill aft géra négot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar
och uppgifter i &vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen
som helhet infe innehaller nagra vasentliga felakfigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vé&ra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av stker-
het, men &r ingen garanti fér att en revision som ufférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige allfid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& pé& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller fillsammans
rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovis-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: hitp:/ /www.revisorsin-
spektionen.se,/r/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.
pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utéver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direkiérens férvalining av Ellevio AB (publ) for
rskenskapséret 2020-01-01-2020-12-31 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi TiHsiyrker aft bo|ogsst<’jmmon disponeror vinsten en\igl fijrs|ogeﬁ
férvaliningsberdattelsen och beviliar styrelsens ledamater och verkstallande
direkidren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ngrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande il Ellevio AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn fill de
krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller p& storleken
av bolagefs egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining

i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat aft fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation, och aft fillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldégenheter i dvrigt kontrolleras pé ett befryggande satt. Verkstéllande
direkitren ska skata den [8pande férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidia de étgarder som &r nédvandiga for aft
bolagets bokféring ska fullgsras i verenssiémmelse med lag och fér aft
medelsférvaliningen ska skétas pa eft betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vért utta-

lande om ansvarsfrihet, &r att inhémta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sékerhet kunna bedsma om nagon styrelseledamot eller verkstél-

lande direkidren i négot vasentligt avseende:

o foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsummelse som
kan féranleda ersatningsskyldighet mot bolaget.

* pé& nagot annat satt handlat i sirid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ér férenligt med akfiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti f&r att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att eft férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaliningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: hitp://www.revisorsinspektio-
nen.se/m/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Ernst & Young AB, utsags fill Ellevio AB (publ):s revisor av bolagsstam-
man den 28 april 2020 och har varit bolagets revisor sedan 26 april
2018.

Stockholm den 28 april 2021
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport.

Ellevio AB (publ), “Ellevio”, &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate
i Stockholm.

| Ellevio férdelas behsrighet, ledning och styrning mellan akfieagare,
styrelse, vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyming ska sakerstélla god
risk- och internkontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund féretagskultur, effekfivt
beslutsfatiande och goda relationer med féretagets infressenter och pé s&
vis bidra fill ett langsikfigt vérdeskapande fér bolagets agare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2020. En lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten har utférts av bolagets revisorer
vars yttrande finns pé& sidan 7 1.

Principer fér bolagsstyrning
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, akfiedgaravial, inferna
policyer och instruktioner utgér grunden fér Ellevios bolagsstyrning.

De externa styrdokumenten utgérs framst av svensk akliebolagslag,
arsredovisningslagen samf andra relevanta lagar. Som ett naturligt mono-
pol &r verksamheten reglerad i enlighet med ellagen och évervakas av
Energimarknadsinspekiionen (Ei). Vidare féljer Ellevio de regler som géller
fér bolag som har réntebarande instrument registrerade pé den irléindska

bérsen (Irish Stock Exchange). Ellevio omfattas infe av Svensk kod fér bolags-

styrning {"Koden”) eftersom bolaget inte har aktier upptagna fill handel pa
en reglerad marknad i Sverige.

Férefagets viktigaste styrdokument ér det akfiecigaravial som har tecknats
mellan de fyra akfiegamnai Ellevio Holding 1 AB. Akfieaigaravialet reglerar
hur moderbolaget samt koncemens dotterbolag ska styras. Andra viktiga
styrdokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens
instruktion for vd och rapportering till styrelsen. Darfill kommer férefagets
uppforandekod, interna policyer och instruktioner som faststalls av styrelsen
eller av férefaget och revideras arligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB (publ) &r ett helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB.
Koncemmoderbolag i Elleviokoncemen ér Ellevio Holding 1 AB vars égar
struktur ser ut som folier:

* Tredje APfonden, 20 procent

* Folksam, 17,5 procent

* Forsta APfonden, 12,5 procent

* OMERS Infrasfructure, 50 procent

| koncemen ingér ocksé Ellevio Holding 2 AB samt Ellevio Holding 3 AB.
Koncemnstrukturen framgér av not 31 pé sidan 64.

Arsstémma
Arsstamman ar Ellevios hégsta beslutande organ, varigenom Ellevios
aktietigare dger rétt att besluta i Ellevios angeléigenheter. Arsstémman
utser styrelse och revisorer samt beslutar om erséttning fill dem, faststaller
resultatrakning och balansrékning, beslutar om disposition av bolagets
resultat, beviliar ansvarsfrihet fr styrelse och vd samt beslutar i andra
arenden enligt lag, bolagsordning samt aklieaigaravtal.

Bolagets arsstimma 2020 halls den 28 april p& Ellevios huvudkontor
i Stockholm samt via video och telefon. Samtliga aktier var representerade
och revisorerna var nérvarande. Det var inga beslut utéver de ordinarie
besluten pa arsstsmman. Med hénsyn till den begrénsade dagarkrefsen
publiceras varken kallelse fill eller protokoll fran &rssttmma pé bolagets
webbplats.

Arsstamman 2021 hélls den 28 april 2021 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens évergripande uppgift ér aft ansvara fér organisation och férvalt-
ning av verksamheten samt den finansiella rapporteringen och héllbar-
hefsredovisningen. Styrelsen ska ocksé se fill aft Ellevios organisation &r
utformad s& aff redovisningen, medelsférvaliningen och de ekonomiska
forhallandena i évrigt kontrolleras pa eft betryggande sétt.

Styrelsen ansvarar dven fér aft inréitta effektiva och andamélsenliga
system for styrning, intern kontroll, riskhantering och aft faststlla riktlinjer i
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syfte aft séikerstalla eft l&ingsiktigt véirdeskapande. Vidare ska styrelsen verka
for att bolaget ska agera foredémligtinom hallbart féretagande avseende
omraden som milis, efik, arbetsvillkor, ménskliga rétigheter, jamstelldhet
och méngfald.

Styrelsen ska faststalla en skriftlig arbetsordning fér sitt eget arbete och
denna ska revideras och faststéllas arligen. Den innehéller bland annat
instrukfioner om styrelsens ansvarsomréden och avgransningen mot styrel-
sens kommittéer och verkstallande direkisr.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrelsearbetet och
rapportering till dgarna. Detta sker &rligen och syftar fill att ge en bild av
ledaméternas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka féréndringar som
skulle kunna vidias for att effektivisera arbete.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av légst 3 och hagst 10 leda-
moter, och hégst 10 suppleanter. | aktiedgaravialet anges aft akliecigamna
nominerar styrelseledaméter baserat pa dgandets storlek och att styrelsen
ska bestd av sju ledamater, varav en oberoende ordférande, och arsstém-
man beslutar. Nedan anges vilken dgare som har nominerat respektive
styrelseledamot. Alla valda styrelsemedlemmar &r oberoende frén bolaget
och bolagets ledning.

Styrelsen har under 2020 bestét av sju ledaméter och tvé arbetstagar-
representanter. Vid érefs slut ingick féljande ledaméter i styrelsen Fredrik
Persson, styrelseordférande (oberoende), Anna Belfrage (nominerad av
Tredje APfonden), Lars Clausen (nominerad av OMERS Infrastructure),
Géran Hagglund (nominerad av Férsta APfonden), Karin Jarl Ménsson
(nominerad av OMERS Infrastructure), Michael McNicholas (nominerad
av OMERS Infrastructure), Sten Olsson (nominerad av Folksam), Pamela
Sundin (arbetstagarrepresentant) och Mohammad Nazemi (arbetstagar-
representant). Suppleanter i styrelsen vid érets slut var Henrik Nordlander
[nominerad av Tredje AP-fonden), Johan Temse (nominerad av Férsta
APfonden), Alastair Hall (nominerad av OMERS Infrastructure), Birgitta
Stenmark (nominerad av Folksam), Tomas Bergquist (arbetstagarrepresen-
tant) och Fredrik Ullman (arbetstagarrepresentant).
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Fsliande éndringar har gjorts i styrelsen under &ref. Den 31 januari
blev Johan Temse suppleant och Teresa Isele avgick som suppleant.
Fredrik Persson blev ordférande den 26 november 2020 och samtidigt
avgick Séren Mellstig som ordférande.

Styrelsen presenteras pé& sidan 72.

Styrelsemdten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten hallas varje
ar. Utéver de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov. Under
2020 halls 11 styrelsematen i Ellevio, inklusive det konsfituerande métet.
Vasentliga drenden som avhandlats &r:

Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mal (inklusive h&llbarhetsmal)
Coronapandemin och dess hantering och inverkan pé Ellevios verksamhet
Sakerhetsfragor, framférallf rérande arbetsmilje och informationssékerhet
Uppdateringar om utvecklingen pa regleringsomrédet

Finansiering under ramverket fér gréna obligationer samt emittering av
obligationer Klass B

Investeringsbeslut inklusive ombyggnation av stamstationen Vértan

i Stockholm [samt vindkraftsanslutningar]

Styrelseutvardering

Styrelsens kommittéer

For att 6ka effektiviteten och majligheterna fill férdjupning i styrelsens
arbete har fyra kommittéer inrattats: Revisionskommittén, Nominerings-
och ersattningskommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskommittén.
Kommittéerna &r rédgivande och deras arbete handlar fréimst om aft
forbereda arenden for beslut i styrelsen. Métena protokollférs och
kommittéordférandena informerar om arbetet inom respekfive kommitté
vid varje styrelseméte. Representanter fréin Ellevios féretagsledning deltar
i kommittéernas méten.

Revisionskommittén ansvarar fér uppfslining av den finansiella rap-
porteringen och revisionen. Revisionskommittén fslier upp efterlevnaden av
relevanta lagar och fillampningen och efterlevnaden av bolagsstyrningen
inklusive infern kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har under
2020 bestatt av Anna Belfrage som ordférande och Séren Mellstig fram
fill den 25 november 2020 och Michael McNicholas fér tiden dérefter.

Nominerings- och erséttningskommittén ansvarar fér att faststalla
principer fér fillsatining och uppsagning av ledande befatiningshavare,
upprétta principer fér ersattning och anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare, samt aff granska ledande befatiningshavares prestationer i
forhallande till uppsatia mél. Kommittén har under 2020 bestatt av Séren
Mellstig (ordférande) fram till den 25 november 2020 och Fredrik Persson
som ordférande for tiden darefter, Alastair Hall och Sten Olsson.

Finanskommittén ansvarar for uppfslining av Ellevios finansiella strategi
samt l6pande évervakning av finansiell riskexponering. Finanskommittén
har under 2020 bestétt av Alastair Hall (ordférande), Sten Olsson, Henrik
Nordlander (frén och med 28 april 2020), Johan Temse (fran och med
28 april 2020) och Mohammad Nazemi (arbetstagarrepresentant].

Hallbarhetskommittén ansvarar f&r utvardering av strategi, uppfélining
av maluppfyllelse samt att identifiera férbéatiingsomraden och bidra ill

Aktiedgare

Extern revisor
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Styrelse

8kad medvetenhet inom omradena halsa, sekerhet, milis och klimat.
Hallbarhetskommittén har under 2020 bestétt av Karin Jarl Mansson
(ordférande] Lars Clausen, och Tomas Bergquist (arbetstagarrepresentant).

Ersattning fill styrelsen

Aktieagarna lagger fram férslag fér beslut pa arsstamman betréffande
styrelsearvoden. Arsstamman 2020 beslutade i enlighet med akfietigarnas
forslag om arvode.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas fér
ficinster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgér styrelse-
arbete. For dessa ficnster skall utgd ett marknadsméssigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen. Information om styrelsearvode fér 2020 framgér
av not 10 pé sidoma 57-58.

Revisionskommitté

Hallbarhetskommitté
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Revisor

Revisorernas uppdrag &r att oberoende granska styrelsens och den
verkstallande direktérens férvalining samt féretagets &rsredovisning och
bokfsring. Ansvaret fér val av extern revisor ligger hos @rsstémman. Revisor
véiljs for en mandatperiod om eft &r i enlighet med akfiebolagslagens
huvudregel. Enligt bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tvé& revisorer.

En revisionsbyrd kan utses fill Ellevios revisor.

P& Ellevios arssttmma den 28 april 2020 utségs Emst & Young AB fill
revisor fér perioden fram till och med &rsstémman 202 1. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserad revisor Henrik Jonzén.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2020 fill revisions-
kommittén vid méte den 12 februari 2021 samt ill styrelsen vid styrelse-
motet den 28 april 2021,

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [6pande férvaliningen av Ellevio

i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen
och vd specificeras i illagg fill aktiebolagens regler i instruktion som
faststalls av styrelsen varje ér.

Vd:s ansvar omfattar, men &r inte begransat ill, drift av verksamheten,
personal, ekonomi och redovisning, samt regelbunden kontakt med Ellevios
intressenter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvarar fér aft styrelsen fér
den information som krévs fér beslutsfatiande samt férser styrelsen med
manadsrapporter om de ekonomiska férhallandena, stérre handelser och
annan viktig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten.
Ledningsgruppen har regelbundna méten fér att fatta beslut om och fslja
upp verksamheten, diskutera organisations- och personalfragor samt
aktuella projekt och andra frégor. Lledningsgrupp, inklusive vd, presenteras
pé sidan /3.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Foretagets principer for ersatining till ledande befattiningshavare &r att
foretaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att féretaget kan
rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare. Med ledande

befattningshavare menas i detta sammanhang vd och évriga medlemmar
av Ellevios ledningsgrupp. Det totala ersétiningspaketet bestér av en kom-
bination av fast ménadslén, rérlig ersatining, pension och évriga forméner.

Styrelsens ersatiningskommitté bereder ersétiningsfrégor avseende de
ledande befattningshavarna. Erséttningskommittén utarbetar och bereder
forslag fill beslut avseende ersatining och anstéllningsvillkor fér vd, vilka
beslutas i styrelsen. Styrelsen utvéirderar arligen verkstéllande direkiérens
arbete. Betraffande évriga ledande befattningshavare utarbetas férslag ill
beslut avseende ersétining och anstélliningsvillkor av verkstallande direk-
téren baserat pa ramar och direktiv beslutade av ersatiningskommittén.
Forslaget forelaggs ersattningskommittén fér godkannande.

Ersattningen fill de ledande befatiningshavarna ska i normalfallet besté
av en fast och en rérlig del. Den fasta [énen ill ledande befattningshavare
ska vara marknadsméssig och baseras pa kompetens, ansvar, erfarenhet
och prestation. Den rérliga delen &r uppdelad i tvé program, ett bonus-
program som omfattar alla anstéllda och eff l&ngsiktigt incitamentsprogram
som omfattar vd och medlemmar av ledningsgruppen. For all rérlig
ersdttning ska det maximala utfallet vara faststallt fill ett visst tak. Ersattnings-
kommittén fslier upp och utvérderar programmen fér rérlig ersétning i
foretaget.

Pension och pensionsférmaner ska vara premiebestémda, vilket
innebér att en faststalld procentsats av individens arliga grundlén betalas
in i pensionspremie. Vid faststéllande av premiens storlek ska den totala
ersaittningen beaktas. Pensionsélder fér vd och andra ledande befattings-
havare &r 65 ér.

Uppsagningstiden fér vd ar 6 ménader b&de vid egen uppsagning
och vid uppségning frén féretagets sida. Vid uppségning frén féretagets
sida utgér férutom lén under uppsdgningstiden ocksé en kompensation
motsvarande upp fill 12 ménadsléner. Eventuell 6n eller ersétining frén
annan part som infiéinas under fiden dé vd erhéller avgé&ngsvederlag ska
avraknas frén kompensationen. Inga andra ersatiningar ska utga vid egen
uppsagning.

For dvriga ledande befattningshavare géller marknadsmassiga anstall-
ningsvillkor och inga uppstigningsléner dverstigande & mé&nader eller avial
om avgéngsvederlag finns.
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For mer information om ersétining till vd och ledande befattningshavare
under 2020, se nof 10 pé& sidorna 57-58.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en arscykel innehéllande en
strukiurerad process for strategisk affarsplanering och verksamhetsuppfélj-
ning. Alla féretagets aktiviteter utgar fran Ellevios varderingar, som bygger
p& nyckelorden palitlighef, engagemang och utveckling. Féretagets
verksamhet bedrivs i enlighet med Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instruktioner och rutiner som ska faststélla
regler och ansvar fér specifika omréden samt ange mandat och befo-
genheter. Utdver de av styrelsen faststallda policyer finns olika styrdoku-
ment som faststalls av vd, samt instruktioner och rutiner som faststalls av
respektive verksamhetsansvarig. Féretagsledningen har enligt strukturen
fér verksamhetsstyrning tagit fram policyer inom omrédena héllbarhet,
arbetsmilis, finansiering, informationssakerhet, antikorruption, visselbl&sning
(whistleblowing) med mera.

Dokumenten ér tillgangliga fér alla anstéllda. De revideras arligen eller
vid behov for att sékerstalla att géllande lagar, férordningar etc. efterlevs.
Organisationen informeras och utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner
och rutiner. Sammantaget tcker defta interna regelverk pé ett &ndamals-
enligt saitt alla relevanta verksamhetsomraden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining
av verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens
strategi och p\omeringsarbele, och utgéngspunklen ar att risker hanteras
l8pande i verksamheten dér de uppstér.

Ellevio bedriver ett internt kontrollarbete, vilket syftar till att sckerstélla
afft verksamheten bedrivs pa eft sékert, &ndamélsenligt och effektivt satt.
Den interna kontrollen fér finansiell rapportering syftar fill att féretaget ska
uppratta en fillférlitlig finansiell redovisning och rapportering samt efterlever
tillampliga lagar och regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvéigar som syftat till att
framija fullstandighet och riklighet i den finansiella rapporteringen. | &rs-
redovisningen och halvarsrapporter framgar vilka delar som ér formella
finansiella rapporter, pé vilka regelverk de grundas och vilka delar som
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ar reviderade av bolagets revisorer. Ellevio publicerar halvérsrapport,
bokslutskommuniké och &rsredovisning pé féretagets webbplats.

Ellevios verksamhet lyder under Ei:s fillsyn, vilket innebér aft finansiell
och operationell rapportering ska ske érligen. Denna rapportering finns
tillgénglig pa Ei:s hemsida.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en del av Ellevios vision och féretaget arbetar systematiskt

med aft infegrera héllbarhet i afférsplaneringen och verksamhetsstyrningen.

Styrelsen involveras l6pande i féretagets hallbarhetsarbete och erhéller
ménatligen rapportering hur arbetet fortskrider.

Ellevio &r sedan 2017 ansluten till FN:s Global Compact, som omfattar
omrédena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, mili¢ och antikorruption.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling @r en integrerad del av Ellevios
affarsstrategi. Vér kamverksamhet har stérst paverkan pé féliande fyra mal:
e Mal 7, Hallbar energi for alla

e Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

e Mal 11, Hallbara stader och samhdallen

* Mél 13, Bekaimpa klimatférandringama

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG. NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstymingsrapporten fér ér raken-
skapsaret 2020-01-01-2020-12-31 pa sidorna 68-71 och fér att den &r

uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skeft enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstymingsrapporten. Detta innebér aff vér granskning av
bolagsstymingsrapporten har en annan inrikining och en véssentligt mindre

omfatining j@mfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
Infernational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser aft denna granskning ger oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyringsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkferna 2-6 érsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ér férenliga med érsredovisningen samt ér i éver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.
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Stockholm den 28 april 2021

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Aukftoriserad revisor



Introduktion Vd-ord

Marknad

Vérdeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Bolagsstyringsrapport

Styrelse

Féretagsledning

Styrelse.

ELLEVIO 2020

72

FRAN VANSTER, SITTANDE:

Géran Hagglund
Fodd 1959, i styrelsen
sedan 2019

Lars Clausen
Fodd 1959, i styrelsen
sedan 2018

Karin Jarl Ménsson
Fodd 1964, i styrelsen
sedan 2018

Sten Olsson
Fodd 1953, i styrelsen
sedan 2019 som ordinarie

ledamot och som suppleant
sedan 2015

Anna Belfrage
Fodd 1962, i styrelsen
sedan 2019

FRAN VANSTER, STAENDE:

Michael McNicholas
Fodd 1961, i styrelsen
sedan 2019

Pamela Sundin
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1972, i styrelsen
sedan 2015

Séren Mellstig
Ordférande

Fodd 1951, i styrelsen fran
2015 ill november 2020

ADDERAT PORTRATT:

Fredrik Persson
Ordférande

Fodd 1968, i styrelsen
sedan november 2020

INTE MED PA BILDEN:

Mohammad Nazemi
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1976, i styrelsen
sedan 2018
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Anna-Carin Joelsson
Projekt och IT

Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2007

Johan Lindehag

vd

Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2000

Emma Thorsén

Kund och marknad

Fodd 1973, i verksamheten
sedan 2019

Jan Seveborg

Finans

Fodd 1962, i verksamheten
sedan 2015

Anna-Karin Kéck
Ekonomi

Fodd 1976, i verksamheten
sedan 1999

Reglering
Fodd 1975, i verksamheten
sedan 2010

Erika Abrahamsson
Juridik

Fodd 1965, i verksamheten
sedan 2011

FRAN VANSTER, STAENDE:

Anna Lidberg
Kommunikation

Fodd 1968, i verksamheten
sedan 2008

Jérgen Hasselstrom
Elnét, drift och évervakning
Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2019

Susanne Bragée

HR

Fodd 1963, i verksamheten
sedan 2019
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Hallbarhetsupplysningar.

Vart hallbarhetsarbete

Ellevio arbetar fér att majliggsra évergéngen fill ett mer
hallbart samhalle. Det avspeglas i det ekonomiska, sociala
och milismassiga ansvar som vi tar. Fér att leva upp till de
hogt stéllda férvaningar och krav som finns inom dessa
omréden &r hallbarhet en av de vikiigaste delama i var
verksamhet och integrerat i alla beslut som vi fattar. Ellevios
ekonomiska ansvar innebdr att vi I6pande arbetar med att
effektivisera verksamheten och att genomféra investeringar
i eft palifligt elnét som skapar langsikligh véirde fér kunder
och samhalle, investerare och medarbetare. Ellevios soci-
ala ansvar innebér aft vi tar hénsyn till medarbetares och
andra manniskors halsa, sakerhet, véalbefinnande och lika
méjligheter. Vi ska vara en trygg och atfraktiv arbetsgivare
och uppdragsgivare. Ellevios miljisméssiga ansvar innebér
att vér paverkan pé klimat och naturresurser ska lémna eft
sé litet aviryck som majligt. Utéver detta vill vitillsammans
med véra kunder och samarbetspartners ta en akfiv rolli
arbetet for ett utslappsneutralt och klimatsmart samhéile.
F&r oss ar hallbarhetsarbete infe bara en fraga om ait félja
lagar och regler utan &ven om att ta vart samhéllsansvar
genom aff identifiera vé&ra vasentliga hallbarhetsfragor och
jobba med sténdiga férbatiringar. Fér oss innebér det aft
séifta tydliga mal, méta vart resultat, analysera och vidia
atgarder nar det behdvs. Ellevio samverkar i ett antal olika
branschorganisationer och initiativ fér att verka fér langsik-
tig hallbar branschutveckling och reglering pé savél lokal,
nationell som internationell nivé.

Exempel p& dessa ar:

Energiféretagen Sverige

Insynsradet for elberedskap

Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)
Energiforsk

Infernational Council on Large Electric Systems (CIGRE)
PowerCircle

2030-sekretariatet

Handelskammaren Vérmland

Stockholms Handelskammare

EFA - Energiférefagens arbetsgivareférening AB
Hall Nollan

Hallbarhetsmal
Ellevio har faststallt sex l&ngsiktiga strategiska héllbarhetsmal:

1.

Klimatpaverkan: Kannedomen om var miljs- och
klimatpéverkan &r hég och vi driver energiomstéliningen,
vilket inkluderar ett minskat milisaviryck och eft positivt
bidrag fér att motverka klimatféréndringama. Hallbarhet ér
en integrerad del av vér organisation och véra afférspro-

cesser och vi arbetar fillsammans med véra kunder, leveran-

torer och pariners fér att bidra fill héllbar utveckling i sam-
hallet.

. Stkerhet: Vé&r sakerhetskultur &r val ferankrad i foretaget

och hos dem som arbetar p& uppdrag av oss i véra elndts-
projekt. Det leder fill hogre sakerhet och majliggér en
olycksfri arbetsplats. Vart proaktiva arbete skapar férutsétt-
ningar fér en stker verksamhet och infrastruktur, och starker
var ferméga att motsté stérningar och &terstélla verksamhe-
ten efter ovaintade handelser.
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3. Kundupplevelse: Vara kunder ser oss som pélilliga, enga-

gerade och proaktiva. Utdver en palitlig elleverans erbjuds
vara kunder en digital plafiform som méjliggér energieffeki-
viseringar samf nya fiénster inom e-mobilitet och egen elpro-
duktion. Vara kunder uppskattar aft vi utmanar och driver
utvecklingen mot eft fossilfritt samhélle och hjglper dem att
siglva bidra till omstaliningen.

. Regleringsf&rutséttningar: Vi har en l&ngsiktig och hallbar

elnatsreglering som ger incitament fér investeringar som
behsvs for att elnaten ska kunna 18sa energisystemets utma-
ningar och fér aff né klimatmélen. Regleringen belsnar fére-
tag som ar effekfiva och har en hog leveranskvalitet.

. Langsiktiga investeringar: Vi har en leveranssakerhet som

méter kunders och samhéllets behov. Investeringar priorite-
ras for att ge allra basta leveranssakerhet fér vara kunder.
Alla investeringar gérs sé effekfivi som majligt. Vi har redu-
cerat risken fér l&nga stromavbrott. Automatisering och fiarr-
styrning av natet har skat och felavhjélpningsprocessen ar
mer effekfiv. Total ansluten férnybar elproduktion i Ellevios
elnat har skat kraffigt.

. Medarbetarengagemang: Vi &r eft atirakfivt féretag, ett

forstahandsval for erfarna ingenjsrer, hégkvalificerade
medarbetare, chefer och nyutexaminerade. Vi &r ett inklu-
derande féretag dar mangfald bidrar till framgéing. Vi lever
vara vérderingar och respekterar varandra och vara
externa infressenter.
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Langsiktiga mal och strategier for vart

héllbarhetsarbete S
Ellevio star bakom FN:s globala héllbarhetsmél {Agenda 2030)

_ : net , , GLOBALA MALEN
samt Parisavtalet och har en nyckelroll i omstéliningen fill eft klimat- fohalbarutveckng
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Arsredovisning

Revisorns ytirande avseende héllbarhetsrapporten

Aktiviteter rapporteras under
foliande vasentlig fraga

Bolagsstyrning

Ellevios hallbarhetsmal*

Hallbarhet

FN:s globala mal fér
hallbar utveckling

neutralt samhdalle 2045. Ellevios mission ar aft férbatira livskvalite-
ten genom aff sakerstélla ett langsiktigt hallbart elnat. Var vision ér
aft med vé&rt engogemang och kunnande bidra fill en ljus och hall-
bar framfid.

Under éret har Ellevio genomfért en ny och uppdaterad
vasentlighetsanalys. Resultatet ligger fill grund fér de langsikiga
hallbarhetsmal och fokusomr&den som tagits fram. Vi har ocksé
arbetat med aft yiterligare tydliggéra pé vilka sétt som Ellevios
affarsverksamhet ar kritisk for att bidra till Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsmélen. Vér verksamhet har en direkt péverkan
pé& framfer allt fyra mal:

Sa hdr tar vi en aktiv roll
tillsammans med véra
kunder i omstéliningen till
ett fossilfritt samhalle

/\

Hallbar energi fér alla. Hallbar energi ér grunden i vért uppdrag . " .
h ar syftet med Ellevios investeringar. Genom att utveckla elinfra- Su hqr‘bygger Vel elndit
och arsyretme 9 for en ljus och hallbar
strukturen fillgangliggor vi mer férnybar el frén sol och vind i samhéil- framtid
let. Det innefattar Gven att uppna energieffektiviseringar, vilket bland
annat var satsning p& ndsta generation smarta elmétare bidrar fill.
Hallbar industri, innovation och infrastruktur. Ett leveranssakert
elnat ar en forutsatining for att industri och féretagande ska kunna
blomstra och manniskor bo och verka i hela Sverige, i stad som
landsbygd. Elngtet &r ocksé en majliggsrare av omstéliningen mot
ett fossilfritt samhélle dar industri och transporter drivs av el.

/\

Sa hér blir Ellevio ett mer

Hallbara stéder och samhéllen. Med eft palitligt och utbyggt elnat héllbart féretag

kan samhéllet fortséitta aft elekirifieras och fler vara delaktiga och
géra grénare val. Vitillhandahéaller smarta laddissningar fér elfor-
don. Genom att gréva ner véra ledningar skapar vi ocksé plats fér
bland annat fler grénomréden och bostéder, samtidigt som vi sékrar

Elekirifiering av transportsektorn
och industrin Klimatpéverkan
Smarta eln&t Kundupplevelse

Oka andelen férnybar energi

Ansvarsfulla langsiktiga investeringar
och stabil infrastruktur
Paverkan fran klimatféréndringar

Léngsikfiga investeringar
Leveranssdkerhet Rt 9

e Regleringsférutséttningar

ledningsgator
Tillhandahélla prisvérd energi

Krishantering och beredskap
Dialog med lokalsamhéillet
Affarsetik och motverkande av
korruption Saikerhet
Minskad klimatpaverkan

Medarbetarengagemang
Ansvarsfulla inkdp

Mal 7: Hallbar energi fér alla

Mal 9: Hallbar industri, innovation och
infrastruktur

Mal 11: Hallbara stéder och samhéllen

Mal 13: Bekdmpa klimatféréndringarna

Mal 7: Hallbar energi fér alla

Mal 9: Hallbar industri, innovation och
infrastruktur

Mal 15: Biologisk mangfald

Mal 17: Genomfdrande och globalt
partnerskap

Mal 5: Jamstélldhet

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen
Mal 13: Bekémpa klimatféréndringarna

Mél 15: Ekosystem och biologisk mangfald

natet fréin vaderpaverkan. Vart elnat spelar en viktig roll i en hallbar
urbanisering och utveckling av den véixande huvudstadsregionen.
Beké&mpa klimatférandringarna. Elekirifiering ér en helt avgs-
rande del i omstéliningen mot et fossilfritt samhélle. Vi modemiserar
elnaten for att elekirifieringen av industri och transporter ska kunna
ske och for att géra det majligt att utska fornybara energikallor som
sol- och vindkraft. N&r vi gor det skapar vi samtidigt arbetstillfallen
vilket framiar fillvaxt. Vi séikrar ocksé véra elnét sé att de stér emot
den véderpéverkan som klimatféréndringen fér med sig.

Utéver det bidrar Ellevio aven fill fsliande av FN:s globala mél:
Mal 5: Jamstalldhet, Mal 8: Anstéindiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvéixt, Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald,
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen, och Méal 17:
Genomférande och globalt partnerskap.

Hélsa & Sakerhet Maél 16: Fredliga och inkluderande
Attraktiv arbetsgivare samhdllen
*Las mer pd sidan 74
ELLEVIO 2020 75
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Vasentliga hallbarhetsfragor

P& sidomna 5-6 och 18-19 beskriver vi vér afférsmodell
och hur Ellevio skapar vérde fér samhallet. Nedan éterfinns
information om Ellevios hallbarhetsarbete och véasentliga
hallbarhetsfrégor. Ellevio genomférde under 2020 en ny
vasentlighetsanalys som utmynnande i fre fokusomré&den:

* En akfiv roll i omstallningen fill eft fossilfritt samhalle

o Elnatfor en ljus och hallbar framtfid

o FEithallbart foretag

Ellevio ansvarar fér en samhéllskritisk verksamhet med néra en
milion kunder i Mellansverige. Genom vér verksamhet och de
hundratals elnatsprojekt vi genomfér varje &r har vi en [6pande
kontakt med eff stort antal intressenter. Det medfér eft ansvar
nar det géller oft balansera och reagera pé intressenters beslut
och prioriteringar. Det &r vasentligt fér Ellevio aft férsté vad
som férvantas av oss, hitta lémpliga 16sningar och fatta bésta
maéjliga beslut. Bland véra infressenter &terfinns kunder, entre-
prendrer och leverantérer, myndigheter, beslutsfattare, dgare,
investerare, medarbetare och samhdllet i stort.

Metod for vasentlighetsanalys

Inifialt genomférdes en konkurrentutblick fér att identifiera en
bruttolista av relevanta hallbarhetsfrégor. | nésta steg gjordes
inferviver med nyckelpersoner hos Ellevio. Den slutgiltiga priori-
teringen av héllbarhetsfragorna och dess paverkan p& omvarl-
den ur ett ekonomiskt, socialt och milisméssigt perspektiv fast-
slogs i eft arbetsméte med representanter for Ellevios lednings-
grupp och andra nyckelpersoner med héllbarhetskompetens.
Ellevio genomférde aven flertalet infressentdialoger genom
rikfade undersékningar och djupinterviuer med beslutsfattare,
opinionsbildare och experter. Sammantaget deltog éver 1200
personer i vésentlighetsanalysen, inklusive 200 medarbetare.

Fokusomréde Vésentlig héllbarhetsfraga

En aktiv roll tillsammans Elekirifiering av transportsektorn & industrin
med véra kunderi
omstéllningen fill ett

fossilfritt samhaille

Smarta elnat

Oka andelen formybar energi

Ansvarsfulla l&ngsikfiga investeringar och
stabil infrastruktur
Elnait for en fjus och P&verkan fran klimatférandringar

hallbar framtid Leveranssckerhet
Tillhandahélla prisvérd energi

Biologisk mé&ngfald i vara ledningsgator

Krishantering och beredskap
Dialog med lokalsamhallet
Eit hallbart féretag Affarsefik och motverkande av korruption
Minskad klimatpaverkan
Ansvarsfulla inksp
Halsa och sakerhet

Attraktiv arbetsgivare

Styrning av héallbarhetsarbetet

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Ellevios h&llbarhetsarbete. Alla
svergripande hallbarhetsfragor s&som gemensamma férbatt-
ringsmal, akfiviteter och matningar bereds i en av styrelsen
utsedd h&llbarhetskommitté. Ellevios hallbarhetschef ansvarar
for inneh&ll och framdriften p& héllbarhetskommitiéns méten
och ansvarar fér att besluten implementeras i organisationen.
Ellevios Uppférandekod, som speglar Global Compacts tio
principer, samt Ellevios hallbarhetspolicy utgér basen fér styr-
ningen av héllbarhetsarbetet. B&de Uppférandekod och hall-
barhetspolicy &r antagna av Ellevios styrelse. Utéver dessa
policyer finns ytterligare underliggande policyer och rikilinjer
som styr Ellevios hallbarhetsarbete:

o Ellevios héllbarhetskrav vid enfreprenader

* Risk- och sakerhefspolicy

* Uppférandekod fér leverantérer
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* SFopolicy

* Riskpolicy

* Nétpolicy, som beskriver strategiskt hur Ellevio ska planera
och utveckla sitt elnat, inklusive principer fér redundans

* Policy for regelefterlevnad

* Antikorruptionspolicy

* Konkurrensrattspolicy

* Integritefspolicy

* Visselblasarpolicy

* Policy fér biologisk méngfald

* likabehandlingsplan

Stora infrastrukturprojekt och nétinvesteringar medfér ménga
hallbarhetsaspekter att ta hansyn till, sésom materialval, hur
projektet ska utféras och om den ténkia platsen innebar péver-
kan p& manniskor och/eller milie. Alla projekt sver 5 miljoner
kronor respektive 10 miljoner kronor (lokal- respekiive region-
nat) ska dérfér genomgé en héllbarhetsanalys innan eft inves-
teringsbeslut fattas. Syftet med hé&llbarhetsanalysen ér att
sakerstalla att alla fér oss relevanta héllbarhetsaspekter och
risker beaktas i investeringsférslaget. Genom aft integrera och
kartlagga héllbarhetsaspekter i investeringsprocessen skar vér
kunskap kring héllbarhet. Analysen stikerstéller aft véra investe-
ringsférslag ari linje med Ellevios miljismal och hallbarhetspo-
licy. Ellevio har ett miligledningssystem som &r certifierat enlig
ISO 14001:2015. Vid inkop sfélls krav pé att Ellevios leveran-
térer arbetar systematiskt fér att minska sin milispaverkan,
sakerstaller att manskliga rétigheter respekteras och aff bra
arbefsvillkor fér de anstéllda tillgodoses. Kraven faststalls i en
sarskild uppférandekod fér leveranterer.
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Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en integrerad del av den
operativa planeringen, styrningen och uppféliningen. Risk-

Riskomraden

Riskbeskrivning

Potentiell inverkan

Ansvarsfulla inkép/
Leverantorsforhallanden

hanteringen &r decentraliserad och ansvaret fér aft identifiera,

hantera och &tgarda risker ligger inom varje organisationsen-
het. Hanteringen av risker omfattar &ven véra leverantérer som
barhetsplan avse-

innan avtal tecknas ska presentera en hé

Risk for korruption innan och under upphandlingar samti uférandefasen

legala konsekvenser

Leverantorer inklusive entreprensrer som inte lever upp fill Ellevios uppférandekod
for leverantorer

Personskador
Skada p& miljs

Stérningar i leveranser

Milis- och

klimatpaverkan

ende arbetsmilis, milj®, sékerhet och kvalitet fér Ellevio. Den

ska éven innehélla en beskrivning av hur risker identifieras,

bedsms och &tgardas. Ekonomifunktionen &r ansvarig for aft

koordinera riskhanteringsaktiviteterna och fér att rapportera

vasentliga risker fillsammans med handlingsplaner fill styrelsen.

Ellevios revisionskommitté har det évergripande ansvaret for

Produkter innehéller férbjudna amnen eller konflikimineraler

Skada/ohélsa hos personal vid hantering

Legala konsekvenser

Lackage av olja i oliefyllda elledningar och frén fransformatorer

Skada p& milje

Okade saneringskostnader

Lackage av SFe

Skador pa klimatet

Vi lever inte upp fill tillampliga lagar och férordningar

Llegala konsekvenser

Okade kosinader, férsamrat resuliat

Kreosotstolpar anvéinds pé eft satt som ej ér férenligt med Ellevios rikilinjer

Skada pé& milis eller person

Halsa och sakerhet

uppféliningen av bolagets riskhantering. Férsiklighetsprincipen

folis och refererar fill utvérdering och styrning av héllbarhets-
risker kopplat il Ellevios verksamhet. Tabellen visar de bety-
dande héllbarhetsrelaterade risker som identifierats.

Osékra arbetsforhallanden eller avsaknad av riskférstéelse bland medarbetare som
arbetar inom Ellevio eller fér Ellevios rékning

Olyckor eller dsdsfall
Forsamrad produkivitet

Legala konsekvenser

Leveranssckerhet

Onmfattande l&ngvariga stémingar i elférsériningen

Krisberedskap vid avbrott av elleverans

Samhallskonsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

IT- och informations-
sakerhet

Omfattande itstérningar och/eller férlust av kunddata eller annan data

Samhallskonsekvenser

Legala konsekvenser
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Hallbarhetsresultat.

Tillsammans fér omstéliningen till ett fossilfritt samhdlle

Elektrifiering av transportsektorn och industrin
Ellevio &r ett av Sveriges stérsta elnatsféretag. Vi ska trygga
eltillférseln till hem, arbetsplatser och samhallsfunktioner
genom att se till aft elnatet ar l&ngsiktigt hallbart. Det ar sé&
Ellevio sakerstéller att ett utslappsneutralt och klimatsmart
energisystem kan véxa fram.

Transportsektorn stér fér néra en tredjedel av utslappen av
vaxthusgaser i Sverige i dag. Kraftfulla &tgarder behévs for att
utslappen frén transporter ska minska. Mélet &r att utslappen
fréin transportsekiorn ska minska med 70 procent fill 2030 jam-
fort med 2010. Senast 2045 ska Sverige n& nettonollutslépp.
De milismassiga effekterna av en fordonsflotta som inte léngre
drivs av fossila branslen kommer att bli mycket stora och elekiri-
fiering &r en vikiig del i aft uppn& Sveriges klimatmal for 2045.

En forbattrad laddinfrastruktur i Ellevios nat

Antal anslutningar laddinfrastruktur 2020 Totalt
Publika laddgator och laddstationer 24
Ovriga laddanslutningar* 4
Totalt 28

*Anslutingar som inte &r del av ett stérre
publikt natverk av laddplatser.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur bér ske i sédan takt att den
infe blir ett hinder fér elekirifieringen av fransportsektomn. Fér att
omsfélliningen ska fungera krévs att en omfattande och accele-
rerad utbyggnad av laddméjligheterna fér béde personbilar
och tung frafik pébérias snarast. Denna utbyggnad kommer
kréva stora investeringar i Sveriges elnét.

Elfordon &r b&de en majlighet och en utmaning fér elnéten
— de leder fill 6kad belastning och behov av mer kapacitet och
laststyrning, men ger samtidigt med sina batterier en potentiell
lagringsméijlighet som i framtiden skulle kunna spela en vikfig
roll i aft balansera elanvandningen.

Onmstéliningen av Sveriges industri frén fossil driff ér det
andra vikliga omrédet fér aft Sverige ska nd sina klimatmal.
Industrins fardplaner som en del av Fossilfritt Sverige visar att el
ar 1ssningen. Enligt tidiga berékningar kommer industrins och

4729 200

Total reducering av CO2-ekvivalenter
beréknad pé publika laddplatser, kg.
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fransportsektorns omstéllning fill el att 6ka Sveriges elanvénd-
ning med 35%, frén dagens 140 TWh per érfill 190 TWh per
ar. Dessa berdkningar ér sannolikt konservativa. Tillsammans
bergknas omstaliningen av transportsektor och industri leda ill
behov av investeringar motsvarande fotalt cirka 500 miljarder
kronor fram 1ill 2045. En hagre andel fémybar el frén stor- och
sméaskalig sol- och vindkraft, den fortsatta digitaliseringen av
samhéllet, elekirifieringen av fransportsekforn och industrin
sttiller ocksd krav pé& eft smartare elnét - ett pélitligt, mer auto-
matiserat och flexibelt elnat. Las mer om vart arbete pé sidan
12-13 och 22.

Smarta elnét
Ellevio installerar just nu n&sta generations smarta elmétare
som ar en viktig del av framtidens smarta eln&t. Smarta elnat

50 000

nya smarta métare installerade i ar.
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ger elanvandare och producenter nya méjligheter att bidra
fill ett hallbart energisystem som anvénder energin pé ett
mer effekiivt sait. | framtidens smarta elnét bygger Ellevio in

informationsteknologi som samlar, férmedlar, lagrar och analy-

serar information frén tusentals matpunkter. Def gér det majligt
aft styra elndtet effektivare men éven erbjuda nya fianster fill
véra kunder for aft férenkla deras vardag. Ett smart elnét ger
oss majlighet att verka férebyggande genom att det kan ge
indikation pé& eft kommande avbroft innan det sker. Elnaten
kommer sjéilva kunna l&sa problem genom afti en allt stérre
utstrckning koppla om hur strémmen transporteras och ge oss
omedelbar information om att eft avbrott skett och var det
inraiffat. Defta leder fill fére och kortare strésmavbroft fér véra
kunder.

De nya elmatamna kommer &ven majliggéra andra férbétt-
ringar fér véra kunder. Tétare méting och nya ficénster kan
ge kundemna bétire inblick i sin elférbrukning och gér att de
kan anvéinda elen pé& ett mer klimatsmart och kostadseffektivt
saitt. Exempel p& andra nya tjénster som majliggérs ar smart

elbilsladdning, smart uppvérmning och majligheten att enklare
producera egen el.

Under 2020 har métarbytet fortskridit. IT6sningar, arbets-
processer, rutiner och instrukfioner fér métarbytet och inhémt-
ning av mé&tdata har godkénts och implementerats. Program-
met har genomfort ett pilotprojekt i Alvsio i syfte att testa hur vl
installationsprocesserna fungerar, hur vér kundavisering funge-
rar och hur véra kunder uppfattar véara budskap. Sammantaget
har 50 000 elmatare installerats under éret. Las mer om vért
arbete med smarta elmétare pd sidan 27-28.

Oka andelen férnybar energi

Ellevio investerar i elnéten fér att géra det méjligt att stélla om
energisystemet fill férnybara energikallor som sol- och vind-
kroft. Detinnebér aft arbeta aktivt med anslutning av férnybara
k&llor genom eff néra samarbete med exploatérer av sol- och
vindkraft. Ellevio har ocksé specifika processer fér att hjglpa
mikroproducenter som vill producera el med hiélp av solceller.
Totalt uppgick inmatningen av vindkraft fill vért elnat under
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20201ill 4,1 TWh (2,4), vilket motsvarar 28 procent (18] av
total direkt inmatad el fréin produktionskallor. Av den inmatade
elenivara elnat bedéms 96 procent (90) komma fréin de for-
nybara kéllorna vatten, vind och sol. Av &terstéende 4 procent
inmatad el ar en majoritet kraftvéirme producerad med férny-
bara révaror.

El fréin férnybara kéllor, MWh 2020 2019 2018
Vattenkraft Q785582 Q449844 7438229
Vindkraft 4146330 2386282 1936441
Solkraft 50991 26820 14019
Vindenergi 2020 2019 2018
Antal vindkraftverk 574 541 418
Total ansluten effekt, MW 1724 1587 1075
Solenergi 2020 2019 2018
Antal mikroproducerande kunder 8146 5553 2899
Total ansluten effekt, MW 128 77 N/A




Vd-ord Marknad

Introduktion

Vérdeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning

Bolagsstyrning Hallbarhet

Hallbarhetsupplysningar ~ GRIindex

Revisorns ytrande avseende héllbarhetsrapporten

Elngt for en ljus och hallbar framtid

Ansvarsfulla langsiktiga investeringar skapar
vérde fér samhallet
Ellevios eln&t ska ha hag fillganglighet och vara pélitligt for
kunder, samhélle och medarbetare. For att kunna méta sam-
hallets behov av att véixa och majliggéra en skad andel forny-
bar el ar det vikligt aft ska kapaciteten och sakra nya funkfio-
ner i elnétet. Ellevio agerar b&de i omréden med stor tillvéixt i
befolkning, fréimst Stockholm, men &ven i glesbygdsomraden
dar utbyggnad av elnatet majliggér utveckling av féretagande,
turism och anslutning av ny vindkraft.

Under aret har vi fortsatt fokusera p& att vadersakra véara
landsbygdsnat och arbetat med kapacitetshéjande étgérder
i staderna. Overlag finns ett stadigt skande intresse frén
elintensiv industri med ménga stora férfrégningar om utékad
kapacitet. Simultant har ocksé de férsta stegen i vér safsning
for att bidra till utbyggnad av laddinfrastruktur p&bériats.

Investeringar, Mkr 2020 2019 2018
Kunddrivna investeringar 1454 1100 805
Basinvesteringar 1632 2 066 1881
Owriga investeringar 329 226 184
Investeringar exkl. férvérv 3415 3392 2870
Farvary av néttillgangar = 608 -
Investeringar i materiella och 3415 4000 2870
immateriella tillgangar

Forvarv av aktier!) = 44 627
Totala investeringar 3415 4044 3497

IFarvary av aktier i Elverket Vallentuna AB 2018 och aktier i fre foretag med fillgangar i Laforsens fordel-
ningsstation 2019.

Ellevios verksamhet har stor betydelse bade fér manniskors
vardag och fér hela samhdallets funkfion. Utan el fungerar inte
samhallet, foretag férlorar intakter och i férlangningen éven
konkurrensférméga och innovationskraft som darmed péverkar
antalet arbetsfillféllen. Genom vér verksamhet bidrar Ellevio fill
ekonomiskt vardeskapande fér et stort antal intressenter. Det
ekonomiska varde som Ellevio skapar férdelas fill leverantsrer
genom inkdp av varor och ficnster, medarbetare i form av
léner och andra férméner, l&ngivare genom rantor, dgare
genom réntor pé akfiedgarlén och samhallet i stort genom
betalning av skatter.

Skapat och férdelat ekonomiskt viirde, Mkr 2020 2019
Skapat ekonomiskt vérde 6745 6779
Intcskter fréin kunder 6745 6779

Eldistribution 6431 6527

Owrigt 314 252
Férdelat ekonomiskt virde 8973 9086
Leverant&rer 6109 5868

Operationella kostnader 2694 2476

Investeringar 3415 3392
Medarbetare 391 387
Externa langivare 1155 1152
Akfieagare 1194 1492
Skatter!) 124 187
Netto ekonomiskt vérde exkl. investeringar 1186 1085
Netto ekonomiskt vérde inkl. investeringar -2228 -2307

nkomsiskatt 8 mkr (75), sociala avgifter 103 mkr (112) samt sarskild léneskatt 13 mkr (15)

ELLEVIO 2020 80

Under 2020 uppgick skillnaden mellan skapat och férdelat
ekonomiskt varde exklusive investeringar fill 1 186 mkr
(1 085). Eftersom investeringar utgsr en vasentlig del av verk-
samheten och har sfor paverkan p& samhallet inkluderar
Ellevio investeringar i uppféliningen av ekonomiskt véardeska-
pande. Investeringarna i verksamheten fér att anpassa elnatet
for framfidens behov uppgick under &ret ill 3 415 mkr (3 392).
Netto inklusive investeringar uppgick ekonomiskt varde till
=2 228 mkr (=2 307), vilket betyder aft motsvarande extra
kapital behévs fér att genomfsra Ellevios investeringsprogram.
Under ba&de 2020 och 2019 har ingen rénta eller utdel-
ning betalts ill &égarna, utan alla fillgéngliga kassafléden har
&terinvesterats i verksamheten. Réntekostnader pé& lén fill akfie-
agarna har till ett netto om 1 194 mkr (1 492 redovisats
under éret. D& denna rénta inte har betalats har den vid ars-
skiftet istaillet kapitaliserats som rantebarande lan.

Leveranssékerhet

En av de mest vasentliga héllbarhetsfrdgorna fér Ellevio ar att se
fill aft vara kunder fér elen levererad med hag fillferilighet. Fér
aft sakerstalla hog leveranssakerhet finns en sarskild avdelning
inom Ellevio som standigt évervakar elnétet. En god tillgénglig-
hetfill el ar helt nédvendig for att samhalletidag ska fungera
och tillgéngligheten kommer aft bli allt vikigare i takt med att nya
sektorer elekirifieras.

For att mata leveranssakerheten anvands den internatio-
nella standarden SAIDI (System Average Interruption Duration
Index), som berdknas som summan av alla avbrottsminuter
(exklusive planerat arbete) fér kunder dividerat med totalt antal
kunder. Indexet majliggor j@mfsrelse mot andra bolag. SAID!
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ar eft viktigt nyckeltal fér Ellevio och mats varje ménad och
analyseras konfinuerligt.

SAIDI kan variera mellan ér, beroende p& om det varit stora
stormar under dret. Trots sfora investeringar i véderstikring av
elnatet aterstar fortfarande manga mil luffledning som ar
utsatta vid kraftiga vindar genom att trad kan falla pé& ledning-
arna. Ellevio hade under 2020 en leveranssékerhet p& 99,98
procent, vilket &r samma nivé som for 2019. Under aret har
Ellevios natomré&den péverkats av sex mindre sformar som
inneburit att vi géit upp i beredskap. Av érets utfall kan cirka
15 minuters avbrott av totalt 76 minuter (99) harledas fill dessa
sex ovader. Utfallet for elnatet i Stockholmsomrédet ér efter
forra érets uppgéng pé grund av stormen Alfrida nu tillbaka
pé& liknande niv&er som innan, vilket betyder 44 minuter (67).
Utfallet fér landsbygdsnétet var 127 minuter (152).

Paverkan frén klimatférandringar

Den globala uppvarmningens effekter p& klimatet syns redan
och véintas férstérkas &ver fid. Risken kar fér extremvéider
med sformar, forka och bréinder som kan leda il skador p&
elnatet. Samtidigt blir samhéllet allimer elberoende, vilket gér
aff vikten av en avbrofisfri leverans dkar.

Vadersdkring av lufledningar kan géras pé& olika satt, de
kan ersattas med nya, isolerade lufiledningar eller ersattas
med nedgravd jordkabel. Att bredda ledningsgator &r ett
annat sdft att minska véderrelaterade stéringar, det vill séiga
aft frésd som kan blésa ner pd ledningarna avverkas regel
bundet.

Hela elnatsbranschen har sedan stormen Gudrun, 2005,
systematiskt arbetat med att vaderstikra elndten pé landsbyg-
den. Konsekvenserna av stormar blir infe lika férédande idag
som tidigare. Den stérsta férklaringen till det ar aff tusentals mil
med elledningar har grévis ner i marken, s& kallad kablifiering,
och pd sé sdtt sékrats mot vésdrets makter. | Stockholm ar stérre
delen av natet redan nergravt i marken. Under 2020 har
Ellevio védersakrat yiterligare 965 km ledningar (719), och ar
idag uppe i en kablifieringsgrad p& 83 procent (81).

Processen for att gréva ner elledningar kan bli léng i omréden
som har stora natur- och kulturvérden. Det krévs fillsténd frén
myndigheter och kommuner. Vifér dialog och férhandlar alltid
med markagare fér att fé tillsténd att unytja deras mark.

Tillhandahélla prisvérd energi

El ar en nodvandighet for aft véart moderna liv ska fungera. En
palilig elleverans ér grunden i vért erbjudande fill kunden och
en férutsatining for att kunden ska kénna sig néjd med oss som
foretag.

Ellevio har under &ret lanserat flera initiativ fér att p& eft
battre saft kunna mata kundernas uppfatining om de férbatt-
ringar vi genomfér, f6r aft bibehélla det uppfattade kundvardet
och uppné en fortsaft prisacceptans. Bland annat genomfér vi
kvartalsvis undersékningar med ett stérre antal kunder én fidi-
gare. Méamingama riktar sig fill konsumenter och féretagskun-
der nedbrutet i mini, sm&-, mellan- och storkunder vilket gér att
resultatet kan brytas ned och analyseras pé eft battre satt. Det
har gér vi for att sékerstélla aff vi arbetar med det kunderna
tycker ar viktigast. Svensk Kvalitetsindex {SKI) innefattar 280
respondenter &rligen och Ellevios egen matning innefattar
1 275 respondenter fyra génger per ér.

Under 2020 lanserade Ellevio férbéttringar i den sms-ijéinst
som férser kunder med information om strémavbrott. Andelen
kunder som fé&r sms om oplanerade avbroft har ocksé
kat. Det ar en uppskattad fianst bland véara kunder som gene-
rerar posifiv respons. Vi har ocksé tagit steg for aff férbatira
fakturalayouten och férenkla spréket sé att kundema lattare
ska kunna se och férsté sin konsumtion, jamféra med féregé-
ende ar och forst& hur Ellevios faktura relaterar fill elhandlarens
faktura och energiskatten.

Kundndjdhet 2020 2019 2018
Kundnsjdhet: Konsument 60,6 N/A N/A
SKI: Konsument 53,1 59,9 57,3
Kundnsjdhet: Foretag 57,8 N/A N/A
SKI: Foretag 573 58,8 58,1
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Leveranssékerhet (SAIDI)

Minuter

@ Stockholm Landsbygd

Kablifieringsgrad, lokalnét (%)

3

e | &gspdnning Mellanspénning

Ellevio 8kar kablifieringsgraden inom véra lokalnét fér att géra vara elnét
mer vadertaliga.
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Biologisk méangfald i véara ledningsgator

Att kunna bidra till att bevara och stérka den biologiska
mangfalden och bevara naturmiliser &r en viklig milisfraga
for Ellevios verksamhet.

Vid planering av nya ledningar tillampas darfér
skadelindringshierarkin. Det innebér att i férsta hand undvika
péverkan genom aff fa hénsyn fill biologisk méngfald vid val
av lokalisering fér nya projekt, och i andra hand begransa
péverkan genom skadeférebyggande étgérder. | arbefet med
nya ledningar identifieras framkomliga strackningar med han-
syn fill kéinda naturvérden, och planerade skadeférebyg-
gande atgarder beskrivs i miliskonsekvensbeskrivningen som
ar en viktig del av koncessionsansskan fér nya ledningar.

Innan en koncessionsansskan skickas in fill Energimarknads-
inspektionen sker samrad enligt Milisbalken med berérda
parter d& eff samr&dsunderlag offentliggérs.

Identifieringen av berérda intressenter &r en viklig del i arbe-
tet och samrédskrefsen anpassas ufifréin om projektet antas inne-

béara betydande milispéverkan. Valet av lokalisering och utf6-
rande sker utifréin en rimlighetsavwégning med beaktande av
inkomna synpunkter, bedémda miliskonsekvenser, driftsakerhet
och ekonomi. Ellevio samverkar éven med andra akiérer inom
omrédet sedan 2017 genom medverkan i "Samverkansgrupp
kring infrastrukturens grasmarker” som drivs av Artdatabanken.
Arets mélsattning var aft inventera potentiellt artrika omréden
inom vért ledningsnat med spanningsnivéin 50 kV och attimple-
mentera anpassade skétseldtgarder i de mest artrika omré-
dena fér att gynna den biologiska méngfalden. Ledningsgator
med en sammanlagd langd av cirka 410 km (600) studerades
inom vé&rt nét med spanningsnivan p& 50 kV och hégre, varav
knappt 180 km (195 av ledningsstréickan féltinventera-
des.11,4km (18,3) vardefulla omréden (klass 2 och klass
3-omré&den) har identifierats under sommarens faltinvente-
ring. Sedan 2017 har sammanlagt cirka 52 km vérdefulla
omréaden identifierats inom vért ledningsnét. Anpassade skétsel-
&tgarder har vidtagits inom de mest artrika omrédena och

beslut om anpassade skétselétgarder fér de artrika omraden
som ska underhdllsrsjas under 2021 fattades. Ledningsnétet
(> 50 kV) har i och med detta inventerats klart, i enlighet med
malsétiningen i handlingsplanen.

Under 2020 har en GlS-analys (geografiskt informations-
system) utférts fér de lagre spanningsnivéerna inom regionnétet.
| GIS-analysen identifieras potentiellt artrika omréden med
higlp av kartunderlag fran flera olika myndigheter, exempelvis
Art-databanken. De potentiellt artrika omrédena inom 30-40
kV natet kommer aft féltinventeras under kommande érr.

Studerade ledningsgator, km 2020 2019 2018
Ledningsgator som studerats 410 600 400
Faltinventerad léngd 180 195 125
|dentifierat vardefullt omrade 11,4 18,3 15,6
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Ett hallbart foretag

Halsa & Sakerhet

Ellevios medarbetares och samarbetspartners halsa och saker-
het &r centrala frégor inom ramen fér verksamheten. Det &r
vasentligt for Ellevio att vara en saker och attraktiv arbets- och
uppdragsgivare. Sakerheten fér de som arbetar fér Ellevio sétts
alltid framst och vi har en nollvision fér olyckor och arbetsrelate-
rade sjukdomar. Ellevio har en ménatlig uppfélining av arbets-
milidarbetet som innehéller reaktiva och proakiiva nyckeltal
som rapporteras fill ledning och styrelse. Kommunikation av
resultaten skertill alla anstallda och entreprenérer. Ellevio har

Egen personal 2020 2019 2018
Antal dédsolyckor 0 0 0
Antal olyckor som lett fill

sjukfrénvaro 0 0 0
Totalt antal rapporterade

olyckor 0 0 0
TRIF 0 0 0
Entreprendrer 2020 2019 2018
Antal dédsolyckor 0 0 1
Antal olyckor som left fill

sjukfréinvaro 8 8 4
Totalt antal rapporterade

olyckor 46 51 5
LTIF 2,4 3,3 2,8
Sjukfrénvaro, % 2020 2019 2018
Total 1,74 2,47 2,66
Korttidsfranvaro 0,89 1,35 1,44

TRIF: "Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 miljon arbetade timmar
for Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lettfill fréinvaro mer én en dag, behov av begrénsat
arbete eller medicinsk behandling.

LTIF: "Lost Time Injury Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 milion arbetade fimmar fér Ellevios entre-
prenérer. Inkluderar olyckor som lett il franvaro minst en dag (inklusive eventuella dodsolyckor).

eft avvikelsehanteringssystem (ENIA) fér rapportering och upp-
fslining av awvikelser gallande tillbud, olyckor, risk- och seker-
hetsobservationer samt f&rslag till forbattringar. Nér ett drende
registrerats skickas informationen aufomatiskt fill en héndelse-
ansvarig som sakerstéller att en utredning genomférs, &tgarder
vidtas samt att uppfélining gérs innan drendet kan avslutas.
Utredning, &tgarder och uppfslining &r centrala delar av det
systematiska arbetsmilidarbetet fér att férhindra olyckor, allvar-
liga tilloud och arbetsrelaterade sjukdomar. ENIA har vidareut-
vecklafs fér att méjliggéra batire analyser och insatser plane-
ras utifrén inrapporterade awvikelser.

Olyckor och sjukfranvaro

Avets resultat av hallbarhetsindex uppméittes till 90 procent
(85] vilket &r det basta utfallet Ellevio har uppmatt sedan
denna méning startade 2017 och éverstiger val uppsatt mél
p& 85 procent. Resultatet speglas &ven i olycksfallsstatistiken
dar Ellevio uppnér det bésta resultatet hittills. Antal olyckor har

minskat defta &r i jamfsrelse mot tidigare ar, likval frekvensen
av olyckor som leder fill sjukskrivning i férhéllande fill antal
arbetade timmar (LTI).

Under 2020 har Ellevio haft 8 olycksfall (8) som lett ill sjuk-
frénvaro minst en dag och LTIF uppgar fill 2,4 (3,3). Under é&ref
har Ellevio inte haft négon elolycka eller strsmgenomgéng
som lett fill sjukfrénvaro. Samiliga olyckor omfattar Ellevios
entreprendrer.

Siukfranvaron fér Ellevios egen personal har minskat il
1,74 procent (2,47), varav korttidsfrénvaro minskat ill 0,89 pro-
cent(1,35).

Attraktiv arbetsgivare

Alt skapa goda arbetsvillkor ér vasentligt fér att Ellevio ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla de bésta och
mest kompetenta medarbetarna och kunna méta dagens och
morgondagens behov. Ellevio strévar efter att erbjuda en
arbetsmiljé som ar psykosocialt och fysiskt god och fri fréin

2020 2019 2018
Aldersfardelning, antal Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Fast anstdllda 518 167 503 156 484 134
Under 30 ar 58 15 51 20 56 18
30-50 ar 313 106 302 Q6 273 80
Over 50 ar 147 46 150 40 155 36
Tillfalligt anstéllda 8 2 9 3 0 0
Under 30 &r 0 0 0 0 0 0
30-50 ar 0 2 2 0] 0
Over 50 a&r 8 2 7 1 0 0
Totalt antal anstéllda 526 169 512 159 484 134

* Antal anstéllda enligt anstallningsavial (uppdelat pé kén och élder)

¢ Ellevio har inga delfidstjanster. Medarbetare har daremot méjlighet, under vissa férutsatiningar att under perioder arbeta deltid.
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diskriminering oavsett kon, kansidentitet eller uttryck, efnisk
fillhorighet, religion eller annan frosuppfatining, funkfionsned-
saittning, sexuell laggning och alder. Ellevio verkar akiivt fér en
inkluderande arbetsmili¢ som gér det majligt fér medarbetarna
aft utvecklas b&de i sin yrkesroll och som manniska.

Jamstélldhet och méngfald

Samtliga medarbetare inom Ellevio ska ha samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter. Ellevio bedriver eff systematisk
arbete for aft fréimja likabehandling och motverka diskrimine-
ring. Fem omréden kartléggs, och darutéver arbetar vi med
inkludering samt férebyggande &tgarder fér aft motverka fra-
kasserier och for aft uppnd en jamn kénsférdelning.

Ellevio folier diskrimineringslagens krav pé ett srukturerat,
systematiskt och dokumenterat arbete fér aff fréimja likabe-
handling och motverka diskriminering. Det arbete vi utfér sker
i samverkan med arbetstagarrepresentanter. Vd och ledning i
samverkan med férefradare fér de fackliga organisationerna
hos Ellevio ar ytterst ansvariga for Ellevios likabehandlingsplan.
Chefer ansvarar fér att infegrera arbetet for likabehandling i
verksamheten och alla medarbetare ansvarar fér att framija
likabehandling och motverka alla former av diskriminering.

Ellevio har sedan 2018 en Jamstalldhetsgrupp som arbetar
med kunskapshsining och framjande av inkluderande beteen-
den. Langsikliga mél och akiviteter dokumenteras é&rligen i liko-
behandlingsplanen. Detta arbete &r en del av det totala arbe-
tet med Ellevios férefagskultur och énskade befeenden.

Ellevio fslier mé&ngfoldsutvecklingen genom att méta kéns-
fordelning i ledningsgruppen, bland chefer och i hela féreta-
gef, andelen anstéllda i olika &ldersgrupper samt andelen
ansféllda med utlandsk bakgrund. Jamstélldheten méts bland
annat genom att jdmféra kvinnors och méns [6ner fér lika res-
pekiive likvardiga arbeten. Ellevio genomfér &rligen en I6ne-
kartlaggning med syfte att visa om det finns osakliga grunder
for lsnenivéer som beror pé kon. I de fall som kartlaggningen
visar p& osakliga skillnader, korrigerar bolaget dessa. At fé en
iemlik [6nesatining ér en prioriterad j@mstalldhetsfréga dé
Ellevio verkar i en bransch med en underrepresentation av kvin-
nor, och vi arbetar konfinuerligt fér att férbétira balansen mel-
lan mé&n och kvinnor genom en tydlig rekryteringsstrategi och
ett vérrderingsstyrt arbetssatt. En inkluderande kultur &r en viktig
del for aft bli et j@mstallt bolag.

Ellevios ledningsgrupp bestér av 60 procent kvinnor. Den
fofala andelen kvinnor i féretaget har skat fill 32 procent (31).

2020 2019 2018
Kén, % Kvinnor Méin Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelse 33 67 33 67 22 78
Ledningsgrupp 60 40 60 40 50 50
Owriga chefer 27 63 22 78 20 80
Medarbetare 32 68 32 68 29 71
Totalt 32 68 31 69 27 73

2020 2019 2018
Alder, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse 0 22 78 0 22 78 0 55 45
Ledningsgrupp 0 60 40 0 60 40 0 60 40
Ovriga chefer 0 66 88 0 66 34 0 63 38
Medarbetare 13 59 28 12 58 30 13 55 32
Totalt 11 59 30 10 59 31 11 56 33
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Detta har skett genom eft stort fokus p& kvinnor i rekryterings-
processen. Mélsatiningen &r att kunna presentera kvinnliga kan-
didater fill alla 8ppna positioner. Av nytillséttningar under 2020
var 45 procent kvinnor. Ellevios mé&ngfaldsindex, anstéllda med
utléindsk bakgrund, &r utrikes fodda eller har tvé utrikesfédda
foraldrar, har skat fréin 14,8 procent till 16,5 procent. Denna
skning beror pa eft skat fokus p& méngfald vid rekrytering.

Goda arbetsvillkor och medarbetarutveckling

For att skapa goda arbetsvillkor fokuserar Ellevio pé att
utveckla sina chefer genom ledarskapsprogram, ledardagar
och ledarforum. ledarskapsprogrammet har fyra omréden;
chefsrollen, arbetsmilis, atirakiv arbetsgivare och utveckling.
Varie anstélld genomgér en utbildning inom kollektiv intelligens
for att framja samarbete genom en gemensam metodik. Defta
folis upp genom kontinuerliga utbildningar och personliga
utvecklingssamtal. Till det utbildas eft antal férandringsledare
inom organisationen fér att kunna bidra fill teamutveckling,
samarbete och beteendebaserad stikerhet.

Medarbetarnas utveckling félis upp i Ellevios Performance
Management-process dér vi sirévar efter en kontinuerlig dialog
mellan chef och medarbetare med minst tvé medarbetarsamtal
per &r som adresserar just medarbetarens utvecklingsplan.
Varje &r genomférs en Talent Review-process dér vi gér ige-
nom organisationen, falanger och successionsplaneringen.
Detta &r vésentligt for att sakerstélla aft vi har réft person pé réft
plafs och att kunna visa karriérvéigar fér talangerna. Arbetet
med att skapa goda arbetsvillkor och engagemang 6lis upp
genom den medarbetarpuls som skickas fill alla medarbetare
varie ménad. Detta skapar en [épande dialog och ger alla
chefer en méjlighet att mé&nadsvis félja utvecklingen av med-
arbefarnas engagemang och fénga upp problem eller syn-
punkteri fid.

Personalomséttning

Ellevio fslier personalomsétiningen fér att fénga upp eventu-
ella problem i tid. Under 2020 var personalomsatiningen 6

procent (8). Under aret nyanstalldes 64 personer (70) varav
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29 kvinnor (38). Totalt 46 stycken anstéliningar avslutades,
varav 34 p& egen begéran. Nio personer har géit i pension
under éret.

2020 2019 2018
Personalomséittning, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Méin
Under 30 ar 0 0 0 1 0 1
30-50 ar 2 3 2 4 2 2
Over 50 ar 0 1 0 1 0 1
Totalt 2 4 3 5 2 4
Totalt kvinnor + mén 6 8 6

Medarbetarengagemang

Ellevio genomfér regelbundna medarbetarundersskningar,
som bland annat méter graden av engagemang. Det ger eft
engagemangsindex|) som utgér frén svar pé frégor om nsjd-
het, stolthet och huruvida medarbetare rekommenderar Ellevio
som arbefsgivare. Varje enhet i organisationen gérigenom

resultatet och tar fram handlingsplaner fér férbétringsomraden.

Ellevios medarbetarengagemangsindex fér 2020 var 82 (80)
av 100. Det &r det bésta resultatet né&gonsin och ett bevis p&
att féretagskulturen stimulerar medarbetarnas engagemang,

och aft vi har lyckats &ven under ett prévande pandemidr.

Affarsetik och motverkande av korruption

Ellevios karmverksamhet bedrivs i en monopolstéllning, vilket
innebadr eft sfort ansvar gentemot omvarlden. Det &r viktigt fér
Ellevio att leva upp till kundernas och andra infressenters krav
och férvantningar, och géra oss fértjanta av deras fériroende.
Ellevios varderingar, pélifighet, engagemang och utveckling,
fungerar som ledord fér alla medarbetare och genomsyrar allt
Vi gor.

Ellevios Uppférandekod ar en kompass fér hur féretagets
varderingar — pélilighet, engagemang och utveckling = ska
omsdttas i praktiken och sakerstaller att Ellevios medarbetare
lever upp fill féretagets hogt stéllda krav. Externt tydliggérs
Ellevios férvantningar pé leverantérer och afférspartners
genom Uppférandekod fér leverantérer, som utgér en del av
Ellevios avtal med leverantsrer. Ovriga intressenter informeras
om Uppférandekoden genom Ellevios hemsida och i kontrakt
och avtal. Uppférandekoden beslutas arligen av styrelsen och
faststaller de allménna principerna fér hur vi behandlar andra,
hur vi gér afférer och hur vi skyddar féretagets illgangar. Upp-
forandekoden antogs 2015 och baseras pé internationella
arbetsrétisliga regler och milis- och antikorruptionspraxis enligt
FN:s allmé&nna deklaration om de manskliga réttigheterna,

Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundléggande
konventioner och FN:s Global Compacts fio principer. Vi ar
svertygade om aff det finns ett samband mellan en hag afférs-
efik och ett gott ekonomiskt resultat.

Alla medarbetare pé& Ellevio, styrelsemedlemmar och andra
som representerar Ellevio omfattas av Uppférandekoden och
forvantas agera enligt Uppférandekoden. Fér att stkerstalla aft
foretagets medarbetare har en tydlig uppfatining av Uppfé-
randekodens innehall genomférs regelbundna utbildningar.
Ellevio kommer fréin och med detta ér arligen genomféra webb-
utbildning i Uppférandekoden och sakerstélla aft alla med-
arbetare érligen bekréftar att man tagit del av Uppférande-
koden och accepterar den. Arets utbildning pabériades i bér-
jan av december 2020 och kommer att fortsatta in p& 2021.
Andelen medarbetare som hade genomgaétt utbildningen i
Uppférandekoden uppgick fill cirka 97 procent i slutet av
februari 2021. Las mer om Ellevios Uppférandekod pé&
www.ellevio se.

Antikorruption
Ellevio och alla medarbetare ska allid fslja lagar och bestam-
melser i verksamheten och all korrupt verksamhet &r strikt
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forbjuden. Ellevio tolererar inte n&igon form av korruption eller Uppfélining och revisioner Leverantdrsgranskningar 2020 2019 2018
mutor och arbetet mot korruption ér en del av Ellevios Upp- Att dessa krav sedan efterlevs under avtalet kontrolleras Antal leverantsrer som levererat
forandekod. Inga konstaterade fall av korruption infréffade genom oannonserade faltbessk hos entreprensrer samt e””‘*p’emd”e" ”lo”s*ere.“‘eworor R 1261 134
under &ret. fabriksbessk hos materialleverantérer. Ellevio gor éven stérre Antal nya sidre leveraniorer 4 ° >
. . . e . . - . o - . Antal milisgranskade nya leverantérer 4 5 5
Ellevio har en antikorruptionspolicy fér antikorruptionsarbe-  revisioner av béde nya och befintliga leverantérer enligt sepo-
) . .. L. .. B Antal socialt granskade nya leverantérer 4 5 5
tet som faststaller regler fér att férhindra korruption i verksam- rat plan fér varje ér. Ett begransat antal leverantérer och entre- Antal fordjupade revisioner 8 10 10
heten. Under &ret slutférdes en utbildning i antikorruption som  prendrer star fér en mycket hég andel av Ellevios inkspsvoly- de Feltbesik
skedde teamvis i workshopformat. | och med detta hade samt- mer da 105 leverantérer stér fér hela 95 procent av Ellevios Oannonserade filtbesd
. L . s . L . Antal inom nétverksamheten 253 301 334
liga team och medarbetare genomfért workshops. Frén och totala inkdpsvolym. Dessa stérre leverantsrer kontrolleras konti- _ ) ‘
d 2020 ingér ocksa antik fi deliwebb nuerligt. Ellevio har darutéver &ven en méngd mindre leveran- Analinom elmétorbytesprojekiet 683 — —
me ingdr ocks& antikorruption som en del i webb- gt g Totalt = BEETY 332

utbildningen i Uppférandekoden. Alla Ellevios chefer och
94 procent av Ellevios évriga anstéllda genomfsrde utbild-
ningen, fofalt @7 procent av alla medarbetare.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio arbetar akiivt fér att sakerstélla att géllande lagstifining,
foreskrifter och tillsténd efterlevs inom arbetsmili, mili, sakerhet
och kvalitet. Kraven som sfélls pé leverantérerna ér desamma
som stéills p& oss sjalva. Ellevios verksamhet ar beroende av ett
stort anfal leverantérer och vi ser det som en vésentlig fréga att
alla inkép gérs pé et ansvarsfullt séitt, pé detta satt bidrar
Ellevio fill en héllbar leverantérskedja.

Ellevio lyder under lagen om upphandling inom férséri-
ningssektorerna (LUF). Huvuddelen av Ellevios inkép sker som
avrop frén upphandlade ramavtal dér omfattande sociala och
milisméssiga krav &r definierade i upphandlingen, samt
genom specifika projekiupphandlingar dér motsvarande krav
stalls for det specifika projektet. Ellevio upphandlar olika varor
och fiéinster uppdelade i fem kategorier; entreprenader, IT,
konsulter, strategiskt material och indirekt material /tianster.

Innan avtal tecknas ska leverantéren presentera en avials-
specifik hallbarhetsplan avseende arbetsmilis, milis, sakerhet
och kvalitet fér bestéllaren. Den innehéller bland annat en
beskrivning av riskhantering, riskbedémning och riskreducering.

térer av varor och tignster, med &rsvolymer p& O—100 000
kronor. Om ramavtal saknas, upphandlas dessa som regel
som direktupphandlingar under tréskelvérdet, och kraven som
stéills i dessa ar i enlighet med proportionalitetsprincipen légre
an vid fullstéindiga LUF- upphandlingar. Huvuddelen av leve-
rantérerna bestar av svenska och europeiska leverantérer. Ett
fatal leverantorer finns i andra delar av vérlden.

2020 kopte Ellevio varor och ficinster (exklusive direkta
naftticéinster) fér cirka 4,4 miliarder kronor varav 71 procent var
entreprenadficnster och material fill véra elnét, dels fér felav-
hiclpning och underhall och dels fér investeringar. Det &r totalt
1190 olika leverantérer som har levererat entreprenader,
varor och tianster fill Ellevio.

Beroende pd raddande pandemi har nagot farre faltbessk
genomfdris inom nétverksamheten &n tidigare ar och en gene-
rell anpassning av processer och handlingsplaner har skett fer
aft minska smittspridning av Covid-19. Som ett exempel har
dokumentationsrevisioner genomférts utomhus alternativt digi-
talt vid déligt véder. Totalt har 936 oannonserade faltbessk
genomféris under dret, varav inom 253 inom nétverksamheten
och 683 inom elmatarbytesprojektet. Vid ett faltbessk under
&ret hittades flertalet avvikelser och projekiverksamheten
avbrétsillfalligr. Genom rapportering och erforderliga étgér-
der av entfreprenéren ifréga digardades avvikelserna och
verksamheten &terupptogs.
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Krishantering och beredskap

For att stikerstalla beredskap fér ovantade handelser eller
kriser arbetar Ellevio proaktivt med riskanalys, riskhantering,
&tgarder fér aft minska sannolikhet eller p&verkan av olika
handelser samt med en vél utvecklad krisledningsorganisation.
Detta gdiller sarskilt for uppgiften att uppréatthalla fillferilig
eldistribution som &r centralt ur samhéllets perspekfiv. Bered-
skap fér vaderrelaterade stéringar eller andra avbrott i elng-
fet &r en integrerad del av arbetet och de kontinuitetsplaner
som etableras. Ellevios proaktiva stkerhetsarbete och centrala
beredskap fér eft antal olika scenarier med légre sannolikhet
ar viktiga fér att minska risken for att héindelser eller incidenter
intréffar eller dess paverkan. Ellevio férstérker och utvecklar
kontinuerligt séikerhetsarbete inom omradena fysisk, informa-
fion och [T-skerhet.

Som et viktigt led i att minska risker och ¢ka sakerhetsskyd-
det har Ellevio i tillampningen av den nya séikerhetsskydds-
lagen utskat sttkerhetsprévning av bade personal och part-
ners. Stikerhetsskydd vid upphandling och afférsavial (SUA)
dar dessa krav ska fillampas har ocksé& genomférts i stor
omfattning.

| januari genomférdes en kristraning med hela krisled-
ningen. Under éret har éven kristréning fillsammans med
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Ellevios partners i m&tarbytesprogrammet One Nordic och
Sagemcom, genomférts fér att sakerstélla att processer, rutiner
och beslutsformer fungerar i héindelse av kris. Detta, fillsam-
mans med flera andra &tgarder, gér att Ellevio skat skydds-
nivén fér verksamheten.

Under 2020 har Ellevios nétomréden péverkats av sex stérre
ovader. Jamforelsevis med stora stormar s& som Gudrun, Per,
Dagmar och Alfrida har dessa varit smé& men vid samiliga fillfal-
len har delar av storstérningsorganisationen aktiverats. P& grund
av aft Ellevios driftcentral sedan bérjan av mars ér belagd med
bessksférbud pé grund av det rédande laget med Covid-19
justerades arbetsséttet d& framférallt strningsledning samt lokal
stérmingsledning i stor utstréickning genomférdes digitalt.

Hantering och péaverkan av Covid-19

Pandemins p&verkan har medfért aktiv krisledning under en
lengre tid dé& situationen krévt sérskilda atgarder och beslut for
aft minska riskerna fér medarbetare, samarbetspartners och
kunder samt fér aff sakerstélla att verksamheten fortlopt med s
liren p&verkan som majligt.

Ellevios ledningsgrupp, fillsammans med ansvariga funktio-
ner, har haft en akiv krisledning sedan pandemins risker blev
pétagliga i februari 2020. Flera &tgarder vidiogs, bland annat
beséksforbud pa drificentralen samt veckokontroll av reserv-
driftcentralen i handelse av att denna skulle behsva aktiveras,
for aft sakra samhdllskritiska funktioner i Ellevios verksamhet.
Det véisentliga i ett fungerade samarbete med andra samhdlls-
funktioner och andra elnatsagare blev patagliga. Ellevio arbe-
tade gemensamt med Svenska Kraftinét och Myndigheten fér
Samhallsskydd och beredskap [MSB) for aft sékerstalla mitige-
ringen av risker och efablering av kontinuitetsplaner fér att
sakra samhdllskritiska funktioner.

Krisledningen och det akfiva arbetet med riskerna har lett fill
aft Ellevio kunnat uppfylla sitt samhéllsansvar. Trots vissa utma-
ningar med leverans av material och genomférande i félt har
Ellevios verksamhet fortgatt utan stémre péverkan.

Dialog med lokalsamhallet

Det ar vésentligt for Ellevio aft férankra projekt hos lokala intres-
senter fér att minimera potentiella negativa effekter p& milion,
och fér de méanniskor och féretag som péverkas av arbetet nér
vi initierar nya projek.

Ellevio har en kommunikationspolicy fér elnétsprojekten som i
korthet innebar Ellevio ska vara tydliga, enkla och enhefliga i
kommunikationen. | regel dkar vikien av kommunikation i takt
med hur stor p&verkan projekfet har fér de boende och samhal-
let. De arbeten som utférs kan paverka det lokala samhéllet
negafivt, genom begrénsningar i framkomlighet, buller eller lik-
nande. Aft hélla markégare och narboende vélinformerade infér
och under planerings- och byggskedet ar darfér en vikiig aspekt.
Ellevio fslier samhdllets rekommendationer och utgér fréin regel
verket i milisbalken under planerings- och fillst&ndsprocessen.

| storre ledningsprojekt anordnas éppet hus med berérda
markdgare, nérboende och évriga berérda utéver det skrift-
liga samré&det. Vid samrédet fér Ellevio en majlighet aft infor-
mera om vad som ska genomféras och samla in vardefulla
uppgifter och synpunkter infér framtagande av miligkon-
sekvensbeskrivning och koncessionsansékan. Efter behov hélls
&ven separata samradsmaten med sérskilt berérda myndighe-
ter eller féretag, och de argument och synpunkter som inkom-
mer analyseras utifréin kostnad och nytta. Ekonomisk hallbarhet
ar en viktig faktor eftersom det yiterst ér kunderna som fér bara
en eventuell 6kad investeringskostinad. Det méste dérfér finnas
betydande férdelar fér kunderna om ett alternativ med hegre
kostnad ska véljas. Infér &tgarder som inte kréiver en konces-
sionsanstkan, men som kan komma att vésentligt &éndra natur-
milisn eller p&verka en fornlamning, som skogligt underhall
eller lokalnatsprojekt, sker samréd med Lénsstyrelsen.

Under aret har bland annat markkabelfériaggningen av en
400 kV ledning mellan Beckomberga och Bredéng i Stock-
holm pébériats. Det ar eff stort, komplext projekt inom et téit-
bebyggt omrade som berér ménga och som innebér mycket
infressentdialoger. | september hélls tvé& fysiska sppet hus,
utomhus med hé&nsyn fill pandemiléget, fér boende i omrédet.
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Méten har ocksé héllits med néringsidkare inom projektets
arbefsomréde, dér synpunkter pé& vagavstangningar framférts.
Dartill har informationsbrev skickats ut fill nérboende.

Stérre projekt, séisom Beckomberga och Bredang, har en
sida pé ellevio.se med information kring projektet, samt funk-
tionsbrevliada dit kunder, narboende och andra intressenter
hanvisas.

Minskad klimatpéaverkan

Vi arbetar akfivt med aft minska klimatavirycket. Sedan 2018
arbefar Ellevio med aft méta, félia upp och minska koldioxid-
utslappen frén den egna verksamheten. Frén och med 2019
rapporterar Ellevio klimatavirycket enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet) fér att berétkna och redovisa
koldioxidutslépp. Ellevios koldioxidrapportering omfattar det
som utgor direkta (scope 1) och indirekta utslépp (scope 2) av
koldioxid. De direkta utsléppen kommer fréin férbréinningen av
fossila branslen, utslapp av SF6 frén egna anléggningar samt
utslapp frén egenaégda och leasade fordon. Indirekta utslapp
kommer fré&n inkép av vérme och kyla fér eget bruk samt energi-
forluster i ledningsnatet.

Nétforluster
Nér el transporteras via elndtet uppstér energiférluster léngs
vagen till kundema, s& kallade natférluster. Ellevio &r som
elnatsféretag ansvarig fér aft [pande képa in den méngd el
som férloras inom vért elnat. Under éret uppgick de fotala nat-
forlusterna till 835 GWh (853). Ellevio sakerstaller genom
elavtal med elhandlare och inkép av ursprungsgarantier en
fossilfri produkfionsmix fér natférlusterna.

| takt med aft Ellevio fémyar elnétet kan dessa natférlusterna
minskas genom aft mer energieffektiva komponenter installeras.
Ellevio p&bériade 2019 matningar fér att félja minskningen av
natférluster som uppstér nér gamla fransformatorer byts mot
nya, mer effekfiva fransformatorer. Under éret uppgick energi-
besparingen frén utbyte av fransformatorer till1,4 GWh (1,2).
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SF6 Kreosotstolpar Klimatpéverkan, ton COz-ekv 2020 2019 2018
For Ellevio ér det vasentligt att minimera och helst undvika Ellevio anvénder framferallt trésstolpar i luftledningsnatet. For att
. . . e s Scope 1 854,9 1201,2 304,7
anvéndningen av gasen svavelhexafluorid (SF6) som har mer skydda tréstolpar mot réta impregneras de med kreosot, som _
. - 5 ’ " ) ) Egna och leasade bilar 44,1 Q6,7 100,2
an 23 000 ganger stérre klimatpaverkan an CO». Ellevio har ar klassat som ett halso- och milisfarligt @mne. Anvéndning av Isolergas [lickagel 8108 11045 2045
som policy aftinfe anvanda gaser med stor klimatpéverkan mer  kreosotstolpar vid byggande av lufiledningar har dock hitintills Scope 2 cn 44 424
&n nar det absolut ér nddvandigt utifran tekniska eller utrymmes-  visat sig vara den mest hallbara Iésningen for ledningar ufifran ¢ kompensation fr néifruster ' 0 o
skél. | prakiiken minimeras anvéndningen av SF6 som isoler- paverkan pé& mili, total klimatpéverkan, ekonomi och livs- El - anlaggningor 08 08 08
media fér hela stallverk. | Stockholm byggs nya anléggningar léingd. Ellevio anvander enbart stolpar med impregnerings- Bl - fastigheter 17,9 25,5 24,5
med SF6 endast p& hégre spanningsnivéer dar utrymmet &r medel godkanda och reglerade av svenska Kemikalieinspek- Varme - fastigheter 14,2 17,7 17,1
begransat och det &r stor konkurrens med andra akiérer om tionen och EU och félier utvecklingen av alternativa material. Kyla — Fastigheter 0 0 0
markutrymme, vilket ger fé& eller inga majligheter till andra teknik-  Ellevio arbetar med att vadersékra néten pé lagre spanningar  Totalt 887,6 12452 347.1

val. SF6 utgér den stérsta delen av Ellevios klimatpaverkan
matti scope 1 och 2 och det ér viktigt fér Ellevio att minimera
dessa utslapp. Atgarder &r vidtagna fér att snabbt kunna han-
tera lckage och darigenom minska utslappt volym. Lackaget
av SF6 har minskat fréin 47 kg 2019 ill 34,5 kg 2020, vilket

motsvarar en minskning med 811 ton COg-ekvivalenter.

Transporter

Ellevios egna transporter medférde under 2020 utsléapp som
motsvarade cirka 44,1 (96,7) ton COg-ekvivalenter, en minsk-
ning med 52,6 ton CO2-ekvivalenter sedan féregéende ér.
Transporterna utgérs fill dvervégande del av egna arbets-
fordon som succesivt stélls om fill mer klimatvanliga transporter.

genom att lagga kabel i mark. Samfidigt minskar vi risken for
aft kreosot i enskilda fall kan f& en lokal p&verkan genom att
ta bort kreosotimpregnerade stolpar. Under 2020 har cirka
15 700 stolpar (13 500) med kreosot tagifs ner.

88y
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Scope 1 (Direct GHG emissions| innefattar verksamhetens direkta utslapp frén kallor som kontrolleras av Ellevio.
For Ellevios del handlar det om léckage av ksldmedia i egna anlaggningar samt egna och leasade bilar.
Scope 2 (Indirect GHG emissions) bestér av indirekia utslépp frén inképt el, énga, vérme och kyla, som
sker hos producenterna som levererar némnda fignster fill Ellevio.

Scope 3 (Other indirect emissions) ingér inte i Ellevios klimataviryck. Scope 3 omfatiar de utslapp som
verksamheten ger upphov fill, men som inte omfattas av scope Teller 2

SF6, kg 2020 2019 2018
Totalt léckage 34,5 47 8,7
Nyinstallerat 339 400 285
Awvecklat 25,5 80 0
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Om hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen beskriver vad Ellevio gjort och ningen utgdrs av den hér redovisningen samt de texter som antikorruption. Syftet med redovisningen ér att rapportera hur

uppnétt under 2020. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad refereras till i GRlindexet p& sidan 89. Hallbarhetsredovis- vart héllbarhetsarbete har utvecklats dver aret. | redovisningen
utifréin Global Reporting Initiatives (GRI) standards, nivé “core”  ningen uigér Ellevios Communication on Progress rapport beskriver vi dven hur Ellevio arbefar med FN:s globala mal fér
och utgér ocksé Ellevios lagstadgade héllbarhetsrapport mot FN:s Global Compact [UNGC) och de tio principerna hallbar utveckling, Agenda 2030. Far frégor om Ellevios hall-

enligt Arsredovisningslagen. Den kompletta hallbarhetsredovis  inom omradena manskliga réttigheter, arbetsrétt, milio och barhetsarbete kontakta anna lidberg@ellevio.se.

GRl-index.

GRI-upplysning Sida Kommentarer UN Global Compact  Visentlig héllbarhetsfraga

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Omslagets insida, 40

102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och fjénster 4-6

102-3 Lokalisering av huvudkontor Omslagets insida

102-4 Lander dar organisationen &r verksam 3-4

102-5 Agarstruktur och juridisk form 68

102:6 Marknadsnérvaro 3-4

102-7 Organisationens storlek 40-41,83

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare 80, 83 Ellevio redovisar inte personal uppdelat pa region da detia e

anses applicerbart. Skélet ér att ménga av véra medarbetare har
sin arbetsplats pé& eft kontor samtidigt som de har arbetsuppgifter
som omfattar hela verksamheten

1029 Leverantérskedjan 86

102-10 Vasentliga féréndringar i organisationen och dess leverantérskedjo Inga féréindringar har skeft i organisationens leverantérskedia.
102-11 Forsiklighetsprincipens fillampning 77

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 74-75

102-13 Medlemskap i organisationer 74-75
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GRl-upplysning

Sida

Kommentarer UN Global Compact  Véisentlig héllbarhetsfraga

Strategi och analys
102-14

Kommentar frén senior beslutsfattare

10-11

Etik och integritet
102-16

Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande

32,74-75

Bolagsstyrning
102-18

Intressentdialog

Struktur fér bolagsstyming

74-75

102-40 Lista pé& infressentgrupper 76
102-41 Overenskommelse om kollektiva forhandlingar 100% av Ellevios medarbetare omfattas av kollektivavtal.
10242 Identifiering och urval av intressenter 76
10243 Metod fér samarbeten med intressenter 76
10244 Vikiiga fragor och angelagenheter som lyfts fram 76

Redovisningsmetod

10245 Enhefer inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen

102-46 Process for att faststélla redovisningens innehdll och frégoras omfatining 76

102-47 lista p& vasentliga fragor 76

10248 Forandringar i tidigare rapporterad information 89

102-49 Redovisningsféréndringar 89

102-50 Redovisningsperiod 89

102-51 Datum fér senaste redovisning 89

102-52 Redovisningscykel 89

102:53 Kontakiperson fér frégor om redovisningen 89

102-54 Uttalande om att redovisningen félier GRI Standards 89

102-55 GRlindex 89

102-56 Externt bestyrkande Ingen extern granskning fillampas.
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning 76-77,80

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 21-22, 80 Elekirifiering av transportsekiorn

& industrin

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning

76-77,80

203-1

Infrastrukturinvesteringar och tjénster som stéds

21-22,80

Smarta elnat /
Ansvarsfulla langsikfiga
investeringar och stabil infrastrukiur

Alla Ellevios investeringar gérs pé kommersiella villkor.

8-9: Milis

ELLEVIO 2020
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GRI-upplysning

Sida

Kommentarer

UN Global Compact

Visentlig héllbarhetsfraga

GRI 205: Anti-korruption 2016

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning 76-77,85-86

205-1 Verksamheter utvérderade géllande risker relaterade till korruption 85-86 10: Korruption Afférsetik och motverkande
av korruption

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssatt 85-86 10: Korruption Afférsetik och motverkande

avseende motverkan mot korruption av korruption

EGNA UPPLYSNINGAR: Ekonomi

Eget métt: SAIDI 25-26,81 Ansvarsfulla l&ngsiktiga
investeringar och stabil
infrastruktur / Leveranssakerhet

Egef matt: Kablifieringsgrad 80 Paverkan fran klimatférandringar

Egef matt: AMM2G 22,78 Smarta elnét

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljé

GRI 302: Energi 2016

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning 76-77,79

302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen 79,88 7-8: Milje Oka andelen fomybar energi
302-2 Energianvéndning utanfér den egna organisationen 79,88 7-8: Milie Oka andelen fornybar energi
GRI 305: Utslépp 2016

103/1/2/3  Hallbarhetsstyrning 76-77,87-88

305-1 Direkia utslépp av vaxthusgaser [scope 1) 87-88 7-8: Milie Minskad klimatpaverkan
3052 Indirekia utslépp av véxthusgaser (scope 2) 87/-88 7-8: Milie Minskad klimatpaverkan
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 13-14,87-88 7-8: Milie Minskad klimatpé&verkan /

Elekirifiering av fransportsekiorn
&industrin

GRI 308: Bedmning av leverantsrer utifran miljskriterier 2016
103/1/2/3  Hallbarhetsstyrning

77-78,86

308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miliokriterier

23,86

7-8: Milie

Ansvarsfulla inksp

EGNA UPPLYSNINGAR: Miljs

Eget mé&tt: SFO 88 Minskad klimatpéverkan

Eget matt: Biologisk mangfald 82 Biologisk mé&ngfald i véra
ledningsgator

Eget mé&tt: Energiférluster i ledningsnéatet 87-88 Minskad klimatpaverkan

Eget matt: AMM2G 22,78-79 Elektrifiering av transportsektorn

& industrin

ELLEVIO 2020

91



Introduktion Vd-ord Marknad Véardeskapande

Investeringar & finansiering

Arsredovisning

Bolagsstyrning Hallbarhet

Hallbarhetsupplysningar ~ GRlindex  Revisorns yttrande avseende héllbarhetsrapporten

GRI-upplysning
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt

GRI 403: Hélsa och sékerhet 2018

Sida

Kommentarer

UN Global Compact

Visentlig héllbarhetsfraga

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning 76-77,83-85
4039 Arbetsrelaterade skador 32-33,83 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 32-33,83-85 O: Arbetsratt Attrakfiv arbetsgivare

GRI 405: Méngfald och lika majligheter 2016

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning

77-78,84

405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare

31,84

6: Arbetsratt

Attraktiv arbefsgivare

GRI 414: Bedémning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016

103/1/2/3 Hallbarhetsstyrning 77-78,86

414 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 23,86 1-2: Manskliga Ansvarsfulla inksp
rattigheter
3-6: Arbetsrat
10: Korruption

EGNA UPPLYSNINGAR: Socialt

Eget matt: Dialog med lokalsamhéillet 23,87 Dialog med lokalsamhéllet

Eget matt: Oannonserade faltbessk 23,87 Ansvarsfulla inkép

Eget matt: Krisberedskap 32,86-87 Krishantering och beredskap
Eget matt: Kapacitetshsjande atgérder 22,80 Paverkan fran klimatférandringar
Eget matt: Kundnsjdhet 25,81 Tilhandahalla prisvard energi
Eget métt: Personalomséttning 84-85 Attraktiv arbefsgivare

Eget mé&tt: Medarbetarengagemang 29,85 Attraktiv arbefsgivare

Eget matt: Hallbarhetsindex 32,83 Halsa och sakerhet

Eget métt: Seikerhet 32,83 Krishantering och beredskap

ELLEVIO 2020
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL),
ORG.NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31 pé& sidorna 5-8,
18-34 och 74-93 och fér att den &r upprétiad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebédr att vér granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inrikining och en vé&sentligh mindre omfatining
iamfért med den inrikining och omfatining som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
fillrscklig grund fer vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 april 2021
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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