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att skapa klimatsmarta 18sningar som drive

elektrifieringen och samhallet framat.

Tillsammans nar vi var vision om en ljus och
hallbar framtid.




Ellevio 2021.

Kunder

968 000

Investeringar

3590 mkr

Agare
Ellevio &gs av pensionsfonder:

205 Tredie AP-fonden
17,54 Folksam

] 2 ,5% Férsta AP-fonden
50% Omers Infrastructure

Distribuerad el

2715 TWh Vdra elndatsomraden

Dalarna, Varmland, Vastkusten (Halland & Bohusldan),
Skaraborg-Ndarke, Gavleborg (Halsingland & Géstrikland,
Stockholm (Stockholms stad, Ekerd, Lidingd, Téby, Nyndshamn & Vallentuna)




For en ljus och hallbar framtid.

Tillsammans elektrifierar vi Sverige
Ellevio &r eft av Sveriges stérsta elnatsféretag.
Vitryggar leveransen av el till hem, arbetsplat-
ser och samhéllsfunkfioner genom eft l&ngsik-
figt hallbart elnét och utveckling av ett klimat-
smart energisystem. Genom véra nat strémmar
el fran saval storskalig kraftproduktion som
fréin solceller pa villatak.

Att stikerstalla palilig elférsérining ar en
av samhéllets viktigaste uppgifter. Vi tar vért
ansvar genom aft férstarka och férnya elsyste-
met i stéderna, védersakra pé landsbygden,
bygga ut dar def behdvs — samf hitta nya
losningar for ett mycket mer flexibelt energi-
system. Framtidens fossilfria samhélle kréiver

Vision

En ljus och hallbar framtid

Syfte

Tillsammans elektrifierar vi
Sverige

ocksé& l8sningar som kan stétta véra kunder |
energiomstéliningen. Darfor krokar viarm med
kunder och partners for aft tillsammans elekiri-
fiera Sverige.

Elektrifiering for ett fossilfritt Sverige
Elekirifieringen krévs fér att Sverige ska né sina
klimatmal. Det &r en stor samhéllsférandring
som férutsdtter en infrastruktur med stérre
kapacitet fér aft b&de transportsekiorn och
industrin ska kunna elektrifieras.

For att lyckas med energiomstéliningen och
svergangen fill eft koldioxidneutralt samhélle
kravs betydande investeringar. Enligt en
rapport frén Sweco som publicerades i mars

Ellevios elnét

Vart elnét ér totalt 79 200 kilometer
l&ngt. Det motsvarar néstan tva vary
runt jorden.

Natet bestar av fyra lokalnétsomréden
(sammanlagt 72 500 kilometer) och
tva regionndt (sammanlagt 6 700
kilometer).

2022 krévs det i Sverige investeringar pé&
cirka 670 miljarder kronor till 2045, dé& det
svenska klimatmalet om nettonollutslépp ska
vara uppfyllt. Det &r 170 miljarder mer én
tidigare prognos frén Fardplan Fossilfri el
och motsvarar lika mycket som kostnaden
for 17 Oresundsbroar.

Ellevio har ett balanserat investeringspro-
gram som fokuserar pé& héllbarhet, palitighet
och digitalisering. Mellan 2017 och 2021 har
viinvesterat cirka 16 miljarder kronor, vilket &r
cirka 2 miliarder kronor mer én féregéende
femarsperiod.

Investeringar 2017-2021

Mkr
4000

3500
3000 -— - -
2500
2000
1500

1000
500

0
2017 2018 2019 2020 2021

B Basinvesteringar
B Ovriga investeringar

Kunddrivna investeringar!)
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") Investeringar initierade av vara kunder, tex investeringar for
anslutningar av nya bostader, industrier och vindparker fill elnétet.

Reglerad verksamhet

Ellevios elnat ér en reglerad verksamhet som
lyder under ellagen. Regleringen definierar
hur stora intakter elndtséigarna fér ta ut av sina
kunder och ska sakerstalla att elnaten har hog
kvalitet och leveranssakerhet. Ellevio verkar for
aft elnatsregleringen ska ge en rimlig l&ngsiklig
avkastning p& de investeringar som krévs fér
att Sveriges ska nd sina klimatmal och att vi
ska kunna méta elbehovet i fillvéxtregioner. Lés
mer om regleringen pé& sidan 14.

Nettoomsattning 2021

7 153 Mkr

(6 674 Mkr)

Investeringar 2021

3 590 Mkr

(3 415 Mkr)
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Tillsammans elektrifierar vi Sverige.

Ellevio ansvarar for infrastruktur som har en avgérande funktion i samhallet. Var
verksamhet innebéar darfor ett brett ansvarstagande. Genom att skapa framtidens
hallbara elsystem och utveckla klimatsmarta energitj@nster tillsammans med kunder
och partners skapar vi varde fér kunder och investerare, samtidigt som vi kommer

nédrmare var vision om en ljus och héllbar framtid.

Strategiska fokusomraden.

Morgondagens energisystem.

Vi omvandlar dagens elnét till morgon-
dagens héllbara energisystem. Det skapar
forutsattningar fér energiomstéliningen
och ett fossilfritt samhélle 2045. Genom
att bygga en smart infrastruktur fér energi
l&gger vi grunden fér det véxande samhdllet
och dess 6kande efterfragan pd ren energi.

Klimatsmarta energilésningar.

For att ytterligare stétta energiomstdall-
ningen och skapa tillvéxtmajligheter skapar
vi klimatsmarta energildsningar tillsammans
med kunder och strategiska partners. Fér att
lyckas behéver vi hég varumarkeskénnedom
och ett genuint kundfokus: vara kunder ska
uppfatta att vi évertréffar deras férvant-
ningar och att vi &r en drivkraft mot ett
elektrifierat, hallbart samhalle.

Strategiska majliggorare.

Operationell excellens.

Var ambitiésa strategiska inriktning kra-
ver attvi har en effektiv kérnverksamhet med
digitala afférsstéd som méjliggér hég utveck-
lingstakt. Ellevio tillémpar bésta praxis och
ska ha en operationell verksamhet som haller
h&gsta klass —i alla delar av organisationen.

Framtidens medarbetare.

Ellevio ska vara en attraktiv arbetsgivare
med en sdker och héllbar arbetsmiljs; en
engagerande, tydlig och stark féretagskultur
och ett aktivt fokus pé sténdigt lérande. Vara
varderingar — pélitlighet, engagemang och

utveckling — utgér grunden i var féretagskultur.
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2021 i korthet.

Starkt kundupplevelse med
energildsningar, smarta elméatare
och ny app
Ellevio hade vid arefs utgé&ng installerat andra
generationens smarta elmétare hos fotalt
cirka 400 000 kunder. De smarta matarna
ar en viktig pusselbit i framtidens elsystem.
De ger bland annat en béttre bild av elan-
vandningen, &r férberedda for solceller,
ger méjlighet att koppla pé nya tjiénster och
kommer att kunna bidra fill farre och kortare
avbrott. Ellevios férsta ficnst kopplad till de
nya elméatarna lanserades under éret i form av
en kundapp som visualiserar och analyserar
hushallets elanvandning.

Ellevio erbjuder &ven bland annat [8sningar
forinstallation av solceller och laddning av
elfordon.

Uppdaterad strategisk rikining och
breddade kunderbjudanden

Ellevios strategiska rikining har uppdaterats
under aret f&r att vi ska fortsatta vara fram-
gangsrika p& sikt och kunna bidra pé bésta
saft till energiomstallningen.

Som ett av Sveriges stérsta elndtsféretag
ar det sjalvklart aft vi ska fokusera pé att
omvandla vart elnat till framtidens hallbara
energisystem. Vi ska dartill véixa genom att
skapa klimatsmarta energifiénster fillsammans
med kunder och partners. Det handlar om aft

utveckla nya afférer som bade stérker kund-
upplevelsen och var position som en drivkraft
mot ett elektrifierat, fossilfritt samhalle.

Férvérv av Edsbyns Elverk
I slutet av 2021 forvarvades Edsbyns
Elverk med cirka 4 000 kunder.

"Viser i Edsbyns Elverk eft robust och
aftrakfivt férefag vars elndt blir en naturlig
forlangning av vart nat i Halsingland”,
kommenterade vd Johan Lindehag offéren.

| bérian av 2022 saldes kraft- och elhan-
delsverksamheten vidare fill andra agare.
Elnatsverksamheten integreras i Ellevio AB
under 2022.

Forvarvet gjordes av Elleviokoncernens

moderbolag Ellevio Holding 1 AB.

En sdker och attraktiv arbetsplats
Ellevio fick under 2021 ta emot flera utmérk-
elser kopplade fill vart arbetsgivarvarumarke.

I mars vann vért séikerhetsprogram Hall
Nollans arbetsmilispris. | motiveringen fram-
holls sarskilt ledningsgruppens engagemang
for sakerhetsfragorna.

I maj utségs Ellevio till Sveriges mest attrak-
fiva arbefsgivare av Nyckeltalsinsfitutet.

Ellevio uts&igs ocksé till Karriarféretag,
bland annat tack vare att vi har en atfraktiv
foretagskultur och uttalade hallbarhetsmal.

Domslut om int&ktsreglering
overklagas av Ei

P& grund av stinkta intékisramar fér perioden
2020-2023 éverklagade 120 av Sveriges
elnatsféretag regleringen fér denna period
under 2020. | februari 2021 meddelade
Forvaliningsrétten domslut till férman fér
branschen. Energimarknadsinspektionen (Ei)
sverklogade denna dom fill Kammarrétten
och i november beviliades prévningstillstand.
Nér ett avgdrande kan véntas &r oklart.

Covid-19: God krisberedskap
och hemarbete
Ellevio arbetade tidigt under covid-19-pan-
demin akfivt med att minimera riskerna for
anstallda, kunder, entreprensrer och sam-
hallet i stort. Krisberedskapen var god och
leveransen fill kunderna har inte pé&verkas.
F&r att hindra smittspridning rekommendera-
des hemarbete fér medarbetarna till och med
sista september 2021. Under slutet av 2021
arbetade de som hade méjlighet hemifran
pé deliid for aft undvika trangsel pé& kontoren.
Cheferna har f&it utbildning i digitalt ledar-
skap och gemensamma digitala aktiviteter har
anordnats fér att ha fortsatt hég nivé av frivsel
och effektivitet.
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Vd-ord: Vi behdver en gemensam
vision for Sveriges elsystem.

El har varit pa allas lappar under 2021 - bade i offentligheten och privatlivet. Héga
elpriser har satt fokus pa energisystemets volatilitet, forstaelsen for elektrifieringens roll
i klimatomstallningen har 6kat, och det sakerhetspolitiska laget skarper tongangarna.

P& Ellevio valkomnar vi debatten samtidigt
som vi med stor beslutsamhet rustar vart nét
for framtiden, utvecklar relationerna med
vé&ra kunder och fortsatter framfora krav

pé en langsiktigt hallbar intékisreglering.

Mitt i en elektrifieringsvag
Berakningar frén 2021 visar p& aft Sverige
2045 kommer ha eft elbehov p& dver 300
TWh per é&r. Det ér mer &n en férdubbling
imfort med idag, och omstélliningen férvéntas
krava investeringar i elsystemet p& 670 mil-
jarder kronor fill 2045, enligt en rapport frén
Sweco som publicerades i mars 2022.

Den 6kande efferfrégan pd el drivs p& av
klimatmal, teknisk utveckling, véxande befolk-
ning, fler elfordon, industriell elekirifiering och
fortsatt digitalisering. Samfidigt fasas kérn-
kraften uf, de vaderberoende energikallorna
skar, mikroproducenterna blir fler, extremvéder
infrésffar oftare — och elnatsbolagens intakts-
reglering tar infe h&jd fér de langsiktiga inves-
teringar som krévs fér att méta féréndringarna.

"Elsystemet Gr
samhaéllskritiskt och
behdver prioriteras
dérefter.”

Det &r en komplex situation. Om Sverige ska
vara et konkurrenskraffigt vélst&ndsland som
nar klimatmé&len behsvs en kraftsamling och
en gemensam vision f&r framtidens elsystem.
Och vi méste inse att det kommer att kosta.

Kraftfulla investeringar och
innovativa lésningar
Ellevio investerar kraftfullt fér att hantera
elekfrifieringsmal, klimatmél och de kapaci-
tefsbegrénsningar som finns i bland annat
Stockholm.

Under 2021 har vi bland annat avslutat
Skaraborgspaketet, som har gett hushalli
Skavde, Mariestad och Karlsborg sakrare

elleveranser, samt borjat bygga stallverket
Vartan, eft viktigt nav fér Stockholms energi-
forssrining. Vi har ocksé lanserat eft program
for att digitalisera och uppgradera hela
Stockholmsnatet till 2030. Totalt investerade
Ellevio 3,6 miljarder kronor under dret.

Vi ssker ocksé stéindigt nya [6sningar for
aft kapacitetsbristen infe ska bli etf hinder fér
fillvéxt. En sédan l&sning ar sthimflex som nu
variti g&ng under tv& vintersésonger.

For att bidra ill klimatinnovationer anord-
nade vi fér andra éret i rad tévlingen Startup
4 Climate tillsammans med GodEl. Vinnare
blev Krafthem, som utvecklat ett virtuellt
kraftverk, och Ligna Energy, som gér batterier
av fra.

Uppdaterad strategi

Under aref har vi uppdaterat Ellevios stra-
tegiska rikining for aft sékerstalla fortsatt
framgéng. Var kamverksamhet ér elnat, med
fokus pé& aft skapa morgondagens héllbara
elsystem. Vi vill vara tydliga med aft vért upp-

drag &r att méta samhéllefs behov av smart
energiinfrastruktur. Dérutéver arbetar vi allimer
med atf utveckla och erbjuda nya klimat-
smarta energilésningar. Malet ar atf stétia
vara kunder genom nya [8sningar samtidigt
som vi stérker kundupplevelsen och skapar
filvéixtmailigheter fér Ellevio.

For att majliggéra detta fokuserar vi pé aft
skapa en effektiv verksamhet med digitala
afférsstéd av hégsta klass, och att rekrytera
och utveckla de basta medarbetarna.

Starkta kundrelationer

Ait stéirka relationen med véra kunder ér hogt
prioriterat och det arbetet har verkligen tagit
stora kliv 2021. I slutet av &ret hade &ver
400 000 kunder f&ft en ny, smart elmétare.
Vihar &ven lanserat en ny app med bra méj-
ligheter aft félja sin elanvéindning och klimat-
paverkan samtf jémféra elanvéndningen med
andra. Appen ppnar ocksé upp fér tjanster
inom exempelvis energieffekfivisering och
styrning. Vi har &ven fortsatt aft utveckla véra

ELLEVIO 2021

Vd-ord



fiinster inom laddgator, ladd|ésningar och
installation av solceller. Dessutom hanterar vi
numera all fakturering sjglva, anlitat en ny pro-
fessionell kundserviceleverantor och forbattrat
informationen infér och under stromavbrott.

Tillvéxt genom férvarv

Ellevio har en fillvaxistrategi med flera delar.
Vivéxer organiskt via inflyttning fill véra nét-
omraden, vilanserar nya tiénster och vi véixer
genom férvéry av ngtomréden i anslutning till
befintliga n&t. Under 2021 gjorde vi eft sédant
forvary nér vi kapte Edsbyns Elverk i Ovanékers
kommun. Né&tomréadet ligger mitti “Ellevioland”
och néstan 99 procent av akliedgarna hade
tackat ja till vért bud i februari 2022.

Flexibelt arbetsliv fortsétter

efter pandemin

2021 blev tyvarr ytterligare eft pandemiér.
Det har varit tufft fér ménga och det har jag
stor respekt for. Fér Ellevios del har omstéill-
ningen gé&ft valdigt bra. Tack vare fidigt
agerande och kontinuerlig uppfélining har

vi lyckats v&il med att sékra en opéverkad
verksamhet. Manga medarbetare har kunnat
fortsaitta arbefa hemma och aft déma av véra
medarbetarundersdkningar har det fungerat
val for de flesta. Vihar lért oss mycket om det
flexibla arbetslivet under pandemin och vi fort-
séitter nu att nyttia det basta av tvé varldar. Vart
engagemangsindex var rekordhégt 2021 - 8
av 10 majliga. Det &r oerhért glédjande och eft
av flera bevis pé att Ellevio lyckas som arbetsgi-
vare. Under 2021 har vi utsefts fill Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare av Nyckeltalsinstitute,
vunnit Hall Nollans sakerhetspris fér seiker
arbefsplats, utsetts till "karriarféretag” och slagit
nya rekord i vértinkluderingsarbete med 36
procent kvinnor i slutet av 2021. Vé&rt systema-

“Behovet av investeringar
i elnatet har aldrig varit
storre.”

fiska kultur-, inkluderings- och rekryteringsarbete
gér verkligen skillnad.

Hallbarhetsarbete med fokus pa
séikerhet, miljé och klimat

Sakerhet for alla som arbetar for Ellevio,
anstallda s& vél som entreprenérer, ar centralt,
och vi har nollvision mot olyckor. Tyvérr skade
olyckorna med sjukfrénvaro frots det i ér, fréin
8 1ill 15. Okningen ar framst lindriga snubbel-
och halkincidenter i vért stora matarbytespro-
iekt, som ju medfer langt fler majliga olyckstill-
fallen &n normalt dé& véara entreprendrer bess-
ker flera kunder varje dag fér att byta métare.
Vitar alla olyckor pé& stort allvar och samtliga
fslis upp. Olyckorna minskade mot slutef av
&ret nér vara montérer var mer erfarna.

Aven sakerhetsskydd har varit pa agendan
under 2021, drivet av digitaliseringen och
den uppdaterade sékerhetsskyddslagen som
borjade gélla den 1 december. Som samhélls-
barande funkfion tar vi sakerhetsskyddsfragor
pd storsta allvar.

Under inledningen av 2022 intensifierades
arbefet inom sckerhefsskydd ytterligare till fslid
av den geopolitiska oro som uppstéft efter
Rysslands oprovocerade invasion av Ukraina.

Kriget i Ukraina ar en humanitér tragedi
och mina tankar gér fill dem som drabbats.

Vi utvairderar noga vilka effekter kriget
skulle kunna f& pé var verksamhet pé langre
sikt och anpassar oss darefter.

Klimat och mili® &r en central del i vart
hallbarhetsarbete, och det ér en sj@lvklarhet

for oss att vara en férebild &ven nar det galler
hur vi bedriver var egen verksamhet. Inom
detta omrade har vi kraftsamlat i ér och bland
annat bérjat formulera nya malsatiningar. Vi
har ocksé satt fokus p& hantering av klimat-
relaterade risker och méjligheter, som &r en
integrerad del av vart generella riskarbete. L&s
garna mer om detta i avsnitten om héllbarhet

i denna rapport. Den har érs- och héllbarhets-
redovisningen &r vér Communication on

Progress-rapport enligt FN:s Global Compact.

Jag bekraftar vért fortsatta stad ill initiativet.

Utblick mot en ljus och hallbar
framtid

Sé har en bitin pa 2022 fortsétter Ellevio att
skapa férutséttningar fér energiomstaliningen
genom aft férmya nétef, kapacitetsférstarka,
halla hég investeringstakt, satsa pé laddinfra-
struktur och hjglpa b&de naringsidkare och
privatkunder aft klara omstéliningen.

Behovet av investeringar i elndtet har som
sagt aldrig varit stérre. Dérfor ar det olyckligt
aft vi fortfarande saknar léngsiktighet och
tydlighet kring vilka intakter som galler och hur
regleringen ska styra mot framtidens behov.
Dagens situation med utdragna domstols-
processer ar ohéllbar, men jag ari grunden
hoppfull = det finns en skad férstéelse om
vad som kréivs.

| &r ska férutsatiningara fér kommande
reglerperiod definieras. Vi vill verka fér god
dialog och l&ngsiktiga, stabila férutséttningar
som méter upp mot den investeringspuckel vi
stér infor. Till detta kommer ocksé ett behov
av att férkorta fillstndsprocessemna.

Att bygga upp ny infrastruktur kostar, men
attl&ta bli &ér inget alternativ. Den insikten
hoppas jag ska breda ut sig under 2022. Vi
stérinfér en mycket spannande framtid med

stora majligheter, och jamfért med de flesta
andra lénder har Sverige goda férutsatiningar.
Slutligen vill jag framféra eft varmt tack fill
alla som bidragit fill Ellevios verksamhet under
&ret. Tack vare starka insatser frén ménga har
vilevererat enligt vér afférsplan, kommit nar-
mare v&ra kunder och dessutom nétt var basta
leveransstikerhet hittills — 9999 procent!

Johan Llindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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Sveriges elnat

Eln&t ér s& kallade naturliga monopol eftersom det inte
ar samhéllsekonomiskt férsvarbart att bygga parallella
elnét. Kunderna é&r anslutna till elnétet dér de bor och
dérmed kunder hos det lokala elnétsféretaget. Det
finns cirka 160 elnétsbolag i Sverige.

Elnatet bestdr av tre typer av nét som kopplar ihop hela
landet:

Stamnét &r de ledningar som transporterar elen fran
kraftverken fill regionnéten. Elen transporteras langt
och spénningen &r hdg — 200-400 kilovolt. Stamnétet
d&gs och drivs av staten genom Svenska kraftnét.

Elborsen

Regionnét ér de ledningar som héller samman
stamnétet och lokalnéten. Spénningen i regionnéten
&r 40- 220 kilovolt. Regionnéten égs av elnétsbolag,
som Ellevio.

Lokalnét ér de ledningar som tar elen den sista biten
fram till kunderna, det vill séga ill foretag och hushall
med flera. Har &r spanningen 40 kilovolt eller lagre.
Lokalnéten &gs precis som regionnéten av elnétsbolag
som Ellevio. Cirka 84 procent av Ellevios lokalnét &r
nedgrévt.

Elhandelsbolag  Aggregatorer

Elmarknadens aktérer

Den statliga myndigheten Energimarknadsinspektionen
(Ei) 6vervakar, granskar och reglerar energimarknaden
och dess aktérer.

Elnétsforetag ager, driver och utvecklar region- och
lokalngten och transporterar el fran produktionsstéillet
till kunden. Kunderna &r anslutna till elnétet dér de bor.

Elproducentbolag producerar el genom bland annat
vattenkraft, kérnkraft, vindkraft, biokraft, vagkraft och
solkraft. Drygt 98 procent av elen &r fossilfri i Sverige.
40-45 procent kommer frén vattenkraft, 15-18 pro-
cent fran vindkraft och cirka 30 procent frén karnkraft.
Resten kommer frén biobrénsleanléggningar och
solceller, enligt Energiféretagen.

Privata elproducenter r fill exempel villaggare
med solceller pa taket.

Elbsrsen Nordpool ér handelsplatsen fér el dér
priset pa elen sdtts.

Elhandelsbolag ksper frén elbsrsen och saljer till
slutanvéindare. Konkurrensen &r fri och kunderna kan
sjglva vélja bland &ver 100 elhandelsbolag.

Aggregatorer samlar ihop ett flertal kunders elan-
véndning och -produktion fill stérre enheter fér f6rsdl-
ning, k&p eller auktionering p& energimarknader.
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sthimflex lindrar

kapacitetsbristen i Stockholm

Vintern 2020/2021 lanserade
Ellevio tillsammans med Svenska
kraftnat och Vattenfall Eldistribution
en ny marknad f&r effektflexibilitet:
sthimflex. Med sthimflex ska det
vara l&énsamt f&r deltagarna att pla-
nera sin elanvéndning eller elpro-
duktion sa att effekt kan frigéras nar
Stockholmsregionens elanvéndning
slér i taket, exempelvis under riktigt
kalla vinterdagar.

Med sthimflex kan nya aktérer

delta som leverantérer p& elmarkna-

den och erbjuda effektflexibilitet
mot betalning nér efterfrégan pa el-
effekt orsakar flaskhalsar i elngten.
El maste produceras i samma
dgonblick som den anvénds. Effek-
ten &r den méngd el som kan produ-

ceras eller vara tillgénglig i varje
givet dgonblick, och den méaste dér-
med stdmma med efterfragan vid
samma tidpunkt.

— Efterfragan pa el 8kar nér staden
véixer; nya bostéder behéver anslu-
tas till elnétet och transporter gér
mer och mer pd el. Ju fler som
ansluter sig, desto viktigare roll kan
sthimflex f& fér att motverka kapaci-
tetsbrist i Storstockholms elférsérj-
ning, séger Bengt Johansson, afférs-
strateg pé Ellevio.

Véren 2021 fattades beslut om
attférlénga projektet med tva ér
och under sésongen 2021/2022
var sthimflex-marknaden 6ppen
frén 1 december 2021 till 31 mars
2022.
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Drivkrafter och marknadsforut

Samhallets 6kande behov av el stéller héga krav pa Ellevio -
och skapar samtidigt méijligheter. Elnatsbolagens roll i samhadllet
har aldrig varit viktigare.

Drivkrafter.

Det fossilfria Sverige behéver ett
flexibelt elsystem

Sverige &r mifti en grén industriell revolution.
Elekirifiering av bland annat industrier och
fransporter krévs bade fér Sveriges konkur-
renskraft och for att klimatmélen ska nés.
Men fér attvi ska lyckas behéver elsystemet
moderniseras.

Det svenska energisystemet ar byggt fér aff
hantera en férutséigbar elprodukfion fréin eft
begrénsat antal sfora anléiggningar baserat
p& vattenkraft, kérnkraft och kraftvarme.
Dessa férutsatningar héller nu snabbt pé aft
foréindras.

Framtidens elsystem ar mer beroende av
framfer allt vind- men &ven solkraft. Tillgéngen
p& dessa kraftslag varierar stort med arstid
och vaderlek, vilket begréansar majligheten att
styra produkfionen. Elsystemet behover dérfor
kunna hantera et ojamnt infléde med snabba
och kraftiga variationer i elproduktionen.

Alltfler elkonsumenter producerar och sélier
ocks& egen el genom att ansluta solpaneler fill
elnatet och mata ut sift eléverskott. Vissa dagar

och vissa tidpunkter behtver elndtet darfér ta
emotf lokalt producerad éverskotisel, andra
dagar behsver det distribuera el fran kraftverk
langt bort.

Samfidigt p&géri Sverige en successiv,
langsam utfasning av kamkraften som fér
narvarande stér for cirka 30 procent av energi-
produktionen. De sex reaktorer som nu ari drift
frvantas kunna drivas cirka 20 ar fill.

Attkunna hantera dverskott &r en nyckel-
faktor f&r framtidens elsystem. Nar det pro-
duceras mer el én vad som anvénds behévs
losningar fér att fa fillvara pé éverskottet. Det
kan vara att dverféra elen till andra delar av
landet, att exportera eller aft lagra fér senare
anvéndning.

Vid andratillfallen kommer behovet av el att
vara stérre an vad naten klarar av att leverera.
For att hantera detta behsvs mer lokal produk-
fion, investeringar i stam-, region- och lokalnét
samt innovativa, digitala [8sningar fér hur elsys-
temet kan styras smartare. Flexibel anvéindning
behéver ocksé ska genom att konsumenterna
farincitament och verktyg att vara flexibla i sin

konsumtion av el, s& att maxbelastningen
p& natet blir lagre.

Den allimer lokala och férnybara elproduk-
tionen, fillsammans med produkfionsbortfallet
fr&in karnkraften, staller allisé stora krav pé
omfattande investeringar i elsystemet — det
maste snabbt bli mer flexibelt och fungera
i bada rikiningarna.

Kapacitetsbrist nér fler bor i stéder
En av de stérsta utmaningarna fér Sveriges
elnat &r att alltfler bor i stader. Cirka 70 pro-
cent av folkékningen sker i storstéiderna och
Stockholm véntas bli en tremiljonersstad om
20 ar.

Samhéllsplaneringen har lénge tagit elfér
soriningen fér given, utan hansyn fill behoven
av elnétsutbyggnad. Det riskerar aft hota bé&de
fillvéxt och klimatomstélining. Tydliga exempel
syns dven utanfér storstfadsregionerna; i Vérm-
land stoppades ill exempel &r 2020 utbygg-
nad av storskalig vindkraft effersom stamnétet
nétt maximal kapacitet.

tsattningar.

Kapacitefsbristen harrér framfor allt fréin
bristande dverféringskapacitet i stamnétet
[som &gs av statliga Svenska kraftét), men
problemen kommer att 8ka &ven i region- och
lokalnat om infe nédvéndiga investeringar
genomférs inom kort. Kablarna récker inte fill,
utan det blir flaskhalsar som hindrar éverféring
av den méngd el som efterfrégas.

Ellevio arbetar pd flera fronter fér aft skapa
de férutsatiingar som krévs fér att méta
kapacitetsutmaningen, b&de pé& kort och lang
sikt. Eft exempel &r den nya marknadsplatsen
sthimflex som dppnar upp fér nya akiérer och
gor det [6nsamt att planera och vara flexibel
med elanvandningen — ett vikligt inslag for aft
minska den anstréingda situationen med kapa-
citefsbrist i regionens eln&t. Se dven sidan 11

Flera omfattande projekt pagér ocksa fer
aft stéirka och éka kapacitefen i det regionala
elnatet i Stockholm. De mest betydande &r
den nya 400 kV-ledningen mellan Beckom-
berga och Bredéng samt ombyggnationen av
stallverket Vértan som inleddes under 2021.
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Vi arbetar ocksé fér aft kunna erbjuda kun-
derna enkla digitala fianster som gor aft de
kan styra efterfrégan pé el bort fréin de tid-
punkfer d& elnatet &r som mest anstréngt.
For att hitta en gemensam vag fromc"ﬂ,
som innebér aft elndtsbolagen fér rimliga
ekonomiska férutsatiningar fér nédvandiga
investeringar, fér vi kontinuerlig dialog med
beslutsfattare och kollegor i branschen.

Digitalisering — hot och méjlighet

En av de viktigaste aspekterna fér framtidens
elnat &r cybersakerhet. Smartare elnét gor
det méjligt att leverera el p& ett sakrare sdtt,
men def innebar ocks& nya risker atf hantera.
Smarto komponenter kan angripas av indivi-
der, organisationer eller frsmmande makter
som vill skada elndten. Precis som banker,
teleoperatérer och leverantérer som fillhanda-
héller samhallskrifiska funkfioner arbetar vi pé&
Ellevio fér att maximera majligheterna med
digitaliseringen och minimera riskerna fér
samhallet, elnatet och kunderna.

Ellevio gér betydande investeringar i cyber-
sttkerhet och efterstravar att bygga sé intréngs-
sttkrade system som mojligt. Samverkan med
myndigheter och andra akiérer ar en viklig
del av detta arbete.

Elektrifiering av viktiga sektorer

Den stora skningen av elanvéndning drivs

av klimatomstéllning, fillvéxt och &kande

befolkning, och kan kopplas fill elekirifiering

av framfér allt tre samhéllsvikliga sektorer:

* transporisektorn som gér ver till eldrivna
fordon

¢ industrin som staller om till fossilfria och
elbaserade |6sningar

* service och féretagssektorn med fortsaft
utbyggnad av datacenter

“Smartare elnét gor det
mdijligt att leverera el pa
ett sakrare satt.”

En av framtidens stora utmaningar &ér samtidigt
aftkunna lagra el effersom behovet och
fillg&ngen inte kommer att vara desamma vid
varje fidpunkt.

Transportsektorn - snabb utveckling
och behov av laddinfrastruktur
Elekfrifiering av transportsekiorn ar en angels-
gen och prioriterad framtidsfréga, och Ellevio
st&r bakom den svenska visionen om en fossilfri
fordonsflotta 2030.

Transporter svarar fér ungefér 30 procent
av Sveriges koldioxidutslapp, varav vég-
fransporter stér for cirka 70 procent. Under
pandemin har utsléppen frén biltrafiken mins-
kat framfér allt p& grund av minskad trafik, men
antalet elbilar har ocksé blivit fler.

Utvecklingen mot en elekirifierad fordons-
flotta g&r snabbt, framfér allt inom personbils-
trafiken, och biltillverkarnas utbud av laddbara
elfordonsmodeller &r stort. Enligt Bil Sweden
uppgick andelen laddbara personbilar av de
totala nyregistreringarma till 45 procent 2021
iémfert med 32 procent 2020. Det var framfor
allt elbilarna som ékade — med 106 procent,
medan laddhybriderna ékade med cirka
18 procent.

Andelen eldrivna latta lastbilar uppgick
fill 8 procent och de eldrivna bussarna ill 25
procent 2021. Sverige utmérker sig med hégst
andel laddbara bilar bland nyregistreringarna
i EU och ér trea i Europa. Koldioxidutslappen
frén nya bilar minskade med 19 procent under
2021, enligt Bil Sweden.

For elnaten ar elfordon b&de en méjlighet och
en utmaning. De leder fill 8kad belastning och
behov av mer kapacitet och laststyrming, men
batterierna innebdar samfidigt en potentiell
lagringsméilighet som skulle kunna spela en
viktig roll fér att balansera elanvéndningen

i framfiden.

De klimat- och milismassiga effekterna av
en eldriven fordonsflotta kommer att bli mycket
stora. Férutom att utslappen av koldioxid
minskar paverkas ocksé narmiljién med béttre
luftkvalitet och minskat trafikbuller. Men fér att
omstalliningen ska fungera krévs snabb och
omfattande utbyggnad av laddmsjligheter,
exempelvis laddgator. Det géller bade per-
sonbilar och tung trafik. Utvecklingen inom
fransportsekforn gér oerhért snabbt och en
efterslapning i utbyggnaden av laddmsilig-
heter riskerar att lsgga hinder i véigen. Denna
utbyggnad kommer att kréva stora investe-
ringar i Sveriges elnat.

Industrin - tillvéxt och
energiomstdllning

Idag star industrisektorn fér ungefar en tred-
iedel av Sveriges utslapp av véxthusgaser.
Utslappen omfattar framst utslépp frén industri-
processer och férbranning av fossila brénslen
for energiutvinning.

Samtidigt elektrifieras allt fler industrier.
Tack vare tekniska genombrott stér svensk
industri infér en genomgripande energiom-
stallning som kan ha stora positiva effekter
pé utsléppen av vaxthusgaser. Ett sédant
genombrott véntas inom jérn- och stélindustrin,
dar mélet &r en helt fossilfri stéltillverkning

2045. lyckas de, kommer utsléppen aft minska

samtidigt som elanvéndningen skar kraftigt.
liknande genombrott ér p& géng inom flera
andra branscher. Parallellt med detta blir
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Elanvéndningen i Sverige
de kommande aren

Enligt prognoser frén Energiféretagen
férvantas elanvéndningen i Sverige
uppga till cirka 310 TWh ér 2045.

Det innebér en ékning med cirka 120
procent j@mfért med dagens nivéer pé
140 TWh per &r. Fér att hantera denna
dkning beréknas investeringsbehovet

i det svenska elnétet vara cirka 670 mil-
jarder kronor ar 2045, enligt en rapport
frén Sweco 2021 som publicerades

i mars 2022.
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industrin alltmer effektiv, vilket ocksa bidrar
fill att d&smpa skningen av elanvéndning.
Dessa stora omstaliningar stéller nya krav
p& elnéten, vars kapacitet och flexibilitet
behéver méta en skad efferfrégan och fér-
andrat anvéndningsmonster. Utan nédvandiga
investeringar riskerar innovativa lésningar aft
stanna pé ritbordet och aldrig bli prakfiskt
genomfsrbara.

Digitaliseringen — héga krav och

behov av datacenter

Det digitala samhdllet staller mycket héga
krav pd eft leveranssakert elnét och mojliggor
samtidigt for Ellevio att utveckla véra nat och
f& ner antalet avbrott. Digitaliseringen innebar
ocksé stort behov av datacenter med tusentals
datorer och servrar som behéver kylning och
fillferlitlig elférssrining dygnet runt.

Tack vare gynnsamt klimat, gott om fossilfri
el och férdelaktiga skattevillkor &r Sverige
attraktivt fér etablering av datacenter. Idag
finns flera av de stérsta akirerna hér och
ménga planerar att expandera.

Datahallarna kan ocksé bidra till en
mer hallbar energianvandning tack vare
maéjligheten att anvéinda spillvarme fill ficrr-
varmesystemet. Det frigér effekt for exempelvis
kraftvarmeproduktion och bidrar fill minskade
koldioxidutslapp i produkfionen. Ett sédant
exempel &r samverkansplattformen Stockholm
Data Parks dér Ellevio, Stockholm Exerg,
Stockholms stad och fibernatsféretaget Stokab
deltar. Egen reservdrifti form av batterilager
skulle ocksé kunna bidra med lastbalansering
i néten framéver.

Eldistributionen
2021 i siffror.

Elndtets tillforlitlighet

99,99%

Genomsnitt i Ellevios nat 2021

Volym distribuerad el

27,5 Twh

Totalt, Ellevio 2021

Avbrottsminuter per kund

63 min

Genomsnitt i Ellevios nét 2021

Marknadsfdrutsdattningar.

En reglerad marknad
Elsystemet &r en grundléggande infrastruktur
ivart samhdalle. Det maste vara sckert, leve-
ranssakert och ha en kapacitet som gér det
majligt att anvénda elektricitet nar behovet
finns. Darfer &r elnat en statligt reglerad verk-
samhet. Elnat &r sé& kallade naturliga monopol
och elnétsféretagen regleras och évervakas
av den statliga myndigheten Energimarknads-
inspekfionen (Ei).
For atf systemet éven ska klara framfida
behov ar det avgérande att reglerna som
styr elnatet utvecklas i takt med samhéllet.
Regleringen ska sakerstélla aft elndten
haller god kvalitet och erbjuder hag leverans-
sttkerhet oavseft tid p& dygnet, &rstid eller
vaderlek. Intakisramarna i regleringen ska
ge elndtsféretagen ersatiing fér skaligo
kostnader fér att driva verksamheten samt
en rimlig avkastning p& de investeringar som
gors. Enligt den svenska ellagen ska de priser
som kunderna betalar fér elnattjénsten vara
skaliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Elnatsféretagens fillatna intékter beslutas fér

perioder om fyra &ritaget. Nuvarande intékis-

reglering géller perioden 2020-2023.

Nuvarande int&ktsreglering hinder
fér investeringar
Den tidigare inttikisregleringen, som gallde
2016-2019, gav incitament fér investeringar
i elnatet. Det var en bra och nsdvéndig for-
andring jamfért med tidigare period. Som en
konsekvens skade Ellevio sina investeringar
i elnatet for att méta framtidens krav.

Den nuvarande intékisregleringen innebar
daremot sankta intaktsramar. Pé kort sikt kan
def medféra lagre priser fér nétbolagens kun-

der, men pé& lang sikt blir effekien ofillréckligo
investeringar for aft uppréatthélla leveranssaker-
hef, msjliggora tillvéixt och uppnd klimatmalen.
Som en konsekvens av den nuvarande reg-
leringen tvingades Ellevio minska sina inves-
teringsplaner, frofs atf investeringsbehoven
aldrig varit s& stora som nu. 120 av Sveriges
cirka 160 elndtsféretag har éverklagat denna
reglering. Domslut fill f&rmén fér branschen
meddelades i Férvaltningsrétten i februari
2021, men Ei sverklagade domen fill Kammar-
ratten och beviliades prévningstillsténd
i november 2021.

Lang investeringshorisont

Elnat &r en verksamhet som kréver en mycket
lang planeringshorisont, d& vi ansvarar fér
infrastrukfur som ska leverera i ménga decen-
nier. Stora delar av Sveriges elngt har idag
uppnatt slutet av sin livslangd och méste bytas
ut. Dérfor ar def vikfigt att det finns férutsétt-
ningar fér investeringar som &r stabila och
forutsaigbara éver léng tid.

Sverige har idag ett gammalt elnét. En
tredjedel av natet &r 40 ér eller gldre och
behéver ersatias. Elekirifieringen av trans-
portsekiorn och industrin &r redan i hégsta
grad p&bériad, elproduktionen fortsdtter aft
forstarkas med den landbaserade vindkraften,
samtidigt som urbaniseringen driver eft behov
av nya bostader och ny infrastrukfur. Denna
omstalining till eft fossilfritt samhélle kraver eft
robust och smartare eln&t. Det har betyder att
Ellevio och andra elnétsféretag behsver géra
den stérsta satsningen pé elndten sedan 1960
och 1970-alen.

Darfor verkar vi fér att Sverige ska fé& en
stabil natreglering som skapar férutsatiningar
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“Nuvarande reglering
tvingar tyvdrr oss pa
Ellevio att ha ett mer
kortsiktigt fokus i vara
investeringar &n vad som
ar énskvart.”

for att géra de stora investeringar som &r
nédvéndiga men éven frémia incitament

for flexibilitetslésningar. Vi krifiserar den nya
elnatsregleringen for aft vara kortsiktig och fér
att hota méjligheterna att skapa det elekirifie-
rade, digitaliserade och hallbara samhélle
som behdvs fér aft n& klimatmalen och bli
varldens férsta fossilfria land. Vi riskerar — om
infte férutsatiningama férbatiras — att hamna

i en situation dér utrymmet fér aft utveckla
elnatet framéver ar starkt begrénsat.

Viktig roll fér entreprenérer
Entreprenérer &r en viklig del av den svenska
elnatsmarknaden. De ansvarar fér att under-
hélla och bygga elndtet, aft ta véra planer frén
skrivbordet fill en fardig anléggning. Har ser
vi en sfor potential fér utveckling. Uppdragen
fill entreprendrer kommer i delar av véra
omr&den att bli stérre och 16pa dver léngre
tidsperioder. Sammantaget har den nya
intaktsregleringen gjort aft arbetsbehovet hos
entreprendrerna blir mer osakert och svarare
att planera nér investeringsférutsatiningama
forséimras eller andras genom eft kortsikfigt
och oférutséigbart regelverk.

Nuvarande reglering tvingar tyvérr oss
pé& Ellevio aft ha eft mer kortsikfigt fokus i
véra investeringar an vad som &r dnskvart. Vi

stkerstéller maximimal kundnytta har och nu,
men ges infe férutsattningar fér aft bygga infér
framtiden i den utstréickning som vi skulle vilja.

Langa tillstandsprocesser fortsatt
ett hinder
Tidskravande fillst&ndsprocesser bromsar in
de nédvandiga investeringarna i elnéten.
Ledtiderna fré&n beslut till genomfort projekt
kan bli onsdigt l&nga, ibland upp emot fio @r.
I augusti 2021 trsdde den nya lagstifiningen
Modema fillsténdsprocesser fér elnét i kraff,
Den bestér av eft antal reformer som siktar mot
aftkorta ledtiderna fér elnatsutbyggnaden.
Bland annat ska en natkoncession for linje
kunna revideras p& ansskan av nétféretoget,
Ei ska f& besluta om filliréide fill mark fér under-
stkningsarbete och éverklagandetiden for aft
sakerstalla att beslut om nétkoncessioner vin-
ner laga kraft kommer f& ett bestamt slutdatum.
Ellevio valkomnar den nya lagsfiftningen
men ser samtidigt behov av ytterligare &tgar
der. Tillstandsprocesserna kommer alltjamt
vara férlanga for aft Sverige ska kunna né
sina klimatmal. Flera viktiga atgarder fér att
korta ledtiderna for natbyggnation kvarstér —
frén ansskan fill férdig linje. Bland annat bér
regeringen fértydliga férutsatiningarna fér
teknikval p& de hagsta spanningsnivéerna
dar luftledningar bér ses som huvudregel.
Regeringen beslutade 2019 att en sérskild
utredare ska se dver relevant svensk lagstift-
ning s& att det klimatpolitiska ramverket f&r
genomslag. Delbetankande i den s kallade
Klimatrattsutredningen lamnades den 1 april
2021 och uppdraget ska slutredovisas senast
den 15 maj 2022. Utredningens andra fas blir
viktig vad géaller teknikval men @ven i dversy-
nen av milisbalken, ellagen, elsakerhetslagen,
ledningsréttslagen och plan- och bygglagen;
bland annat i syfte att férkorta fillsténdsproces-

Ei bestdammer vad elnétsforetagen far ta betalt

Enligt ellagen ska de priser som kunderna
betalar for elnattiénsten vara skéliga, objek-
fiva och icke-diskriminerande. Stafliga Ener
gimarknadsinspekfionen (Ei) beslutar vad
elnatsféretagen féar ta betalt. Den infékt som
Ei beslutar om bestér av fyra olika delar:

Kapitalkostnadsersattning

Ersatting for elnétstillgangar, inklusive
system fér drift och méming av elanvénd-
ning samt investeringar i dessa. Ersaittningen
baseras pa féretagets elndfstillgéngar och
en kalkylrénta som ska técka ranfor pé

l&n och avkastning fill agare. Kalkylrantan
for reglerperioden 2016-2019 var 5,85
procent. Till perioden 2020-2023 stinkte Ei
kalkylréntan till 2,16 procent. Denna justera-
des sedan till 2,35 procent. 120 av Sveriges
cirka 160 elnatsforetag har éverklagat
denna reglering.
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Opaverkbara kostnader

Kostnader som elndtsféretagen inte kan
paverka. Framst kostnader fér dverliggonde
elnat, det vill saga de n&t som transporterar
elen fran produktionsstéllet till vart elnat (il
exempel Svenska kraftndts stamnétf) och
kostnader férinkép av el som férloras vid
sverforing (sé& kallode natférluster). | dessa
kostnader ingér édven myndighetsavgifter
som elndatsféretagen ska ta ut frén kunderna
och som oavkortat f&rs vidare fill staten.

Paverkbara kostnader

Kostnader som elndtsféretagen sjclva kan
paverka: felavhjglpning vid strsmavbrott,
personalkosinader, kundservice, driftéver
vakning med mera. P& dessa kostnader

har vi eft effekfiviseringskrav.

Kvalitetsincitamentet
Elnatsféretagen ges incitoment atf séker-
stélla en avbrotisfri elférssrining och kan
darmed f& avdrag eller paslag pé tillaina
infakter beroende p& avbrottens antal
och langd.

Marknad



ser for elndt, se il aft prévningar av elnatsut-
byggnad far stérre hansyn till elekfrifieringens
betydelse fér klimatomstéliningen och undan-
r6ja motstridigheter mellan olika lagar.

Sarskilt investeringsutrymme

| september 2020 presenterade regeringen
en proposition som skulle ge elnatsféretag
méijlighet aft anvéinda outnyttiade intékisramar
forinvesteringar i nya elledningar. Efter en
diskussion i rksdagen om férslagets utform-
ning drog regeringen fillbaka propositionen
och aterkom senare med vissa féréndringar.
Véren 2021 presenterades en ny proposition
som rostades igenom i riksdagen. Detta var
eft vikfigt beslut fér att skapa férutsétningar fér
de investeringar som krévs fér att méta skad
elektrifiering. Den nya lagen frésdde i kraft den
1 juni 2021. Férordningar fér aft implementera
lagen lades fram den 20 oktober och ytterli-
gare en férordning véntas i bérian av 2022.

Nationell elektrifieringsstrategi

Den svenska regeringen beddmer att elektrifie-

ringen av bland annat industri och transporter
kommer aft gynna Sveriges vélsténd, bidra ill
utveckling i hela landet och skapa férutsétt-
ningar for fler gréna jobb. En nationell elek-
rifieringsstrategi som ska bidra till en snabb,
smart och samhéllsekonomiskt effektiv elekiri-
fiering for att lyckas né de svenska klimatmalen
presenterades i borjan av 2022.

Strategin har tagits fram i bred samverkan
med naringsliv, myndigheter och andra sam-
hallsakisrer och omfattar totalt 67 &tgarder
som ska genomféras under 2022-2024.

Ellevio valkomnar strategin och ar positiv
fill aft regeringen planerar fér ett mer proakfivt
arbetssatt avseende elndtsutbyggnaden och
intakisregleringen. Dessa tvé verktyg ér kritiska

“Regeringen bedémer
att elektrifieringen av
industri och transporter
kommer att gynna
Sveriges vdlstand.”

for att elnatsbolagen ska kunna bidra fill sam-
hallsutvecklingen i den utstréckning som krévs.

Elektrifieringskommissionen
Regeringen tillsafte hosten 2020 en kommis-
sion fér att paskynda arbetet med elekirifiering
av tunga végtransporter och fransportsekforn
som helhet. Det innebér bland annat aft ta
fram en handlingsplan fér elektrifiering av de
mest trafikerade véigama, belysa hur el vid
behov snabbt kan dras fram ill elvéigar och
laddinfrastruktur fér snabbladdning, samt atf
fitta p& hur elférsériningen péaverkas av frans-
portsystemets omstalining il eldrift. Kommissio-
nen bestér férutom infrastrukturministern av 16
ledaméter som &r representanter fér naringsliv,
akademin och den offentliga sektorn. I maj
2021 presenterade Elekirifieringskommissio-
nen, fillsammans med bland annat regioner,
lansstyrelser och néringsliv 17 elekirifierings-
loften med konkreta &taganden frén 252
akisrer. l6ftena ska paskynda elektrifieringen
av regionala godstransporter med lastbil i hela
landet. Ellevio medverkade i aft fa fram och
skriva under det nationella elekirifieringslsftet
samt de regionala fér Stockholm, Varmland,
Dalama,/Gavleborg och Véstra Gétaland.

Osdaker framtid fér
elmarknadshubben

Under 2021 har arbetet med den elhandlar-
centriska modellen, ECM, och den tillhérande
elmarknadshubben legat péis. Férslaget har
funnits i dver tio &r och innebar i korthet aft
elhandlaren ska vara kundens frémsta kontakt
och den som bland annat fakturerar kunden.
Informationshanteringen ska ske centralt och
allinformation om Sveriges elanlaggningar,
kunder och mé&tvarden samlas i eft och samma
IT-system. Om den inférs blir reformen en av
de storsta hitfills p& den svenska elmarknaden.

Den har modellen har kritiserats av en
bredd av akirer genom é&ren. Bland annat
har Ellevio tillsammans med ett 40-tal lokala
och regionala energiféretag lyft fram att
reformen ar féraldrad och att nyttan med den
ar allifer begransad fér att vara motiverad -
sérskilt med tanke pé& de l&ngt mer angelégna
fragorna elmarknadens aktérer har att adres-
sera, energiomstéliningen inte minst.

[ 2021 é&rs budget tydliggjorde regeringen
att framtiden for ECM &r oviss men att elmark-
nadshubben fortfarande ska inféras. Dé idén
om elmarknadshubben togs fram fér att stédja
ECM ar detidag darfer oklart vad syftet med
elmarknadshubben ar. I vaintan pé besked

”Elektrifieringsstrategin

innehaller 67 atgarder
for 2022-2024."

har Svenska kraftnat pausat sitt arbete med att
utveckla elmarknadshubben och Ei har sedan
lange pausat sitt féreskriftsarbete fér ECM.

Framtiden fér ECM och elmarknadshubben
ar darfor oviss.

Clean Energy Package
EU:s Clean Energy Package (CEP) ar ett
lagstiftningspaket som ska riksdagsbehandlas
i Sverige under forsta halvaret 2022 via tvé
planerade propositioner. CEP innehaller
grundlaggande regler fér unionens elsektor
samf former fér samarbeten mellan bland
annat medlemsstater och fillsynsmyndigheter.
Malet &r aft skapa en inre europeisk energi-
marknad som ger skad férsériningstrygghet,
konkurrens och kundinflytande samt underlétta
for ny teknik och nya akiérer. Det svergri-
pande syffet &r att skapa en smidig évergang
fill eft hallbart och koldioxidsnalt energisystem.
Mycket pekar pa atf lagstifiningspaketet
frén EU innebér en férandrad roll fér elnats-
foretagen, frén att vara nétférvaltare till aft bli
systemoperatérer. Ellevio anser att det ar av
stor vikt att den nationella intéktsregleringen
kompenserar fér den hér férandrade rollen.
Nar den évergripande lagsfifiningen har
passerat riksdagen kommer ett omfattande
foreskriftsarbete under ledning av Ei aft startas.

ELLEVIO 2021
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Elférbrukning, eléverféring samt skatter och avgifter

1

Eléverféring — kostnaden f&r

att f& elen transporterad genom
elnatet till den plats dar den ska
anvéndas. Elanvéndaren ér kund
hos det elnétsbolag som &ger
elndteti omrédet, och det gérinte
attvélja en annan leverantér.

Elfsrbrukning - kostnaden fér
den el som kunden anvander.

Skatter - energiskatt (en rérlig
skatt som frén och med 1 januari
Elen kdps fran eft elhandelsbolag 2022 &r 45 6re/kWh inklusive
som kunden sjalv kan vélja. Fak-
turan bestar av en rérlig kostnad
for forbrukad el, 25 procent

moms och ofta en fast abonne-

rar fér statens rékning) samt 25
procent moms.

Cirka 50 procent av den totala
elkostnaden utgérs av skatter fill
staten och avgifter till myndig-
heter, sésom energiskatt och

Fakturan bestér dels av betalning ~ mangsavgift.
till elngtsféretaget i form av en

fast abonnemangsavgift och en

rérlig kostnad som varierar med

fsrbrukningen, dels av skatter. moms.

Elkostnadens olika delar Andelen skatt har 6kat

O # o s 5

1995 2000 2010 2020

Kalla: Energiféretagen

moms) som eln&tsbolaget fakture-

ELLEVIO 2021

Vintern 2021/2022 éverrumplades ménga
elkonsumenter med rérliga elhandelsavtal av
héga elfakturor. Orsaken var ett ovanligthégt
pris p& el — och inte p& eléverféringen som ér
den tjéinst som elnétsféretag som Ellevio stér for.

Prisuppgéngen berodde frémst pa héga europe-

iska priser p& naturgas samt utmaningar med
dverféring av el via de statliga stamnéten fran
norra Sverige fill sédra.

Elpriskompensation
Fér att lindra effekten fér drabbade hushall lanse-
rade regeringen en elpriskompensation i januari

2022.

Ellevio och de andra elnétsféretagen fick i upp-
gift att hantera administrationen av elprisstédet
och kompenseras fér extra utgifter i samband
med det.

Marknad



Elnatsinvesteringar.

Om Sverige ska klara den energiomstallning som krévs for att na
de nationella klimatmalen maéste elnaten moderniseras. Det innebér
att investeringar i vart elnét ér nagot av det viktigaste Ellevio gor.
Under 2021 investerade vi 3,6 miljarder kronor i elnaten.

Svenska elnatsféretag, savél statliga, privata
och kommunala bolag som elféreningar, stér
infér rekordstora investeringar som &r nédvén-
diga fér att klara omstallningen il det skade
elberoende som krévs f&r aft Sverige ska né
sina klimafmal.

Enligt en rapport fréin Sweco 2022 krévs
det 670 miliarder kronor i investeringar i el-
systemet fram fill 2045.

Under perioden 2017-2021 har Ellevio
investerat cirka 16 miljarder kronor.

En forutsatining for aft dessa investeringar
ska bli méjliga &r aft det gér att attrahera
kapital och d& krévs att det ramverk som styr
elnatsinvesteringarna ar langsiktigt, stabilt
och férutsagbart.

Reglering bromsar energi-
omstéllningen

De inttkisramar som géller fér perioden
2020-2023 &r vasentligt lagre an for forega-
ende period, vilket leder fill kraftigt férsamrade

incitament for att investera i elnatet. Konsekven-

sen blir att omstéliningen fill fornybar elproduk-

tion, elekirifierade transporter och fossilfri
industri bromsas. De sénkta intéktsramarna kan
innebdra kortsiktiga positiva effekter fér kun-
derna genom lagre elndtspriser. P& sikt leder
de déremot fill ofillrackliga investeringar med
folideffekter som fler avbrott samt férsémrade
méjligheter aft klara av energiomstaliningen
och dérmed &ven klimatmélen.

De férbatiringar som genomférs leder inte
bara till ett modernt, flexibelt, vaidersakert elnat
utan bidrar ocksé ill att kostnader fér drift och
underhall av elndten pé sikt kan minska, vilket
kommer kunderna fillgodo.

Vipé Ellevio ér mycket angeléigna om aft
inte tappa takten i véra investeringar.

Attf& fill sténd rimliga férutsattningar for
att attrahera kapital till de stora investeringar i
vadersékring, natkapacitet och automatisering
som krdvs for att méta behoven i eff allimer
elberoende samhélle &r darfér en av véra
vikﬂgoste prioriteringar.

ElnéGtsbolagen har éverklagat
regleringen

Den férsémrade regleringen med ofilliéckliga
investeringsincitament ledde fill aft 120 av
Sveriges 160 elndtsféretag, bland annat
Ellevio, har éverklagat den nuvarande
regleringen. Lés mer pé& sidan 14.

Natnvesteringar

2017-2021

B Varmland: 2,2 miljarder kronor

M Skaraborg—Narke: 0,3 miljarder kronor
Vastkusten: 1,6 miljarder kronor

M Dalarna: 1,4 miljarder kronor

M Gavleborg: 1,9 miljarder kronor

M Stockholm: 7,5 miljarder kronor

1,4 19

2,2
0,3

7,9
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Gavleborg
(Halsingland, Gastrikland)
Cirka 70 000 kunder

Satsningar

M Runt Arbré samt de norra och véstra
delarna av Hudiksvalls kommun bygger vi
om elnétet fér cirka 500 kunder. Det hand-
lar om drygt 600 kilometer ledningar som
grdvs ner for att védersdkra elndtet. 315
nétstationer byts ocksa ut. Totalt har Ellevio
satsat cirka 230 miljoner kronor i projektet
som blev klart under 2021.

M Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
497 miljoner kronor i ngtomréde Gévle-
borg.

M Ellevio férvérvade 2021 ett ngtomréde
i Ovandker av Edsbyns Elverk med cirka
4000 kunder. Integration sker under
2022.

Dalarna
Cirka 36 000 kunder

Satsningar

M | stora delar av Dalarna pagér modernise-
ring och védersdkring av det lokala elna-
tet. Vi bygger ett eln&t som kan std emot
véder och vind och som kommer att minska
antalet strémavbrott fér kunderna.

M Stora projekt pagéri bland annat Dala-
Floda, Siljansfors, Gévunda, Skattungbyn
och Tréngslet.

M Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
445 miljoner kronor i nétomréde Dalarna.

Skaraborg-Narke
Cirka 27 000 kunder

Satsningar

M 2 800 hushalli Skévde, Mariestad och
Karlsborg har fatt sékrare elleveranser tack
vare det s& kallade Skaraborgspaketet
som avslutades under 2021. Under projek-
tets géing har vi grévt ner tiotals mil kablar
och satt upp 200 nya nétstationer.

M | bland annat Laxd, Horn, Lugnés, Hassle
och Husbacka byggs stora regionala
elndtsstationer om. De 8kar kapaciteten
i elndtet och leveranssékerheten for
regionens hushall och féretag.

M Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
39 miljoner kronor i ngtomréade Skara-
borg—Narke.

Varmland
Cirka 105 000 kunder

Satsningar

M | det s& kallade Varmlandspaketet vader-
scikras cirka 1 000 kilometer ledningar
i bland annat Torsby, Hagfors, Karlstad,
Vase, Edsvalla och Sunne. Cirka 11 000
hushall och féretag far ett modernt elnét
i satsningen som totalt kostar cirka 270
miljoner kronor. Projektet inleddes under
2018 och slutférdes under 2021.

M Strax utanfér Sunne har en av regionens
stérsta vindparker byggts. 13 vindturbiner
kommer att producera runt 13,8 GWh el
om dret. Fér att kunna leverera ut elen pé
elndtet har Ellevio byggt en ny station i
omradet och &ven nya 130 kV-ledningar.

M Under 2021 var nétinvesteringarna
totalt 280 miljoner kronor i ndtomrade
Vérmland.

Stockholm

(Stockholms stad, Ekerd, Liding®,
Taby, Nyndshamn, Vallentuna)
Cirka 600 000 kunder

Satsningar

B Ménga av de stérre och viktiga knutpunk-
terna i Stockholms regionala elnét byggs
for narvarande om — bland annat Vértan,
Nockeby och Hégdalen. Stationerna
moderniseras och far kad kapacitet,
samtidigt som arbetsmiljon férbattras for
personalen.

M Bygget av en ny 400 kV-ledning mellan
Beckomberga och Bredéng har pagatt
under &ret; en stréicka pé cirka 12 kilome-
ter. En stor del av stréckan géri vattnet,
frén Bromma till Bredéng. Projektet &r ett
av de viktigaste i arbetet med att méta
kapacitetsutmaningarna i regionen.

M | det lokala elnatet pagar ménga stora

projekt f&r att modernisera och 8ka kapaci-

teten. Bland annat p&gér arbete i Hager-
sten, Herréingen, Kungsholmen, Fredhall
och Lilla Essingen samt pa Ostermalm.
| flera av projekten férbereds samtidigt
for attladd-infrastrukturen fér elfordon
i Stockholm ska kunna byggas ut.

B Under 2021 var nétinvesteringar totalt
1 423 miljoner kronor i ngtomrade
Stockholm.

Vdstkusten

(Halland, Bohuslén)
Cirka 130 000 kunder

Satsningar
| Géteborgs sédra skdrgard, pé Vrangs,
Donsd, Styrsd, Brénné och en del mindre
Bar, pagar ett stort projekt som innebér att
cirka 100 kilometer elledningar pé land
och i havet byts ut och védersdkras. Totalt
far cirka 3 200 hushall ett modernt elnét.
| S&ré och Onsala far runt 14 000 hushall
ett modernt och upprustat eln&t. Runt 18 mil
ledningar grdvs ner och 150 nya nétstatio-
ner installeras som &kar kapaciteten i eln&-
teti omradet. Det 8ppnar for att fler kunder
kan skaffa laddboxar ill sina elfordon och
installera solceller pa sina tak.
Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
353 miljoner kronor i ndtomréde Vést-
kusten.

Aktuella

natinvesteringar.
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Véardeskapande fran det lilla till det stora.

Att sdkerstdlla palitlig elférsérijning @r en av samhallets viktigaste uppgifter.
Elndten ar dessutom avgdrande for att klimatmalen ska kunna uppnas.

Ellevio ansvarar fér att elen kommer fram fill
nara en miljon hushéll, féretag, kommunala
och statliga verksamheter, myndigheter och
organisationer i Sverige. Vi ser p& detta sfora
ansvar med ddmijukhet och har en stark vilja
att fortsatta bidra till energiomstéliningen och
fill att Sverige ska né& sina klimatmal.

Bidrag till globala malen

Att bidra till FN:s globala mél fér hallbar
utveckling ér en sjévklarhet och en infegrerad
del av Ellevios afférsstrategi. Var kamverksam-
het har stérst p&verkan pé fslionde fyra mél:

Mal 7, Hallbar energi for alla. Det

har ar vért samhallsuppdrag och

det som Ellevios langsikfiga investe-
ringar syftar till. Genom aft utveckla elsystemet
tillgangliggér vi mer férybar el. Mél 7 inne-
fattar &ven att uppnd energieffektiviseringar,
vilket bland annat vér satsning pé nésta
generations smarta elmétare bidrar fill.

Lpe s Mal 9, Hallbar industri, innovationer

& och infrastruktur. Ellevios eln&t utgér
samhallskritisk infrastruktur. Elsyste-

met &r ocksd en méjliggérare av omstélliningen
fill eft fossilfritt samhélle dér industri och trans-
porter drivs av el. Ett leveranssdkert elnat ar
en férutsatining fér attindustri och féretagande
ska kunna blomstra och ménniskor bo och
verka i hela Sverige.

Mal 11, Hallbara stader och sam-

hallen. Ellevio ér med och skapar

framtidens elsystem och bidrar
darmed fill ett hallbart samhélle. Med eft
palitligt och modernt elsystem kan samhéllet
fortsaitta aft elekirifieras och fler vara delakfiga
och géra héllbara val. Vi utvecklar klimat-
smarta energifiénster s& som [sningar fér
installation av solceller och laddning av elfor-
don. Genom att grdva ner ledningar skapar
vi plats fér bland annat fler grénomréden och
bostader, samtidigt som vi sékrar nétet fréin
vaderpéverkan. Som elnatsagare i Stockholm
och Malardalen spelar vi en viktig roll fér
hallbar urbanisering och stadsutveckling.

1 BEKAMPA KLIMAT-

T Viterligare eff centralt mal for Ellevios
verksamhet & Mal 13, Bekampa
klimatfsréndringarna. Elektrifiering

ar en avgérande del i omstaliningen mot eft
fossilfritt samhalle. Vi moderniserar elngten fér
att elektrifieringen av industri och transporter
ska kunna ske och for att géra det majligt att
utska férnybara energikéllor som sol- och
vindkraft. Nér vi gor det skapar vi samtidigt
arbetstillfallen som framijar fillvéxt. Vi arbetar
aven for aft minska den egna verksamhetens
klimataviryck.

Ellevio bidrar aven till: Mal 5, Jamstalldhet,
Maél 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk fillvéixt, Mal 15, Ekosystem och biologisk
mangfald, Mal 16, Fredliga och inkluderande
samhallen, samt Mal 17, Genomférande och
globalt partnerskap.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 15 EXDSYSTEM OCH 16 FREDUIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR 'BIOLOGISK MANGFALD ocranoe saniuien [ I/ pagTe: RSKAP
(OCHEKONOMISK -
g TIVAXT ‘., @
o =
.

Las mer i avsnittet Hallbarhetsupplysningar pé
sidorna 74-90.
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Ellevios modell for hallbart vardeskapande.

Tillgangar och resurser

K&arnverksamhet

Skapar vérde

Finansiellt kapital

Leverantors-
relationer

Anléaggnings-
tillgéngar

Medarbetare

Eget och frammande kapital
Investerar pd 40-50 érs sikt

Agare och langivare som vill
investera ansvarsfullt och bidra
till grén omstéllning

Anléggning

Drift och underhéll
Komponenter
IT-tjanster

Tiénsteutvecklare

Kablar, ledningar och stolpar
Stéllverk och nétstationer

[T-infrastruktur

Kunniga och engagerade
medarbetare

Stark vérdegrund: Palitlighet,
Engagemang och Utveckling

Driva elnét & leverera
el till vara kunder

Distribution av el.
Overvakning, underhéll och
reparationer vid behov

Ge kundservice

Elmétare, flytt/inkoppling,
r&dgivning och support

Utveckla

Innovation, automatisering,
dataanalys, smarta nét,
nya eltjénster

Investera

Fortsétta investera i befintliga nét,

tillvéxt genom férvary vilket
resulterar i skalférdelar

Bygga morgon-
agens energi-

system, och

tillsammans med

kunder och
partners utveckla
nya |&sningar.

Ellevios kérnverksamhet

Fér samhélle bidrar framsttill:

Saker leverans av el i bade tétort och landsbygd
Stabil elférsérining fill kritiska samhéllsfunktioner
Séker leverans av el i ett elberoende samhélle
Bidrar till att klimatmél kan nés

Arbetstillfallen

Mal7

Fér kunder Hallbar energi fér alla.

Trygg och avbrottsfri elférsérining

Hég service till kunder g pusreem
" . o WOTRNTS
Nya ti@nster i ett smartare nat
Mailighet att producera egen el &
Rattvis prisséttning stad/landsbygd
3 g stad/ y9 Malo

Hallbar industri, innovationer

" och infrastruktur.
Fér medarbetare

Utvecklande arbetsuppgifter

Sdker arbetsplats 11 Vst
Kunniga och engagerade medarbetare

Jamstélld arbetsplats ﬁaéﬁ

Mal 11
Hallbara stader och samhaillen.

For Ggare

Méijlighet att placera héallbart med
en langsiktig horisont

13 BEKANPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

L > 2

Trygg och l&ngsiktig vardetillvaxt

Mal 13
Beké&mpa klimatféréndringarna.
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Varde for hela samhadillet.

Elsystemet viktigt for
samhallsutvecklingen
Elsystemet har en mycket vikfig roll i omstéll-
ningen till eft hallbart och fossilfritt samhdlle.
Elekirifieringen av fransporter och industrier
samt skat behov av datahallar bidrar fill ett allt
storre elbehov. Dessutom &kar sérbarheten nér
allt fler samhaéllsfunktioner blir beroende av el.

Stark befolkningstillvaxt i storstadsomréden
och mellanstora stéider skapar behov av 6kad
kapacitet i elndten i dessa omr&den samtidigt
som en stérre andel vaderberoende el skar
kraven pd flexibilitet. Vi behéver med andra
ord safsa pé elsystemet fér att samhéllet ska
kunna fortsatta utvecklas.

Vipé Ellevio har eft stort engagemang
for att bidra till mélet om eft fossilfritt Sverige
2045 och vet attvi spelar en vikfig roll i det
arbetet. Eft modemt och flexibelt elsystem ar
en férutséttning. Genom installation av smarta
elmatare skapar vi dessutom férutsatiingar
for véra kunder att bli mer akfiva elanvéindare.
Med smarta elmatare kan de styra sin elan-
vandning sé att belastingen pé elndtet kan
minska under tidpunkter nar elférbrukningen
i samhallet &r som hogst.

Bidrag till hallbar samhallsutveckling
Ellevio vill vara en féregéngare som bidrar

fill hallbar samhéllsutveckling och har baserat
pa en vésentlighetsanalys definierat sex
strategiska dtaganden inom héllbarhet:

* Minskad klimat- och miligpéaverkan

* Kundupplevelse som évertraffar férvéntan
o Langsikliga regleringsférutsétningar

* La&ngsiktiga investeringar

* Saker arbetsplafs

* Hoégt medarbetarengagemang

Las mer om vért hallbarhetsarbete i Hall-
barhetsupplysningar, sidorna 74-90.

Investeringar kraver kapital

De senaste &ren har vi genomfért stora sats-
ningar pé att modernisera och véderstkra
elnaten i vé&ra natomréden. Det vill vi fortsétta
med. F&r att det ska vara méjligt méste det
finnas rimliga férutsattningar fér aft attrahera
kapital fill de investeringar som krévs.

Vifer dérfor en aktiv dialog med politiker
och myndigheter fér att sprida kunskap om
regelverkens betydelse fér nodvéndiga
framtidssatsningar p& elnaten. Vi engagerar
oss ocks& i den offentliga debatten, med
debattinlagg och som arrangsrer av eller
medverkande vid s&val seminarier som
forelasningar for att fler ska forstd elnatens
roll i energiomstéliningen och visionen om
aft bli vérldens férsta fossilfria land.

“Vi har ett stort
engagemang for att

bidra till malet om ett
fossilfritt Sverige 2045.”

Nytt klimat stéller nya krav

Fler skogsbrander, kraftigare skyfall och mer
forsdande stormar. Den globala uppvarmning-
ens effekter p& klimatet syns redan och véntas
forsterkas dver fid. Risken skar for extremvader
som kan leda till skador pé& elnatet. Samtidigt
blir samhéallet allimer elberoende, vilket gér att
vikten av en avbroftsfri leverans skar.

Under 2021 har sérskilt fokus lagts vid aff
analysera klimatrelaterade risker och majlig-
heter. Resultatet blir en del av Ellevios rappor-
tering enligt Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD). Las mer pé& sidan Q0.

F&r att minska risken fér elavbrott i samband
med skogsbrander har Ellevio, sedan de sfora
skogsbrandera 2018, kartlagt alla ledningar
ufifrén sannolikhet och risk aft sl&s ut p& grund
av brand.

Vid kraftiga skyfall finns risk aft de gropar
som finns under fransformatorer i stéllverk
svémmar dver och att férorenat vatten lécker
ut. Fér att undvika detta anvénder Ellevio

bland annat automatiska pumpar med
oliesensorer och larm

Nér det galler stormar finns en tydlig
trend: konsekvenserna blir infe lika férédande
idag. Detf beror i hég grad pé aft tusentals mil
elledningar har grévts ner. | dag ar cirka 84
procent av Ellevios lokaln&t nedgrévt. Arbetet
med s& kallad kablifiering av lokalnétet fortsét-
ter och prioriteras utifrén vilka omréden som
ar mest drabbade av avbrott. Regionnétet ar
vadersékrat genom att stora ledningsgator
har skapats som hindrar fré&d frén aft falla dver
ledningarna. Dessa underhélls [épande sé&
att de &@r 8ppna och fradsékra.

Parallellt med véiderséikringen sétts smart
teknik in i ma&nga knutpunkter, vilket gér att
vi snabbare fér information om var i natet ett
fel har uppstétt. Det underlgttar felavhjalp-
ning och gér attvi snabbare kan fé fillbaka
strommen pd ledningssiréickor som infe &r

drabbade.

Vijobbar fér kapacitetsférstarkning
Kapacitetsbrist ar en av véra stérsta utma-
ningar just nu. Bristerna finns frémst i slamnétet
som &gs av Svenska kraftnat, men det blir
konsekvenser éven for Ellevio, som ager
regional- och lokalnét. Véara storstadsregioner
vaxer, samtidigt som det p&gér en omfattande
omstélining av hur vi driver véra samhéllen.
Vifar fill exempel allt fler elbilar, datacenter
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och nya sorters elintensiva féretag. Det elnat
vi har idag récker inte rikfigt fill. Stockholm
har vuxit enormt de senaste &ren, mer én vad
ansvariga myndigheter férvantat. Laget ar
liknande i Malmé och Mélardalsregionen,

och prognoser pekar pé att fillvaxten fortsétter,

Att bygga nya stamnétsledningar tar férstés
fid, men det &r framfer allt fillstandsproces-
serna som sfoppar upp utvecklingen. Svenska
kraftnat rdknar med att det tar cirka tio &r frén
det aft en stamnétsledning borjar planeras
fill dess att den kan bérja leverera el. Langa
fillsténdsprocesser galler Gven fér vissa
regionndt.

Ellevio arbetar brett fér att komma till réitta
med kapacitetsbristen. Det handlar bland
annat om aft fé till sténd kortare tillst&nds-
processer och om att hitta smarfa sétt for
att styra anvéndningen av el.

Ekonomiskt virdeskapande

Genom véra investeringar i elsystemet bidrar
vi fill samhallet genom de arbetstillfallen vi
skapar hos véra entreprenérer och indirekt
hos vara kunder.

Vilagger stor vikt vid att anvéinda varje
satsad krona sa effekiivt som majligt. Darfér
arbetar vilépande med att analysera och
utveckla vart satt att investera, forbattra vara
upphandlingar och effekivisera véra egna

"”Ellevios strategi att
férvérva mindre
natbolag skapar
skalférdelar pa den
svenska elnats-
marknaden.”

processer. Vi arbefar ocksé med aff minska
driftskostnaderna, bland annat genom skad
digitalisering och satsningar pé férebyggande
underhall. Ellevio ska ha en operationell verk-
samhet som héller hégsta klass —i alla delar
av organisationen.

Den svenska elngtsmarknaden ér mer
fragmenterad &n i ménga andra lander, med
manga mindre kommunala akiérer. Ellevios
strategi aft férvarva mindre nétbolag skapar
skalférdelar p& den svenska elnatsmarknaden.
| slutet av 2021 fsrvérvade Elleviokoncernen
Edsbyns Elverk i Halsingland med cirka 4 000
kunder.

Ellevio ags av pensionsfonder. Det betyder
aft den avkastning verksamheten ger skapar
varde fér pensionsspararna.

Vérdeskapande i lokalsamhallet
Vivill uppfylla vért samhallsuppdrag pé
basta majliga satt genom att vara en aktiv
och engagerad akiér p& de orter som berérs
av var verksamhet. En palitlig elleverans har
stor betydelse fér lokalsamhallet och genom
att ta bort luftledningar skapar vi mer yta fér
exempelvis jordbruk eller bostader. | Stock-
holm driver vi, fillsammans med Vattenfall och
Svenska kraftnat, projektet Stockholms Strom
som innebdr aft centrala luffledningar grévs
ner ellerlaggs i tunnlar.

”Vivill vara engagerade
pa de orter som berdrs
av var verksamhet.”

Nér vi utvecklar vért elnat bjuder vi in lokala
intressenter for att forankra, informera och
minimera negativa effekter p& miljén, nérings-
liv och mé&nniskors vardag. Vid stérre lokala
projekt informerar vi genom dppna hus, webb-
platser och sociala medier samt brev och
annan direktkommunikation.

Ansvarsfulla inkdp

Ellevio &r en sfor inkdpare av bade material
och tignster. 2021 kspte Ellevio varor och
fiainster for cirka 4,6 miliarder kronor varav 74
procent var enfreprenadijdnster och material
fill véra elnat; dels for felavhijalpning och
underhéll, dels for investeringar.

Ellevio staller tydliga haga krav pé féretag
som vill kvalificera sig som entreprendr eller
stérre leverantdr av material. Varje leverantér
maste fslja vara omfattande hé&llbarhetskrav
och var specifika uppférandekod, som base-
ras p& FN:s Global Compacts tio principer.

L&s mer om vart arbete med ansvarsfulla
inkdp och om vér uppférandekod fér leveran-
torer p& sidan 86 i avsnittet Hallbarhetsupp-
lysningar.
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Unikt projekt tryggar
Stockholms elférsérjning

Sveriges behov av el kommer
att fdrdubblas till 2045. Det slog
Energiféretagen fast i en rapport
2021. Fér att kunna transportera
all denna el krévs ett modernt och
utbyggt elnét. Ellevio driver darfor
et stort antal investeringsprojekt.

Ett exempel &r projektet Beckom-
berga—Bredéng i Stockholm. Projek-
tet, som &r en viktig pusselbit fr att
trygga Stockholms framtida elfér-
sérining, ar Ellevios stérsta hittills
och ska vara klart 2023.

| augusti 2021 bérjade kablar
rullas ut mellan Beckomberga och
Bredéng. Det var starten p& den
sista etappen i projektet.

= Nar det hér ar klart har vi kom-
mit en bra bit p& végen med att
ge stockholmarna tillgéang till den
elkapacitet de behéver, berattar
projektledaren Jenny Nilander.

5,5 kilometer kabel i Mélaren
En annan del av projektet ér for-
léggningen av kabel i Mélaren.
Det &r férsta géingen kabel av
denna storlek férlaggs i insid i Sve-
rige. Sjkabeln véger cirka 40 kilo
per meter och &r styv som en tréd-
stam. Arbetet har gatt enligt plan
och nu vantar 5,5 kilometer kabel

i vattnet pa att kopplas ihop med
kablar vid Angby i norr respektive
Satravik i séder.
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Ellevio ar navet i nytt
stort vindparkskluster

| Tovéisenklustret i Ange och Ljusdals
kommuner byggs just nu fér

800 MW ny vindkraft. Har satsas
runt 10 miljarder kronor i vindparker
och tillhérande elnét. Projektet &r ett
bra exempel p& branschsamarbete
och energiomstéllning i praktiken.

Tovéasenklustret kommer att ge ett
rejélt tillskott till det nordiska elsyste-
met med totalt 800 MW installerad
effekt bara i de férsta etapperna.
Det kan jamféras med karnkrafts-
reaktorn Ringhals 1 p& 900 MW
som sténgdes féra aret.

Platsen fér Tovasenklustret ar
ingen slump. Vindarna &r mycket
goda och platsen ligger strategiskt
till elnatsméssigt.

For att kunna ta emot den effekt
som vindkraften producerar méste
elnatet byggas ut. Dérfér etableras
nya elnétstationer och ledningsnéatet
forstarks, till exempel ska sju mil nya
regionnétsledningar byggas.

Det finns stora vinster med att
samordna vindkraftsproducenter i
kluster. En framgéngsfaktor &r sam-
ordning och i Tovésenklustret spelar
Ellevio en nyckelroll fér att séker-
stélla koordinering och framdrift
i projektet.

Projektet bérjade planeras 2014
och ska vara klart 2022.
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Varde for vara kunder.

Ellevios viktigaste uppgift ér att ge kunderna
el utan avbrott —idag, i morgon och om 50 ér.
Vi ska évertréffa deras férvéntningar, och vart
bemétande ska vara palifligh, engagerat och
proakiivt. Tillsammans med véra kunder driver
vi utvecklingen mot eft klimatsmart samhalle.
Ellevios 968 000 kunder finns i Dalarnas,
Gavleborgs, Hallands, Varmlands, Orebros,
Vastra Gétalands och Stockholms lén. Cirka
86 (86) procent ar hushé&ll och 14 (14) procent
ar foretag. Vivill skapa framtidens elsystem
och bidra till eft hallbart samhélle. Det gor vi
forst och frsmst genom att séikerstélla en palit-

968 000

Antal kunder

99,99%

Leveranssdkerhet 2021

63 min

Avbrottstid i genomsnitt per kund 2021

lig elleverans, men &ven genom att erbjuda
och utveckla klimatsmarta energitjanster. For
feretagskunder kan det handla om att méjlig-
gora elekirifiering av industrier och fransporter.
For hushall skapar vi mervérden genom bland
annat smarfa elmé&tfare och [8sningar for instal-
lation av solceller och laddning av elfordon.
Under 2021 har vi gjort sfora framsteg pé&
alla dessa omraden. Vi hade vid &rets utgéing
installerat andra generationens smarta elmé-
tare hos cirka 400 000 kunder och lanserat
en ny app som skapar bra majligheter att f6lja,
iémfora och péverka sin elférbrukning. | slutet

Orsaker till avbrott 2021

@ Skador pé kablar och annan
utrustning (t.ex. vid grévarbeten)

® Planerade avbrott fér underhall
och utbyggnad

Véderrelaterat

av 2023 ska alla kunder vara en del av det
nya smarfa elsystemef genom aft de féft en
ny smart elmatare insfollerad.

For att kunna utveckla vara kundrelationer
behaver vi ha kontroll éver hela kundresan —
frén mataravlasning till fakturering. Dérfer har
vi under éret tagit éver fakiurering i egen regi
och anlitat en ny leverantér av kundtjénst.

Robustare med smarta elmétare

| framtidens smarta elndt kan vi samla in,
fsrmedla, lagra och analysera information
fr&in tusentals matpunkter. De smarta matare

Férdelning typ av kund

38%

48%

@ Privatperson i légenhet
® Privatperson i villa

Féretag

som vi installerar ger oss mer information och
batire dverblick ver fillsténdet i elndtet. Det
gor att fel kan upptackas och atgardas snab-
bare och med béttre information till kunden.
P& sikt ar mélet farre och kortare avbrott. Den
dag kunden vill ansluta solceller s& ar méta-
ren férberedd fér det. De smarta elmétarna
ger ocksa majlighet fill realtidsinformation

om elanvandningen vilket kan anvéndas fér
smart styrning av teknik i hemmet, exempelvis
elbilsladdning och vérmereglering. S&dan styr-
ning kan skapa flexibilitet i elnatet och bidraill
aft16sa kapacitetsutmaningen i Stockholm.
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“Tillsammans med vara
kunder skapar vi fram-
tidens elsystem och bidrar
till ett hallbart samhalle.”

Rattvisa priser

Att alla véra kunder ska betala samma pris fér
samma fjanst &r en sjglvklarhet; det ska inte
spela nagon roll var man bor. 2017 beslutade
Energimarknadsinspekfionen (Ei) aft fill&ta en
s&dan prisharmonisering och sedan dess har
vi har arbetat fér att steg fér steg jamna ut pri-
semna mellan tatorter och mer glest befolkade
omraden. | prakiiken innebar det oftast sénkta
eller ofsréndrade priser fér glesbefolkade
omraden och mindre hajningar fér kunder i
Stockholm. Senast 2023 ska vi ha néft mélet
att alla befalar samma pris fér samma fianst.

El utan avbrott

El &r sedan lange helt nédvandigt fér att vart
samhélle ska fungera; och i framtiden kommer
betydelsen ska ytterligare nar digitaliseringen
fortsatter och fler sektorer elektrifieras. En
frygg och avbrottsfri elférssrining ar kérnan
ivért uppdrag och fillferlitigheten i vart elnét
ar 9999 procent. | en internationell jamférelse
ar def mycket bra, men varje avbrott éren
utmaning som ocks& kan f& ekonomiska
konsekvenser for varra kunder.

Sverige har idag ett &ldrande elnat som
behadver ersattas och forstarkas for aft den
hoga fillgangligheten ska kunna uppratthallas.
Till det kommer nya behov och krav pé flexibi-

litet och digitalisering. Dérfér genomfér vi fér
narvarande eft omfattande investeringspro-
gram. L&s mer om det pd sidorna 18-19.

Egen el med solceller

Intresset for att producera egen el véxer fér
varje &r och tekniska framsteg har gjort det
méijligt for fler att fill en rimlig kostnad produ-
cera el for eget bruk samt fér att sélja. 2021
bidrog det nya s& kallade "gréna avdraget”

- som innebdr aft privatpersoner kan f& skatte-
avdrag fér installation av solceller, batterier
och laddbox — ytterligare il att 6ka efter-
fragan.

P& Ellevios webbplats finns fips fill kunder
som vill installera solceller. Ellevio har ocksa et
erbjudande i samarbete med solcellsféretaget
CellSolar som innebar att vi hjglper kunden
med allt frén tillsténd fill installation. Nér
kunden arigéng och producerar sin egen el
finns vi ocksa till hands. Ellevio anordnar dven
digitala traffar fér bostadsréattsféreningar
i Stockholm dér vi berattar hur féreningen
kan bérja producera el via solceller.

Under 2021 skade antalet anslutna sol-
cellsanlaggningar (mikroproduktion) inom
Ellevios natomréde med 33 procent jamfort
med aret fére.

Enklare laddning fér elbilar
Omstéliningen fill eldrivna transporter kréver
ocksé utbyggd laddinfrastruktur, vilket &r utma-
nande bland annat eftersom det ér dyrt och
fidskrévande aft gréva i stéder och tatorter.
Stockholms stad har som mél att det ska fin-
nas 4 000 laddpunkter fér allménheten 2022,
och det byggs éven sé kallade laddgator med

flera laddplatser intill varandra. laddgatorna
skéts av privata aktérer, framfer allt elbolag.
For aft bidra fill utbyggnaden erbjuder
Ellevio operatérer av laddstolpar — s& som
foretag, kommuner och féreningar — att ta
helhetsansvar fér etablering av nya laddplat-
ser. Det inkluderar bland annat planering,
fillstandsansskan, grévning och anslutning.
Vikallar tignsten Smart Laddinfra och den
innebar kostnadseffektiv etablering av lad-

dinfrastruktur i gatu- och markmilis. | konceptet

Smart Laddinfra ingar ocksé ett abonnemang
som ér utformat fér att vi ska kunna fortsétta
installera laddplatser, frofs aft det &ér kapaci-

tefsbrist i elndtet. | korthet innebdr det att vi kan
minska effekten i laddplatserna vid fillfallen nér

elnatet ar som hardast belastat. | gengald fér
kunderna eft billigare abonnemang.
Under 2021 har Ellevio anslutit 48 ladd-

gator, merparten i Stockholm.

Ellevio erbjuder &ven laddlssningar fér fére-
tag och bostadsrattfsreningar samt laddboxar
fill privatpersoner. P& s& vis férenklar vi fér vara
kunder atf fa en akfiv del i energiomstéliningen.

sthimflex - samarbete fér
effektflexibilitet

| december 2020 8ppnade Ellevio i samar-
bete med Svenska kraftnét och Vattenfall en
ny marknadsplats for effektflexibilitet i Stock-
holmsregionen = sthimflex. Via sthimflex kan
elanvandare och elproducenter, féretag och
hushall mot betalning antingen producera el
eller avsté frén elanvandning nar efterfragan
pé eleffekt &r som stérst. Las mer p& sidan 11.

Prisférandring 2017 till 1/1 2022
for sex typkunder”

Genomsnittlig total prisféréndring fér de
sex typkunderna
%
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1l De sex typkunderna ar Lagenhet 16A, 2 000 kWh, Villa 16A, 5000 kWh,
Villa 20A, 10000 kWh, Villa 204, 20 000 kWh, Villa 25A, 20 000 kWh,
Villa 25A, 30 000 kWh. Datan bygger pa inrapporterad data fill Ei
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Nu kan 400 000 kunder

leva mer klimatsmart

Just nu pagér ett av Ellevios mest
omfattande projekt hittills — att
installera nya smarta elmétare
hos samtliga kunder.

De nya matarna &r en viktig
pusselbit fér framtidens h&llbara
energisystem och i slutet av 2021
hade cirka 40 procent av kunderna
fatt andra generationens smarta
el-méatare installerad. 2023 ska
projektet vara avslutat.

Férre avbrott och nya tiéinster

De nya elmétarna bidrar till ett palit-
ligare elsystem med bade férre och
kortare strdmavbrott, och de inne-
bar dven méjligheter f&r nya smarta

Kunderna fér ocksé battre férutsétt-
ningar att félja och jamf&ra sin
elanvéndning. Det gér att de kan
anvénda elen pé ett mer klimatsmart
och kostnadseffektivt satt. Med ett
standardiserat grénssnitt Sppnar de
nya elmétarna ocksé upp fér nya
ticinster frén tredjepartsaktérer,
bland annat inom energieffektivi- b 0\
sering och styrning. ' A

P11 11542111 175380003500003 T 1A

“/ 370040V - S0va 0% -5 BOA

Effektiv 6vervakning — 1T - S ATCIITC

De nya méatarna bidrar till en digita- - i - o (=3

] - g - ami -
liserad och mer effektiv vervakning . L % - () S SICONIA®

och drift av Ellevios elnét. Det bety-
der att vi kommer att bli béttre pé
att férutse fel som kan leda till strém-

energitjénster som gér att vara kun- avbrott. Det gdr att vi kan atgérda -
der kan leva mer klimatsmart. felen snabbare — ibland till och med
redan innan de intréffar. o
-
29 Kunder
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Battre koll pa klimatavtryck
och elanvédndning med ny app

Att hélla koll pé sin elanvéndning &r

smart, béde fér ekonomin och klima-

tet. D&rfér har Ellevio under 2021
lanserat att ny app med en méngd
smarta funktioner som hjélper véra

kunder att halla koll pé sin elanvénd-

ning och dess klimatpaverkan.

Appen — som fungerar bést f&r
kunder som fatt en smart elmétare
installerad — ger en tydlig éversikt
och skapar dven méjlighet att j&m-
féra den egna elanvéndningen med
andras. Det gar ocksa att koppla
appen till andra smarta enheter i
hemmet, som solceller, elbilsladdare
och varmepump.

| appen kan vara kunder:
* Félja sin elanvéndning
* F& prognoser och historik

* Se klimatpaverkan kopplat il
elanvéndning fér att kunna
géra klimatsmarta val

¢ Se fakturor och avtal
* Koppla p& smart laddning av elbil

* Se hur mycket el solpaneler
skickar ut pa elndtet

* Koppla upp och schemalégga
smarta enheter som belysning,
uppvarmning och andra
apparater.
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Vdrde for vara medarbetare.

Pa Ellevio arbetar vi for att utveckla samhéllet
och forma en fossilfri framtid. Vi har en inklu-
derande och varderingsstyrd férefagskultur
som higlper oss atf attrahera, rekrytera och
utveckla de bésta medarbetarna. Framtiden
stéller nya krav p& oss och pé elnétet. Vér
verksamhet véixer och vi soker darfor fler
medarbetare.

Kompetensforsérining

Energibranschen stér infér en historisk energi-
omstéllining med ett stort rekryteringsbehov.
Ellevio ska darfér vara ett attraktivt och inklu-
derande féretag — ett férstohandsalternativ
som arbetsgivare. Att vi lyckas rekrytera och
behélla ratt medarbetare &r helt avgsérande
fér vart uppdrag. De kommande &ren har vi
stora rekryteringsbehov och vi kommer gven
att séka nya kompetenser. Rekryteringarna

skéts av var intera rekryteringsfunktion som
sakerstéller effektiva processer, fokus pé
afférs- och jamstalldhetsmél och att vi rekry-
terar personer med réift varderingar fér var
kulturresa.

Vi arbetar kontinuerligt med aft stéirka vért
varumarke som arbetsgivare, bland annat
genom aft samarbefa med hégskolor, erbjuda

sommarjobb och medverka i examensarbeten.

Genom engagemang i branschinitiativ och
samhéllsdebatten bidrar vi ockséa fill att sprida
kunskap om oss sjglva och branschen.

2021 fick vi ett fint bevis fér att vi &r pé réft
vag dé Ellevio utsags il Sveriges mest attrak-
tiva arbetsgivare 2020 i Nyckelialsinstitutets
&rliga kartlaggning. Det innebér ocksa att vi
var bést i var egen bransch — energi. Resultatet
bygger p& en utvardering av arbetsvillkoren

for mer &in 650 000 personer pé cirka 350
foretag i Sverige.

Det viktiga ledarskapet
For att Ellevio ska né sina strategiska mél ar eft
akfivt ledarskap centralt. Vi har ett ledarskaps-
program som ar obligatoriskt fér alla chefer.
Programmet ger stéd och rikilinjer genom aft
belysa fyra olika aspekter: chefsrollen, arbets-
milis, atiraktiv arbetsgivare och utveckling.
Ledarskapet inom Ellevio fokuserar p& aft
attrahera & rekrytera, utveckla & behélla
samt p& kommunikation. Véra chefer arbetar
standigt med utveckling av medarbetarna
med malet att var och en ska utvecklas och
anvénda sin potential p& basta séft. Samver-
kan mellan chef och medarbetare sker genom
lspande dialog och &terkoppling. En med-
arbetare i dagens flexibla arbetsliv maste ha

fsrmé&gan att snabbt kunna stélla om och géra
saker annorlunda, vilket staller héga krav pé&
ledarens kommunikation och tydlighet.

Alla ledare i féretaget samlas varje &r under
ledardagar. P& grund av covid-19-pandemin
hslls dessa digitalt 2021. Fokus var ledarskap
genom féréndring samt vikten av tydlig kom-
munikation. Utéver detta s& samlas alla chefer
i chefsforum varje kvartal fér aft diskutera och
inspirera varandra i aktuella ledarskapsfrégor.

Kollektiv intelligens, kundfokus

och héllbarhet

Ellevios féretagskultur présglas av tron pé vér
kollektiva intelligens, att alltid vilja dveriraffa
kundens férvaintningar och bidra till eft hallbart
samhdlle. Genom ansvarstagande, samar-
bete, engagemang och nyténkande bidrar

Vi erbjuder

dig personlig @

utveckling och

Formaner

©

e e e e Féretagskultur Karriar
méiliahet att Sakerhet forst Karrigrutveckling
. "9 . N Kunden i fokus Intern rérlighet

bidra till ett hall- s
. Véarderingsstyrt Feedback
bart samhdille. Inkludering Mentorskap

Socialt, ekonomiskt &
miljdméssigt ansvar

Larande och utveckling

Ledarskapsprogram

Kompensation
Marknadsméssiga l6ner
Bonusprogram
Arlig I8nerevision
Lénekartléggning

Pension

Férmansportal
Forsakringar
Preventiv friskvard
Friskvardsbidrag
Foraldraledighetstillagg
Arbetstidsférkortning

Arbetsmiljd
Feedback
Flexibilitet och balans i livet
Personlig utveckling
Sakerhetsfokus

Aktivitetsbaserat och
ergonomiskt kontor

Arbetsmilisarbete
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samiliga medarbetare fill en arbefsmiljs dér
alla respekteras och inkluderas.

Som en del i satsningen pé stark féretags-
kultur har Ellevio utbildat 13 medarbetare till
foréindringsledare. De arbetar deltid med aft
anordna utbildningar och &r en intern resurs
for att framja utveckling p& teamnivé i organi-
sationen.

En av foréndringsledarnas uppagifter &r aft
hélla utbildningar i kollektiv intelligens. Alla
medarbetare inom Ellevio f&r en tredagars
utbildning i kollektiv intelligens och under
2021 genomfsrdes fem utbildningar med 85
deltagare.

Sedan 2020 méter vi prestation kopplat ill
bland annat kollektiv intelligens d& det diskute-
ras och utvérderas i de érliga medarbetarsam-
tolen med utgangspunkt i var medarbetarprofil
(se illustration pé& sidan 34). | de &rliga med-
arbetarsamtalen diskuteras medarbetarens
resultat, utveckling och férmaga att vara kultur-
barare, vari kollektiv intelligens @r en viktig del.

Engagemangsindex i topp

Ellevio genomfér ménadsvisa sé kallade
"medarbefarpulsar” - kortfattade enk&tunder-
sékningar som skickas via e-post. Dessa ger
en tydlig och uppdaterad bild av bland annat
sinnesstémning, engagemang och arbetsbe-
lastning. Tack vare frekvent &terkoppling frén
hela organisationen kan vi agera snabbt pé&
den feedback som kommer in. Varje chef f&r
resultaten frén sin grupp och har en 16pande
dialog med medarbetarna om dessa.

De manatliga undersékningarna har
genomforts sedan mitten av 2020 och ger oss
eft "Employee Engagement Index” som base-
ras pé svar pa frégor om nojdhet, stolthet och
om viljan att rekommendera Ellevio som arbets-
givare. Resultatet fér rullande tolv mé&nader
i december 2021 var 8,0. Det &r vart basta

resultat hitfills och eft kvitto pé& aft féretagskultu-
ren stimulerar medarbetarnas engagemang.
Det kontinuerligt kade resultatet &r ocksé eft
bevis pa aft vi har lyckats anpassa verksamhe-
ten fill covid-19-pandemin.

Fortsatt flexibilitet med Worklife 2.0
Den 1 okiober 2021 vélkomnade vi medarbe-
tarna tillbaka till kontoren efter cirka ett och ett
halvt &rs rekommenderat hemarbete. | slutet av
december ledde dock skad smittspridning i
samhéllet fill att vi &ter inférde hemarbete i linje
med myndighefernas rekommendationer.

Né&r pandemin brét ut stéllde vi snabbt om
fill ett nytt arbetssatt, och vi har lart oss mycket
av def som vinu tar med oss i vért nya sétt aft
arbeta. Vi kallar det Worklife 2.0. Vi fortsatter
med flexibilitet och det vikliga &rinfe var du
utfér arbetsuppgifterna utan vad du levererar.
Vi ger majlighet att kombinera arbete pé&
distans och frén véra kontor. Ambitionen &r
aftf&nga det baésta av tvé varldar. Det ger
medarbetarna méjlighet fill batire balans i
arbeftslivet, vilket &r viktigt fér oss som aftrakiiv
arbetsgivare.

Ett inkluderande féretag

P& Ellevio betraktas méngfald hos medarbe-
tarna som en viktig fillgéng, och vi arbetar
akfivt med att skapa en inkluderande féretags-
kultur dér alla kénner sig vélkomna och kan
komma till sin raitt.

Initialt har fokus inom mé&ngfald legat pd aft
ka jamstalldheten — vi arbetar fér att né en
iamnare kansférdelning i hela féretaget. Ellevio
har skapat en inkluderingsgrupp med repre-
sentanter frén olika delar av verksamheten.
Gruppen har i uppdrag att lyfta dessa fragor
och féreslé atgarder for att kommatill rétta
med brister.

Vér rekryteringsfunktion har ocksé ett sarskilt
fokus pé& att attrahera fler kvinnliga medarbe-
tare. Vi ska alltid ska ha minst en kvinna bland
slutkandidaterna fill varje utannonserad fianst.
Detta har gett resultat och vi har markant skat
antal kvinnor och kvinnliga ledare i féretaget.
Vi pé Ellevio och i energibranschen i stort
har dock en bit kvar fér att né en j@mn konsfér-
delning och behéver ta del av nya perspektiv

for att gdra branschen mer attraktiv fér kvinnor.

Vihar darfér eft internt kvinnlig nétverk — Elle-
Natet — som anordnar sammankomster fér att
bland annat utbyta erfarenheter.

Véra externa samarbeten fokuserar p&
unga fiejer, jamstélldhet och inkludering.
Med dessa vill vi dels stétta unga tiejer och
iémstalldheten inom andra omréden, dels f&
vardefulla insikter och léra oss av andra.

Vad géller etnicitet vill vi spegla samhéllet
i stort.

Ellevios malinom mangfald och jamstélld-
het &r aft kontinuerligt arbeta mot aft:

* Bibehélla enjamn férdelning mellan

mé&n och kvinnor i ledningsgruppen.

Vid utgaingen av 2021 var det 60 procent

kvinnor i ledningsgruppen (60).
¢ Oka antalet kvinnliga chefer i féretaget.
Vid utgéingen av 2021 var 28 procent
av cheferna kvinnor, exklusive lednings-
gruppen (27).

Oka totalt antal kvinnor i féretaget. Vid
utgéngen av 2021 var 36 procent av
medarbetarna kvinnor (32).

* Spegla samhéllet avseende medarbetares

kulturella bakgrund. Vid utgéingen av 2021

hade 16.1 procent av medarbetarna

utlandsk bakgrund (16,5).

Arlig utbildning i uppférandekod
Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstall-
ning, vilket medfér ett stort ansvar gentemot
var omvérld. Vi ska leva upp fill véra kunders
och andra intressenters krav och férvantningar.
Vivill géra oss fértianta av deras fértroende.
Vara vérderingar — pélitlighet, engagemang
och utveckling = ska fungera som ledord

for alla medarbetare och genomsyra allt vi
gér. Hansyn fill medarbetares och andra
manniskors halsa, sakerhet, valbefinnande
och lika majligheter &r centrala frégor inom
ramen for vér verksamhet. Ellevio ska vara en
inkluderande, scéker och attraktiv arbets- och
uppdragsgivare.

Hur vi ska bete oss beskrivs i var uppfs-
randekod. Genom utbildningar, arbetsplats-
tréffar och informationstillfallen sakerstéller vi
att uppférandekoden ar férankrad. Alla med-
arbetare ska érligen signera koden genom
aft genomgé en webbaserad utbildning.

Covid-19-pandemin

Ellevios verksamhet har éverlag klarat sig
mycket val genom pandemin och verksamhe-
tens resultat och effektivitet har inte paverkats
namnvart. Det betyder inte att det har saknats
utmaningar och svérigheter. Ellevios verksam-
het ar samhallskritisk, och vi arbetade darfor
strikt enligt egna krisplaner och i samverkan
med relevanta myndigheter under hela pande-
min. Vivar tidiga med att inrétta en krisledning,
som ledde arbetet och implementerade var
egen krisplan fér pandemi samt myndighe-
ternas rekommendationer i vér verksamhet.

En majoritet av medarbefarna kunde arbeta
hemifréin men kontoren hélls sppna under hela
pandemin fér det mindre antal personer som
har behévt besska kontoren fér sitt arbete.
Atgarder for att kunna hélla sékert avsténd till
kollegor inférdes pa kontoren. Fér extra kritiska
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funktioner, som méste vara p& kontoref fér
elnatets drift, gallde sarskilda regler.

Alla chefer fick utbildning i digitalt ledar-
skap och i vikten av att [8pande stétmma av
med medarbetare kring hur de hanterar att
arbeta hemifrén for att sakerstalla halsa
och valmé&ende.

Haélsa och sdkerhet

Var vision ar en olycksfri och saker arbetsplats
for bade véra egna anstallda och de entre-
prendrer vi anlitar. Fér att uppné det arbefar
vi kontinuerligt med aft stikerstalla sékra bete-
enden, utbilda personal och se dver saker-
hefsrutiner som leder fill en stikrare arbetsmilje
och starkare sékerhetskultur. Vi féljer standigt
upp olyckor och tillbud som intréffat inom var
verksamhet for aft sakerstalla att vart arbete
gar &t rétt hall.

Ellevio har under de senaste aren anordnat
enintern sékerhetsdag varje é&r. Under 2021
inkluderades i stéllet s¢tkerhetstemat som en
aterkommande del i vara digitala séndningar.

Véra vérderingar

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita péa vért elnét
och pé oss som arbetar pé& Ellevio. Vi finns
pa plats dygnet runt med den teknik och
de expertkunskaper som behdvs fér att ta
elen hela végen till kunden.

Engagemang

Det ska mérkas att vi bryr oss om véra kun-
der och omvérld och attvi lyssnar. Vi visar
handlingskraft och agerar hallbart ifraga

om sdkerhet for alla som arbetar fér oss, var

péverkan p& miljdn samt i vart ansvar som
arbetsgivare, affarspartner och leverantér.

Sakerhet finns ocks& med som eft tema pé
Ellevios kulturvecka, och 2021 deltog medar-
betare i utbildande seminarier och workshops
om bland annat befeendebaserad sakerhet
och oannonserade platsbessk (flying audits).
Alla medarbetare med "en fot ute i falt”,
exempelvis projekiledare och natplanerare,
gick under 2021 en mili¢utbildning. Den
tog upp alla miligfragor som kan bli aktuella
i verksamheten, bland annat miligbalkens
regler, milisfarlig verksamhet, avfallshantering
och hantering av miljsrisker.

Sdkerhetssamverkan med entreprenérer
De entreprendrer vi anlitar ska bade ha en
hog yrkeskompetens, utbildning i séikerhets-
rutiner och fillémpa beteenden som skapar
en sdker arbefsplafs.

Ellevio blev 2019 fsrsta elnétsbolag som
anslét sig till byggnadsbranschens sakerhetsi-
nitiativ Hall Nollan, vars syfte ar att minska
arbefsplatsolyckor p& byggplatser. I mars
2021 utségs Ellevio fill vinnare av Hall Nollans

Utveckling

Viténker nytti b&de stora och smé fragor.
Vi utvecklar och férbéttrar sténdigt vara
tiéinster samt séker ny kunskap och delar
med oss av vért kunnande fér att Sveriges
elsystem ska utvecklas pé ett langsiktigt
och hallbart sétt. Vara elnét ska byggas sa
de méter samhdllets befintliga och framtida
energibehov. Vi bygger morgondagens
elngtidag.

arbetsmilipris for sakerhetsprogrammet Seker
arbetsplats. Arbetsmilispriset uppmarksom-
mar feam som har gjort skillnad géllande de
absolut viktigaste frégoma fér oss som jobbar
i byggbranschen — att alla ska komma hem
friska och oskadda frén vara arbetsplatser.
Ellevios fyraariga sakerhetsprogram har foku-
serat pd sdkerhetskultur, processer, utbildning
och uppfélining. Programmet avslutades vid
arsskiftet 2020/2021 men sakerhetsarbetet
fortsatter. Ett internt sakerhetsforum har skapats
som fillsammans med linjeorganisationen
fortsaitter att utveckla sakerhetsarbetet och
sckerhetskulturen.

Var mélsatining fér kommande &r ér att
ska samverkan med och uppfélining av véra
entreprendrer for att sékerstalla att &ven deras
underentreprendrer fullt ut lever upp fill véra
hogt stallda krav pé sakerhet. Vara 13 for-
andringsledare bidrar genom att bland annat
erbjuda sakerhetsutbildningar och workshops
for aft 6ka setkerheten och sakerstalla att

“Vart rekordhéga
engagemangsindex &r ett
fint kvitto pé att var kultur
bidrar till medarbetarnas
engagemang och att vi
har anpassat oss bra ill
pandemin.”

Susanne Bragée
Head of People, Culture and Sustainability

kraven efterlevs genom en levande sakerhets-
kultur med fokus pé& sakra beteenden.

Ellevio genomfér éven regelbundet annon-
serade och oannonserade platsbessk fér att
sakerstalla efterlevnaden av de krav som finns
p& sakerhet, milj® och kvalitet. Platsbessken
ar ett vikligt verktyg for att identifiera forbétt-
ringsomréden och majliggéra en kontinuerlig
dialog.

Mer information om vé&ra oannonserade
platsbesdk hittar du under avsnittet Hallbar-
hetsupplysningar pé& sidan 86.

Ellevio Safety Award

Videlar &rligen ut Ellevio Safety Award fér aft
askadliggsra vikten av ett systematiskt saker-
hetsarbete och beléna idéer som bidrartill en
batire sckerhetskultur i elnétsbranschen. Arets
pris gick fill entreprensren Vattenfall Services
som visat p& stort engagemang och bland
annat fagit initiativ il gemensamma férbétt-
ringsatgarder.

Employee Engagement
Index rullande tolv ménader
december 2021 (skala 1-10)

8,0
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Medarbetarprofil

Vitar ansvar

Vi skapar férutséttningar fér en
klimatsmart framtid. Vi erbjuder véra
kunder den basta servicen och vi

hjglper dem att kunna bidra till energi-

omstéllningen. Vi tar ansvar fér vart
arbete, vara beteenden och f&r hur vi
ar gentemot varandra. Vi agerar hall-
bart och vi har alltid sékerhet i fokus.

Vare sig du ér kollega, kund eller leve-

rantér ska du alltid kunna lita pé att vi
gér vart bésta.

Vi hjélper varandra

Vi har ett viktigt uppdrag i samhdllet
och arbetar tillsammans fér att hitta
hallbara |&sningar som hjalper oss
att nd vara mal. Vi bryr oss, lyssnar
och stéttar genom mot- och medgéng,
och vi bidrar till varandras utveckling
genom tydliga utvecklingsmal, dialog
och feedback. Vi arbetar bést till-
sammans.

Vi ér engagerade

Vi lyfter och peppar varandra. Vi
arbetar tillsammans och motiveras

av att var insats bidrar till véra gemen-
samma mél och till framtidens héallbara
energisamhdlle. Vi bryr oss om var
omgivning, vara kunder och kollegor
och vi ér férebilder och agerar som
goda ambassadérer.

Vitanker nytt

Vi tar oss an de utmaningar som
kommer med uppdraget med hég
kompetens och en stor dos nyfikenhet.
Vi visar mod och vi végar ifrégasétta
gamla tillvégagangssatt och [6ser
utmaningar tillsammans genom att
uppmuntra fill att hitta nya végar.
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Ellevio ar Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare med fokus pa sakerhet

Ellevio utséigs 2021 till Sveriges "Ellevio dr en
mest attraktiva arbetsgivare av .
Nyckeltalsinstitutet. menmgsfu" arbets-

Dessutom vann vi bygg- och fastig-
hetsbranschens initiativ Hall Nollans pIGfS med stark

arbetsmilispris f&r vart fyradriga f6rel‘qgsku|l‘ur och
sdkerhetsprogram Séker arbetsplats .
prog P bra arbetsvillkor.”

som avslutades i bérjan av aret.

I november stod det ocksé klart att
Ellevio utsetts till Karrigrféretag fér
andra aret i rad av Karrigrféreta-
gen. Motiveringen 16d bland annat:
"Ellevio sétter ljus p& medarbetarna
och gér fran klarhet till klarhet nér
det kommer till employer branding.”

Susanne Bragée, Head of People,
Culture & Sustainability
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Vérde for vara dgare.

De elnét vi bygger maste dimensioneras for att fungera pa lang sikt. Det staller
héga krav pa langsiktighet bade fran oss och vara dgare. Samtidigt kréver dgande
i elndtsverksamhet betydande tillgang till kapital och langsiktigt ansvarstagande
fér samhdallskritisk infrastruktur.

Ellevios verksamhet &r stabil och de pensions-
fonder som éger Ellevio stéller l&ngsikfigt
kapital fill vart forfogande, vilket vi i nésta steg
investerar i framtidens elndt. | gengald ska vi
erbjuda pensionsfonderna en rimlig, l&ngsiktig
och stabil avkastning.

Ellevios fyra agare har eft langsiktigt
agarperspektiv som stémmer vl verens
med elndtsverksamhetens l&nga investerings-
horisont.

Vi star infér omfattande satsningar och véra
agare vill, med rétt forutsatiningar, méjliggéra
de investeringar som kravs fér aft vi ska kunna
fortsatta erbjuda vara kunder eft palitligt elnat.

Ellevios dgs av
pensionsfonder med
langsiktigt dgarperspektiv

Avkastning genom réinta och
utdelning

Agarna far ersattning for investerat kapital
genom ranta p& akliedgarlén och utdelning
p& aktiekapital. En férutsatining fér att denna
modell ska fungera &r att elnatsregleringen &r
stabil dver tid och medger en rimlig avkastning
p& investerat kapital. Under 2019-2021 har
ingen ranta eller utdelning betalats fill agarna,
utan alla tillgangliga kassafléden har aterin-
vesterats i verksamheten. Réntekosinad pé
l&n till aklieagarna uppgick till 1 257 miljoner
kronor (1 194) under &ret. D& denna rénta inte
har betalats har den vid &rsskiftet i stéllet kapi-
taliserats som réntebérande l&n och adderats
fill skuldbeloppet for aktieagarlén.

Omers Infrastructure

50%

Tredje AP-fonden

20%

Ellevios Ggare

OMERS Infrastructure (50 procent)

OMERS Infrasfructure ingér i den kana-
densiska pensionsférvaliaren OMERS som
férvaltar pensionemna fér provinsen Ontarios
anstallda inom offentlig sekfor. Totalt férvaltat
kapital uppgér till cirka 32 miljarder kanaden-
siska dollar, vilket motsvarar cirka 238 miljar-
der svenska kronor.

Tredje AP-fonden (20 procent)

Tredje AP-fondens uppdrag &r aft bidra il att
vardeséakra den svenska allménna pensionen
fér nuvarande och framfida pensionérer.
Tredje AP-fonden ska investera ansvarsfullt och
forvalta pensionssystemets buffertkapital. Totalt
forvaltat kapital uppgér fill cirka 500 miljorder
kronor.

Folksam

17,5%

Folksam (17,5 procent)

Folksamgruppen &r en av Sveriges stérsta
pensions- och férsakringsgrupper med en
omfattande investeringsverksamhet och eft
totalt férvaltat kapital p& 525 miljarder kronor.

Férsta AP-fonden (12,5 procent)

Forsta APfondens uppdrag &r att investera

s& aft stérsta majliga nytta fér pensions-
systemet uppnds. Fonden ska stréva efter en
hog langsiklig avkastning samtidigt som risken
for dagens och morgondagens pensioner

ska vara laég. Investeringarna gors éver hela
varlden. Totalt férvaltat kapital uppgér fill cirka
390 miljarder kronor.

Férsta AP-fonden

12,5%
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Ellevio véxer genom férvéry

av Edsbyns Elverk

Elleviokoncernen képte under 2021
Edsyns Elverk och kommer déarmed
attf& drygt 4 000 nya kunder och
ett antal nya medarbetare.

Att véixa genom férvéry av elnét
som ligger i anslutning fill véra befint-
liga ndtomréden ér en del av
Ellevios tillvéxtstrategi. Budet pa
Edsbyns Elverk omfattade hela
koncernen och var pé& 385 miljoner
kronor. Fér de enskilda aktiedgarna
innebar budet en kontant erséttning
om 2 111 kronor per aktie. En stor
majoritet av aktieégarna i Edsbyns
Elverk tackade ja till Ellevios erbju-
dande och under fjarde kvartalet
uppfylldes alla vésentliga villkor fér
att afféren skulle kunna genomféras.

= Viser i Edsbyns Elverk ett robust
och attraktivt féretag vars elnét kan
bli en naturlig férlangning av
Ellevios nét. Vart omfattande inves-
teringsprogram innebér att vi kan
skapa ett mer modernt och véader-
sakrat nat, kommenterade Ellevios
vd Johan Lindehag afféren.

Den vattenkraftsverksamhet och
elhandel som ingick i Edsbyns Elverk
séldes som planerat under 2022.
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Finansiering.

Ellevio bedriver en kapitalintensiv verksamhet och tillgang till kapital
ar en férutsdtining for att vi ska kunna utféra vart uppdrag.

Utsver det kapital som &garna safsaf och det
som kan genereras frén verksamheten behsver
Ellevio l&nefinansiering for att nédvéndigo
investeringar i elndtet ska kunna genomféras.

Ellevios finansieringsstrategi &r aft minimera
den tofola kapitalkostnaden samtidigt som
fillgéng fill l&nefinansiering ska vara fryggad
vid varje tillfalle. Agama har bedémt att
Ellevio skall ha en kapitaliseringsstruktur som
motsvarar en kreditvardighet motsvarande
"Investment Grade".

Vér finansiering och véra réntor
péaverkar inte kundernas priser

Eln&tsféretag star under fillsyn av Energimarknads-

inspektionen (Ei) och regleras béde genom lag-
stiftning samt féreskrifter och instruktioner fran Ei.
Intékterna bestéms av Ei och regleringen ska
sdkerstélla elndt av god kvalitet och langsiktig
leveranssdkerhet.

Elnatsféretagen ska f& erséttning for skaliga kost-
nader f&r att driva verksamhet och en avkastning
forinvesteringar i och utveckling av elnéten. Hur

Lanestruktur

Ellevios l&n bestar av lan frén externa langi-
vare med sakerhet i bolagets tillgéngar samf
efterstallda agarlén som lamnats fill Ellevio
AB:s égarbolag och sedan vidare utlénats fill
Ellevio AB. Attl&nen ar efterstéllda betyder att
om bolaget skulle g& i konkurs far de aterbe-
talning férst efter att amorteringar och réntor
betalats p& évriga lén och att de dérmed

har en hogre risk.

mycket vi fé&r ta betalt av vara kunder, bestéms av
eft regelverk som &r samma fér alla elnétsféretag.

Vem som &ger en verksamhet (kommun, stat, pen-
sionssparare som i Ellevios fall, eller privat) eller
hur verksamheten &r finansierad har ingen paver-

kan pa tillaten intékt, inget elnétsféretag kan ta mer

betalt av sina kunder &n vad intdktsregleringen
medger. Det betyder att finansiering eller réntor
inte har ndgon paverkan pé kundernas priser.

Den genomsnittliga finansieringsréintan fér
Ellevios externa l&nefinansiering, inklusive
rantesakringsderivat, uppgick vid utgéngen
av 2021 till cirka 2,8 procent (2,8) och den
genomsnitiligo aterstéende l&ptiden var
59éar (7).

Agarlanen som loper till 2040 har en ranta
p& 6,0 procent (6,0). Det har under 2021
varken betalats ut négon rénta pé aktiedgar
lanen eller utdelning fill agarna.
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Grén finansiering

Ellevio har arbetat med grén finansiering
sedan 2020, d& bolaget emitterade grona
obligationer om totalt 2 000 miljoner kronor
med forfall 2027 Ramverket fér gréna obliga-
tioner utvecklades enligt branschstandarden
ICMA Green Bond Principles och granskades
av det oberoende klimat- och milisforsknings-
institutet CICERO. | denna granskning fick
ramverket hdgsta betyg, "Dark Green”.

Finansiering



Stallverket Vartan: En energibyggnad
som bidrar till stadsmiljén

Véaren 2021 sattes spaden i marken
for stallverket Vértan — ett viktigt nav
i Stockholms energiférsérining. Den
h&r byggnaden kommer att markas
&ven fysiskt d& den ligger centralt
och bidrar till att skapa en helt ny
entré till Norra Djurgardsstaden.
Arkitekturen ér skapad med omsorg
om stadsbild och miljé.

= Vivill tillféra n&got unikt och
samtidigt fénga de sociala och bio-
logiska vardena som &r krav nér
vi bygger i staden, séger Helena
Glantz, arkitekt p& Urban Design
som har ritat det nya elnavet.

Frén slutet av 1800-talet fram
till 1950-talet byggdes energibygg-
nader som symboler fér det fram-
véixande och demokratiska samhél-
let. Gasklockorna i Hjorthagen,
som &r ritade av Ferdinand Boberg,

ar ett bra exempel pé det. Det hér ér
en kontrast mot de “plat- och betong-
lador” som byggdes pa 1960- och
1970-talen. Nu har pendeln svéngt
och det ér dags att lata energibygg-
nader bidra till en attraktiv stadsbild
igen.

— Det har varit roligt att jobba
med Ellevio. Vi har kunnat vara med
lénge i projektet med mélet att for-
&ndra synen pa den hér typen av
byggnader. Funktionen ska vara tyd-
lig samtidigt som byggnaden passar
in i stadsbilden. Vagen framét tror
jag &r att energibyggnaderna kom-
mer att f& ta mer plats igen, séger
Helena Glantz.

Det nya stéllverket ska varaii
drift 2025.

Under 2021 bérjade Ellevios nya stéllverk i Vértan att byggas. Det ska sté
klart 2025 och arkitekturen &r skapad med omsorg om stadsbild och miljs.
Arkitekt: Urban Design, Bild: Adore Adore.
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ) &r eff av Sveriges stérsta elnatsfretag.
Ellevio utvecklar, underhéller och investerar i féretagets
elnat s& att de 968 000 kunderna har séker fillgéng

ill el dygnet runt, 365 dagar om éret. Genom att se fill
att Sverige har eft l&ngsiktigt hallbart elnat sékerstaller
Ellevio livskvaliteten for kunder samt majliggér ener-
giomstéliningen och den fortsatta digitaliseringen av
samhéllet. Féretaget bedriver elnatsverksamhet inom
upplaina koncessionsomraden pé Véstkusten [Halland
och Bohuslan), i Varmland, Skaraborg-Nérke, Dalarna,
Gavleborg (Halsingland och Gastrikland) och Stock-
holmsomrédet (Stockholms stad, Ekers, Lidings, Taby,
Nyné&shamn och Vallentuna).

Den fortsatta elektrifieringen av transport och industri
ar en forutsatining for ett mer hallbart samhalle i fram-
tiden. Detta leder till en 6kad anvandning av el, vilket
fillsammans med en véxande andel av férnybar elproduk-
tion stéller nya krav p& elngten. Det behdvs betydande
investeringar idag och under de kommande decennierna
for att utveckla paliliga, flexibla och digitaliserade elnat.
Men den regleringsmodell som géller fran 1 januari
2020, med minskade till&tna intakter, stimulerar inte de
nédvéndiga investeringama.

Under 2021 uppgick investeringama ill cirka 3,6
miliarder kronor, j@mfért med 3,4 miljarder kronor 2020.
Vara stérre projekt i Stockholmsomrédet har fortsatt
parallellt med utvecklingen av véra lokalnét. | Stockholm
ar okad kapacitet en viktig faktor nér vi férnyar vara elnét.
P& landsbygden ligger vart fokus huvudsakligen pé for-
nyelse och vadersakring fér att minimera véderrelaterade
strsmavbrott hos véara kunder.

Som en av Sveriges ledande elnatsdistributérer har
Ellevio under covid-19-pandemin en vikiig samhallsroll.
Sedan pandemins inledning har vi arbetat fér att mini-
mera risker for anstallda, kunder och samhallet i stort.

En pandemi som covid-19 &r ett av de krisscenarier som
Ellevio hade planerat och férberett sig for och Ellevio har
noggrant f8ljt sina egna rikilinjer sévél som rekommenda-
tioner och rikilinjer frén nationella myndigheter. Paverkan
pa Ellevios verksamhet har varit begréinsad under hela
pandemin. Tack vare proakfivt agerande

har Ellevio lyckats val med aft hélla en 1&g sjukfrénvaro
och stkerstélla opaverkad leverans av el fill vara kunder
samf aff véra investeringsprojekt har kunnat fortsétta utan
storre férseningar.

Hallbarhet — social, ekonomisk och miljisméssig — ar
infegrerat i hela om Ellevios verksamhet. Information om
Ellevios hallbarhetsarbete och vardeskapande finns pa
sidorna 20-21 samt i avsnittet Hallbarhetsupplysningar
inklusive GRl-index pa sidorna 74-90.

Andra viktiga forhallanden
Eldistribution &r ett naturligt monopol och som sadant en
reglerad verksamhet. Det betyder att Ellevio verkar under
ett regleringsramverk samt évervakas och granskas av en
myndighet, Energimarknadsinspekfionen (Ei). Ei beslutar
hur mycket elnatsféretag, som Ellevio, far ta ut i intékter
fréin sina kunder i form av en intékisram. Beslut om nivé
pa den tillatna inféikien fattas i férhand for fyra ar i taget.
Den filldtna intétkten ska téicka skaliga kosnader fér att
driva verksamheten och ge en rimlig avkastning. Enligt
den svenska ellagen ska de elndatspriser som kunderna
befalar vara skéliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Den 1 januari 2020 bérjade en ny fyradrig reglerings-
period. De fill&ina intékterna fér perioden, beslutade av
Energimarknadsinspektionen (Ei), féreskriver en WACC
(viktad kapitalkosinad) p& 2,16 procent (uttryckt som reell
WACC fére skatt). Ellevio och mer &n 120 andra féretag
sverklagade besluten om tillatna intéikter for 2020~
2023. Huvudargumentet &r att intakisférordningen strider
mot sé&val EU-direktivet som svensk lagstifining och darfer
ska Eiis beslut férklaras ogiltiga och hanvisas tillbaka ill
Ei for nya beslut. De nya besluten ska baseras pa gillig
ekonomisk teori och praxis fréin de svenska domstolarna.
Som en del i réttsprocessen har Ei medgivit en WACC
p& 2,35 procent, men den réttsliga processen har fortsatt
och domslut fill f6rmén fér branschen meddelades i
Forvaliningsdomstolen i februari 202 1. Energimarknads-
inspektionen (Ei) sverklagade denna dom till Kammarréit-
ten och i november 2021 beviljades prévningstillsténd.
Naér eft avgérande kan véntas ér oklart.
Energimarknadsinspektionens oberoende har ocks&
ifragasatts av EU-kommissionen och det finns ett paga-

ende mél mellan kommissionen och Sverige. Under
2020 kom tre domar i EU-domstolen som bekraftade
betydelsen av en oberoende myndighet (kommissionen
mot Belgien, Ungern respektive Slovakien). Dessa domar
stérkte de svenska natbolagens argumentation i Férvalt-
ningsdomstolen. Domen i eft annat fall, kommissionen
mot Tyskland, kom i september 2021 och éverensstémde
med féregéende domar angdende att tillsynsmyndig-
heten ska vara oberoende frén alla andra infressenter.
Bade EUkommissionen och den svenska regeringen

har avvaktat detta domslut innan yiterligare atgérder
vidtas avseende den svenska intékisregleringen. Mot
bakgrund av detta behsver den svenska regeringen géra
justeringar i intékisregleringen och en sfatlig utredning
forvantas tillsattas.

Enny lag —Llag (2021:311) om sarskilt investerings-
utrymme fér elnatsverksamhet — réstades igenom i
riksdagen i april 2021. Lagen bériade gélla 1 juni 2021
och ger elnatsféretag majlighet att utnyttja det underskott
som regleras fran 2012-2015 fér investeringar under
sarskilda villkor under tva reglerperioder 2020-2023
och 2024-2027. Det innebér att investeringar dver en
procent av nyanskaffningsvérdet kan finansieras upp fill
65 procent med hjalp av underskott fran 2012-2015.

Nettoomséttning och resultat
Under 2021 uppgick neffoomsétiningen fill 7 153
miljoner kronor (6 674). Nettoomséttningen ékade,
framst till fslid av hagre distributionsvolym pa grund av
kallt vasder och delvis p& grund av prisskningar i januari
2021. Covid-19:s effekt pa distributionsvolym och férsélj-
ning har under &ret varit begrénsad. Den totala volymen
distribuerad el uppgick till 14,8 TWh (13,8)
for lokalnaten och 12,7 TWh (12,3) fér regionnéten.
Resultatet fére avskrivningar (EBITDA| uppgick fill
3 700 miljoner kronor (3 614). Det hagre resultatet
forklaras av farbatirad distributionsmarginal dar hagre
infeikter delvis motverkas av hégre kostnader fér dverlig-
gande nét och natférluster pé& grund av stigande elpriser
under 2021.
Avskrivningar uppgick ill totalt T 727 miljoner kronor
(1 833) och var lagre &n féregaende ér efter en andring

i bedémningen av nyttiandeperiod fér vissa kategorier
av ndttillgangar som implementerades 2020. Rérelse-
resultatet uppgick fill 1 973 miljoner kronor (1 781).

Ranteintakter och liknande poster uppgick fill 60
milioner kronor (48). Okningen forklaras av inferna
rénteintakter frén Ellevio Holding 1 AB relaterad till
en koncemintern fordran.

Rantekostnader och liknande poster uppgick fill
=2 485 milioner kronor (=2 3906), varav =1 314 miljo-
ner kronor (—1 240) var relaterade fill koncerninterna
réntekostnader och =1 171 miljoner kronor (=1 156] till
externa réntekostnader.

Resultat efter finansiella poster uppgick till =452
miljoner kronor (-568) och &rets resultat uppgick il
—297 milioner kronor (~776).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den lépande verksamheten 2021
skade med 684 miljoner kronor fill 4 784 miljoner
kronor (4 100 fréimst p& grund av skning i erhalina
betalningar f&r nyanslutningar om 410 miljoner kronor
och 252 miljoner kronor hégre bidrag fréin féréandring
i rérelsekapital. Forbatiringen frén féréndring i rérelse-
kapital forklaras framst av att 2020 érs kassafléde
paverkades negativt av redukiionen av den fasta avgiften
for alla lokalnatskunder som genomférdes i december
2019. Farandringar i rérelsekapital bidrog med 168
miljoner kronor (~84).

Investeringar i materiella och immateriella fillg&ngar
skade med 141 miljoner kronor fill =3 590 miljoner
kronor (—3 449), inklusive férvary av tillgangar fran
Svenska kraftnat om 16 miljoner kronor.

Det fria kassaflédet uppgick fill 1 194 miljoner kronor
(651) och kassafléde fore finansieringsverksamheten
uppgick fill 1 194 milioner kronor (657).

Erlagd extern ranta uppgick till =1 139 miljioner kronor
(=1 089). Varken 2021 eller 2020 har det betalats
nagon ranta p& understallda akfieagarlén.

Den externa nettoskulden skade under &ret med
312 miljoner kronor och uppgick vid arefs slut ill
39 654 milioner kronor (39 342).
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Forvaliningsberattelse, torts.

Finansiering

Finansieringsbehoven fér 2021 var begrénsade och
ingen ny extern langfristig finansiering togs upp under
aret. Korffristiga finansieringsbehov técktes genom
befintliga lanefaciliteter.

I januari férlangde Ellevio sitt seniora (klass A) kredit-
lanelsfte (s& kallad RCF = Revolving Credit Facility) om
7 500 milioner kronor samt seniora (klass A) och efter-
stallda (klass BJ likviditetsfaciliteter (s& kallad LF = Liqui-
ditiy Facility | pa 1 400 miljoner kronor respekiive 115
miljoner kronor. De férléngda faciliteterna férfaller
i januari 2026. Kreditlanelsftet far anvandas till att finan-
siera &terbetalning av férfallna l&n, investeringar samt
generella féretagsbehov. Likviditetsfaciliteterna far endast
anvandas vid likviditetsbrist fér att finansiera rantebetal-
ningar under utgivna klass A och klass B l&n.

| december férvarvade Ellevio Holding 1 AB 95 pro-
cent av aklierna i AB Edsbyns Elverk fill eft totalt belopp
om 367 miljoner kronor. Férvarvet finansierades via eft
koncerninternt lan fran Ellevio AB.

Per utgangen av december 2021 uppgick Ellevios
seniora (klass A) nettoskuld till 35 640 miljoner kronor
och den efterstallda (klass B) skulden uppgick till 4 014
miljoner kronor. Den genomsnitiliga kvarvarande [5ptiden
for den totala externa laneskulden var cirka 6 ér.

Den 12 juli 2021 bekraftade S&P kreditbetygen
"BBB" for Ellevios seniora (klass A) skuld samt "BB+" for
Ellevios efterstallda (klass B) skuld. Samfidigt éndrade
S&P utsikten for kreditbetygen fran "negativ” till “stabil”.
Forandringen i utsikt fér kreditbetygen aterspeglar S&Ps
syn alt regleringsférutsattiningarna fér svenska elnétsbo-
lag har ferbatirats.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar akfivi med att forma den svenska energi-
marknaden, med fokus pé& eldistributionsverksamheten.
Foretaget driver viktiga regleringsfragor genom akfivt
deltagande i samverkansorgan inom branschen, med
myndigheter och genom samarbete med andra akiérer,
bade nationellt och internationellt.

Ellevio arbetar fér l&ngsiktiga och stabila férutsatiningar
for att majliggéra de investeringar som behévs fér aft
uppfylla samhéllets krav pé fillfsrliighet och fortsatt till-
vaxt samt fér att uppné Sveriges klimatmal. Overgangen
fill férnybar energi och elektrifieringen av fransportsektorn
och industrin kréver alla smarta moderna elnét nér det
galler flexibilitet, kapacitet och effektivitet. Tidshorisonten
for investeringar i vér industri ar lang, ofta mer én 40-50
ar och vikten av l&ngsiktigt férutsaigbar och stabil regle-
ring bér inte underskattas.

Ellevio kommer aft fortsétta verka fér att akiéremna
p& marknaden ska ha en gemensam forstaelse for den
vikliga roll som elngtet har i byggandet av eft klimatvanligt
samhdlle och en gemensam syn pé& vad som behdvs for
att uppné klimatmalen. Vi kommer att arbeta akfivt for
att m{ji|iggéro enndra dio|og med beslutsfattarmna fér att
uppné en l&ngsiktig och stabil reglering med nédvandiga
investeringsincitament.

Risker och oséikerhetsfaktorer
Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning
och uppfélining av verksamheten. Afférsrisker utvérderas
genom ledningens och styrelsens strategi- och plane-
ringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad
afférsplan. Riskhantering fér operativa, finansiella och
legala efterlevandsrisker sker inom ramen fér av féretaget
beslutade policyer med faststéllda principer, ramar och
ansvar, och syftar fill aft begréinsa féretagets riskexpo-
nering. Policyerna revideras arligen och férelaggs for
fomyat beslut. Operativa risker identifieras, bedéms
och &tgéardas infegrerat i den I6pande verksamheten.
Forefaget har en bolagsévergripande riskprocess dér de
stérsta riskerna identifieras, klassificeras och bedéms och
riskhanterande étgérder prioriteras och implementeras.
Strategiska risker &r fréimst risker som andrar férutsatt-
ningarna fér eldistributionsverksamheten. Som reglerad
verksamhet kan olika politiska beslut samt éndringar i
regleringsramverket fé stor direkt paverkan pé féretagets
verksamhet. Féretagsledningen och styrelsen foljer
kontinuerligt utvecklingen av kundernas och samhal-
lets forvantningar bade pé energisystemet i stort och

eldistributionsverksamheten specifikt for att identifiera
risker och majligheter som féljer av &ndrade mark-
nadsférutsatiningar. Baserat p& denna analys arbetar
foretaget proaktivt for aft bade péverka utvecklingen av
energimarknaden och anpassa den egna operationella
verksamheten fér att méta nya krav och férvénmingar.

Riskhantering gallande klimatrelaterade risker &r en
naturlig del av verksamhetsstyrningen bade utifran et
strategiskt perspekiiv baserat pa transitionsrisker fran
omstdllningen av energisystemet och elektrifieringen av
samhdllet i stort och eff operationellt perspekiiv baserat
pa paverkan fran vaderrelaterade handelser (stormar,
Sversvamningar, brander efc.).

Med dgande och drift av eldistributionsanléggningar
fslier operativa risker, framst i form av driftstéringar som
ger avbrott i strsmleveransen fill kunderna. Dessa risker
hanteras fréimst genom féretagets reinvesterings- och
underhallsprogram, med fokus p& aft minska kansligheten
for vaiderrelaterade stomingar samt generellt forbatira
fillforliligheten i elnéitet genom fill exempel &ldersutbyte
och 6kad redundans. Férefaget har ocksé en utvecklad
storstérningsorganisation och felavhjalpningsprocess som
kontinuerligt utvecklas fér aft sékerstélla aft kundema fér
strommen filloaka s& snabbt som det gér vid avbrott.

Foretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika
typer av finansiella risker sésom marknads, likviditefs- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestér i huvudsak av
valute-, elpris- och ranterisk. Féretaget anvander derivat-
instrument for att reducera dessa risker. Se vidare not 4.

Under 2021 har féretaget fortsatt att arbeta aktivt
med att hantera de operationella risker som dkat som
en konsekvens av covid-19-pandemin. Fokus fér riskhan-
teringen har varit att skydda véra medarbetares hélsa
och att séikerstélla en opéverkad leverans av el fill véra
kunder samt framdrift i véra investerings- och underhélls-
projekt. Den nedstéingning som gjorts i samhallet fér aft
begransa smittspridningen har péverkat den ekonomiska
stéliningen for en del av féretagets kundbas negativt och
darmed har Ellevios kreditrisk skat négot. Den l6pande
uppfslining av kundfordringama som gjorts, visar p& en

mindre 8kning av kunder som rékat i betalningssvérig-
heter jamfért med perioden innan pandemin.

Det nuvarande geopolitiska laget, och dé framst med
hansyn fill Rysslands omotiverade angrepp pé& Ukraina,
foranleder en hagre risknivé, specifiki vad géller saker-
hetsskyddet. Ellevio har implementerat hégre beredskap.

Personal
Ellevio hade i genomsnitt 551 anstallda under 2021,
de flesta pa huvudkontoret i Stockholm och kontoret i
Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter en modell
dar ledning och planering av elnétsprojekten sker inom
foretaget, och arbetet i féilt upphandlas pa enfreprenad-
marknaden.

Under 2021 har insourcing av hanteringen av
fakturering- och kundbetalningar genomférts.

Milj
Ellevio AB (publ) ér certifierat enligt ISO 14001:2015 och
under 2021 genomférdes en omcertifiering. Féretaget
arbetar enligt en av styrelsen godkénd hallbarhetspolicy.
Tillst&ndet fér byggande och anvandande av elled-
ning (s& kallad nétkoncession) prévas av Energimark-
nadsinspekfionen enligt ellagen. Det finns tvé& typer av
natkoncession, dels linjekoncession fér enskild ledning
med bestamd stréckning, dels omrédeskoncession fér
eln&tinom ett specifikt geografiskt omréde. Sedan den
1juni 2013 galler en koncession tillsvidare. Vid konces-
sionsprévning enligt ellagen ska flera delar av miljsbal-
ken fillampas, séisom exempelvis de allménna hansyns-
reglerna. Utéver koncession kan en ledning éven i vissa
fall krava tillst&nd eller anmélningsplikt enligt milisbalken
(exempelvis fér vattenverksamhet, strandskyddsdispens
eller dispens frén det generella biotopskyddet).

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ellevio AB (publ) valt
att upprétta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som
en frén arsredovisningen avskild rapport. Den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten aterfinns p& sidorna 5-9,
20-36 och 74-94.
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Forvaliningsberattelse, forts.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med ARL6 kap 8 § har Ellevio AB (publ) valt
aft upprétta bolagsstyrningsrapport som en frén ars-
redovisningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pé& sidorna 69-71.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Féretaget har under 2021 erhallit aktieégartillskott med
1 314 495 052 kronor samt lémnat koncernbidrag med
256 315 kronor.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:
Balanseraf resultat 9348032078
Avets resuliat —297 009 609

9051022 468

Styrelsen foreslar att:
i ny réikning balanseras

9051022 468

Betraffande féretagets resultat och stéllning i vrigt
hanvisas ill efterfsliande resultat- och balansrakningar,
rapporter &éver férandringar i eget kapital, kassaflédes-
analyser samt noter. Alla belopp uttrycks i miljoner
svenska kronor dér ej annat anges. Genom avrundningar
av belopp fill nérmast miljontal svenska kronor kan det i
vissa fall forekomma att summa totalbelopp inte &r exakt
lika med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikt.

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
. Alternativa nyckaltal
Netioomsditning 7153 6674 6709 6974 6894 Ellevio presenterar alternativa nyckeltal i &rsredovisningen
EBITDA 2700 sol4 3848 4188 4207 som infe definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen,
Jamferelsestsrande poster -28 -45 -59 -39 -23 men som vi anser ger vardefull kompletterande information.
Jamferbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230 Definitioner av hur de alternativa nyckeltalen bergknas
Rérelseresultat 1973 1781 1649 2067 2161 aterfinns pd sidorna 64-65.
Externa finansiella poster -1132 -1118 -1139 -1 696 -1228
Externa finansiella poster, klass A -1021 -1019 -1029 -1618 -1228
Resultat efter finansiella poster -452 -568 -982 -893 -750
Arets resuliat =297 =776 -1248 1280 288
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 4784 4100 4859 4676 4117
Fritt kassaflode 1194 651 Q62 2065 1748
Investeringar i materiella och immateriella fillgangar 3590 3415 4000 2870 2381
Summa tillgéngar 92972 89253 86459 83543 80048
Summa eget kapital Q086 8 069 7 605 7361 6201
Justerat eget kapital 9835 Q101 8629 8296 7035
Soliditet (%) 10,6% 10,2% 10,0% Q9% 8,8%
Justerade likvida medel 0 1 7 45 1
Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38 649 35528
Extern nettoskuld, klass A 35640 35324 35907 35666 35528
Skuldsatiningsgrad (ggr) 10,6x 10,8x 10,0x 9,1x 8,4x
Skuldsattningsgrad, klass A (ggr) Q,6x Q,7x Q,2x 8,4x 8,4x
Rantetdckningsgrad (ggr) 3,3x 3,3x 3,4x 2,4x 3,3x
Rantetéckningsgrad, klass A (ggr) 3,6x 3,6x 3,7% 2,5x 3,3x
Levererad volym (TWh) 27,5 26,1 26,5 27,3 27,1
Antal kunder (tusental) Q68 Q66 062 957 939
Medelantal anstéllda (st) 551 520 500 465 433
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Resultatra

Rapport over

totalresultat.

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsdattning 56 7153 6674 Avets resultat -297 776
Aktiverat arbete fér egen rakning 104 116 Ovrigt totalresultat = -
Ovriga rérelseintakter 7 87 76 ARETS TOTALRESULTAT -297 =776
7344 6867
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér inkép och transitering av kraft -1805 -1462
Ovriga externa kostnader 8,9 -1268 -1284
Personalkostnader 10, 11 —571 -508
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillg&ngar och materiella anléggningstillgéngar 12 -1727 -1833
Rérelseresultat 1973 1781
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resuliatposter 13 60 48
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -2 485 -2 396
Resultat efter finansiella poster -452 -568
Bokslutsdispositioner 15 363 -11
Resultat fére skatt -90 -578
Skatt 16 207 198
ARETS RESULTAT -297 -776
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Balansra

kning.

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR Omséittningstillgangar
Anléggningstillgangar Kortfristiga fordringar
Immateriella tillgangar 17 Kundfordringar 20 1036 756
Goodwil 21076 4370 Fﬂordringor hos koncernforetag 0 0
Koncessioner 38656 38656 ©Ovigafordingar 21 ° 397
Tsystem 334 160 Ferutbetalda kosinader och upplupna intakter 6,22 1800 1513
Andra réttigheter 517 295 2z 2666
Pagaende projekt och férskott 246 273 Kassa och bank 23,29 12 14

43 830 43772 Summa omséttningstillgéngar 2853 2679
Materiella anléggningstillgangar 18,29 SUMMA TILLGANGAR 92972 89253
Byggnader, mark och markanléggningar 1100 1000
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32044 30625
Inventarier, verktyg och installationer 52 58
Pagaende nyanlaggningar och férskott 4082 3848

37277 35530
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i infresseforetag 19 0 0
Fordringar hos koncemféretag 9009 7270
Férvaliningstillgaingar 10 2 2

9012 7272

Summa anléggningstillgangar 90119 86574
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
. Skulder ill kreditinstitut 661 590
Eget kapital
. Leverantdrsskulder 923 764
Bundet eget kapital
) ) Skulder till koncernféretag 0 0
Aktiekapital 1 1
Aktuella skatteskulder 16 8
Feserviond 0 O Guigakorfrsiga skuld 6,26 1604 1444
Fond f&r utvecklingsutgifter 35 39 vriga korliisliga skuider '
35 20 Upplupna kostnader och farutbetalda intékter 27 1481 1454
. 3 Summa kortfristiga skulder 4685 4260
Fritt eget kapital SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92972 89253
Balanserat resultat 9348 8805
Avets resultat -297 /76
Summa eget kapital 9086 8069
Obeskattade reserver 24 960 1323
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 16 13732 13577
Ovriga avsatiingar 3 2
Summa avséttningar 13735 13579
Léngfristiga skulder 25
Obligationslan 32329 32309
Skulder fill kreditinstitut 6489 6239
Skulder fill koncermféretag 23223 21908
Ovriga langfristiga skulder 6 2 466 1567
Summa langfristiga skulder 64506 62023
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital’)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inklusive @rets resultat eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2021 1 0 39 8029 8069
Akfieagartillskott 1314 1314
Aterfering av fond fér utvecklingsutgifter -4 4 =
Totalresultat:
Avets resultat -297 -297
Ovrigt totalresultat = =
Summa totalresultat -297 -297
Utgéende balans per 31 december 2021 1 0 35 9051 9086

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital!)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inklusive érets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 1 [ 36 7568 7 605
Akfieagartillskott 1240 1240
Avsdtining fill fond fér utvecklingsutgifter 3 -3 -
Totalresultat:
Avets resultat =776 =776
Ovwrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -776 -776
Utgéende balans per 31 december 2020 1 0 39 8029 8069

11 Aktiekapitalet uppgar fill 600 000 kr (600 000) och reservionden fill 82 300 kr (82 300).

2) Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Foretaget har 30 aktier (30). Kvotvardet ar 20 000 kr/aktie (20 000).
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Kassaflodesanalys.

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 28

Rorelseresultat 1973 1781 Upptagna lan 593 4021

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet: Amortering av l&n -283 -3 596
Avskrivningar 12 1727 1833 Llamnade lan -367 -
Forsaliningar/utrangeringar av anléggningstillgéngar 28 45 Erhéllen ranta 2 1
Periodiserade anslutningsintékier =50 -38 Erlagd rénta -1139 -1089
Forandring i reserv for kreditférluster = 1 Erhallna/lamnade koncembidrag 0 0

Erhallen betalning for anslutningar 983 573 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1196 -663

Betald inkomsiskatt -44 -13  Aretskassafléde -2 -6

K in do pands vt SV TR —— X 20
o ) Likvida medel vid érets slut 23 12 14

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Minskning(+) /8kning(~) av kundfordringar -280 267

Minskning(+) /skning(~) av évriga rérelsefordringar 104 -258

Minskning(~) /8kning(+) av leverantérsskulder 181 29

Minskning(~) /8kning(+) av 6vriga rérelseskulder 163 -123

Kassafldde fran den Ispande verksamheten 4784 4100

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar -414 -223

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3176 -3226

Awvytiring av materiella anlaggningstillgangar = 6

Kassafldde fran investeringsverksamheten -3590 -3443

Kassaflde fore finansieringsverksamheten 1194 657
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Redovisningsprinciper och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 &r eft akliebolag
registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen fill huvudkontoret ar
Valhallavéigen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av
aft bedriva elnétsverksamhet inom uppléaina koncessionsomraden. Ellevio AB
(publ) &r ett helagt dotterbolag till Ellevio Holding 4 AB med organisations-
nummer 559005-2451. Koncermnredovisning uppréttas av Ellevio Holding

1 AB, organisationsnummer 559005-2444. Koncernens sammansattning
framgar av not 31.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ér upprétiad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
samf RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet fér finansiell
rapportering. Tilléimpning av RFR 2 innebdr att féretaget sé& l&ngt som majligt
fillsmpar alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretation Committee (IFRIC) inom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakiat sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Tillgéngar, avsétiningar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden
daringet annat anges.

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas som
eft stérre fretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med stéd av ARL
7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning fér Ellevio AB (publ).

Nya och éndrade standarder och tolkningar

tratt i kraft samt &ndringar i RFR 2

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade eft agendabeslut i april
202 Tavseende redovisning av konfigurations- eller anpassningskostnader

for molnbaserade [T+ianster (“cloud computing arrangements”) vilket betyder
aft fidigare redovisade immateriella fillg&ngar kan behsva omklassificeras fill
annan typ av tillgéng eller kosinadsféras. Ellevio har analyserat effekterna av
IFRS ICs beslut och inte funnit n&gra immateriella tillg&ngar som ska omklassifi-
ceras fill annan typ av fillgang eller paverka féretagets finansiella resultat.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu

ej tratt i kraft samt éndringar i RFR 2

Foretagsledningen bedémer att nya och éndrade standarder och tolkningar
som &annu ej har trétt ikraft inte far nagon vasentlig paverkan pa foretagets
finansiella rapporter nér de tillampas for férsta géingen.

Intékter

Intakter redovisas fill det verkliga vardet av den erséttning som erhéllits eller
kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, refurer och
liknande avdrag. Féretaget redovisar en intékt nér dess belopp kan métas pé
ettfillfsrlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer aft
fillfalla féretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av féreta-
gefs infakisslag.

Foretagets inféikter bestar i huvudsak av néttianster, anslutningstjénster och
andra nétrelaterade ficnster. Féretagets intékter omfattas av intékisreglering
och eventuell &ver-eller underintakt hanteras redovisningsmassigt i efter-
fsliande reglerperiod.

Néttjcnster

Intakter fran forsalining av nattianster baseras pé fakfiskt uppmatt férbrukning
under perioden (exklusive mervérdesskatt och punkiskatter) och intéikt redo-
visas i samband med att leverans har skett.

Anslutningstjéinster

Intakter fran forsalining av anslutningstianster redovisas som intékt fill den
del som de inte avser aff téicka framtida &taganden. Intékter fér standard-
anslutningar periodiseras éver 40 &r och intékter frén anslutningar av
vindkraftsparker periodiseras 6ver 25 ér.

Ovriga nétrelaterade tjanster
Intakter fran flytt av natanlaggning redovisas som intékt till den del som de
inte avser att tdcka framfida adtaganden.

Kommunikations- och hyresintékter

Intakter fran uthyrning av kapacitet i egentéigda optonét, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Ovriga rérelseintakter
Ovriga aterkommande rérelseintakter s& som &terinkopplingstiénster och
andra kundinitierade grenden redovisas i samband med att figinsten utférs.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ér ett avial enligt vilka de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med dgandet av eft objekt i allt vasentligt sverférs
fran leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavial, oavsett om de ér finansiella
eller operationella, redovisas som operationella. Lleasingavgifterna kostnads-
fors linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt sétt bétire
aferspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Framfida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Utléandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kursvinster
[forluster) pa rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma
resultatpost som den intékten,/kostnaden hanfér sig fill. Kursdifferenser avse-
ende finansiella fillg&ngar och skulder redovisas under resultat frén finansiella
poster.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Ersdttningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av léner, bonus, betald semester, betald
sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med infiinandet. Betréffande
pensioner och andra ersatiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsférs. Feretaget har bade
formansbestamda och avgifisbestamda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behaver inte de bestammelser i IAS19 som géller férméns-
bestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt berétknas p& det skatteplikiiga resultatet fér perioden. Skatteplik-
tigt resultat skilier sig frain det redovisade resultatet i resultatrétkningen dé det
har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perio-
der. Féretagets akiuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller
per balansdagen.
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NOT 2 forts.

Uppskjuten skaft

Uppskiuten skatt redovisas pé tempordara skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder och det skatteméssiga vardet som anvénds
vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skaft redovisas enligt den
s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip
alla skatteplikliga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfatining
det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikiiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempo-
réra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstar fill falid av en
fransakfion som utgér den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld {som
inte ar eff rérelseférvary) och som, vid tidpunkten fér fransaktionen, varken
paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras fill den del det inte langre &r sannolikt att fillraick-
liga skatteplikiiga dverskott kommer ait finnas fillgangliga for att utnytijas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvéantas gélla fér den
period da tillg&ngen &tervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesat-
ser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig
fill inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé féretaget har fér
avsikt att reglera skatten med ett neffobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kosinad eller intékt
i resuhotrdkningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott
Lamnade och erhalina fillskott i form av akfieagartillskott redovisas direkt
i eget kapital.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg&ngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inképspriset samt utgifter som ar direkt
hanfsrbara fill tillgangen fér att bringa den pé plats och i skick att anvéndas.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillg&ngen eller redovisas som en
separat fillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som
kan h&nféras till posten kommer féretaget fill godo och att anskaffningsvérdet
for densamma kan beraknas pé eft tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér
reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatréik-
ningen i den period dé& de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléaggningstillgéngar kostnadsférs sa att
fillgéingens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med beraknat restvéirde vid

nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pabérias nér den materiella anléggningstillgangen kan tas i bruk.

Bedsmda nyttiandeperioder fér materiella anlaggningstillgéngar uppskattas fill:

Byggnader 10-50 &r
Markanlaggningar 20 é&r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-60ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 éar

Nyttiandeperioden fér mark &r obegransad och déarfér skrivs mark inte av.

Bedsmda nytijandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder ompré-
vas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella andringar
i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort fréin
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véintas fran anvandning eller utrangering/avytiring av
tillg&ngen. Den vinst eller férlust som uppstér vid utrangering eller avytiring av
tillgangen, utgsrs av skillnaden mellan eventuella neffointékien vid avytiringen
och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nér illgangen
tas bort frén balansrékningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella fillgangar som hérrér fran féretagets
utveckling av IT system redovisas endast om fsljande villkor ar uppfyllda:
e det &r tekniskt majligt aft fardigstélla den immateriella tillgéingen och
anvanda den,

foretagets avsikt ar aft fardigstalla den immateriella fillgéingen och
anvanda den,

det finns férutsatiningar fér att anvanda den immateriella tillgéngen,
féretaget visar hur den immateriella fillgangen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfslia utvecklingen och fér att anvéinda den immateriella fillgéingen, och
de utgifter som &r hanforliga fill den immateriella tillgéingen under dess
utveckling kan beraknas fillfarlitligt.

Anskaffning genom separata férvérv
Immateriella tillg&ngar med bestambara nytiiandeperioder som férvarvats
separat redovisas fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjesrt &ver tillgangens uppskattade nytfiandeperiod.

Beddmda nytjandeperioder fér immateriella anléggningstillgéingar
uppskattas fill:

Koncessioner Skrivs ej av
Goodwill 20 ar
[T-system 3-10ar

Andra rattigheter Skrivs ej av alt. 25 ar

Koncessioner skrivs inte av, de géller fillsvidare och kan endast dras fillbaka
vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse och anses
darmed ha en obegrénsad nyttjondeperiod.

Med andra réttigheter avses anslumingar fill dverliggande nét som skrivs
av p& 25 &r samt ledningsrétter. Ledningsrétter (inklusive markupplételser)
skrivs infe av, de gdller tillsvidare och ger féretaget tillgéng till annans mark
for forlaggning av elnatsanlaggningar och anses dérmed ha en obegrénsad
nyttiandeperiod. Immateriella anléggningstillgangar som énnu inte &r férdiga
for anvandning skrivs inte av.

Beddmda nytjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst
i slutet av varje rakenskapsér, effekten av eventuella éndringar i bedémningar
redovisas framétrikiat.

Nedskrivningar av ickefinansiella anléggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgangar
inklusive goodwill gérs érligen samt dé& indikationer finns pé aff nedskrivnings-
behov fereligger.

For att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning beraknas tillgéng-
ens afervinningsvarde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas fill-
gangar utifrén de lagsta nivaerna for vilka det finns identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Om &tervinningsvardet fér en kassagenererande
enhet faststalls fill eft lagre vérde @n det redovisade vardet, skrivs det redovi-
sade vardet p& den kassagenererande enheten ned fill &tervinningsvardet.

En nedskrivning ska omedelbart kosinadsféras i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterférs, skar den kassagenererande enhetens
redovisade varde till det omvarderade atervinningsvérdet, men det férhsida
redovisade vérdet fér inte dverskrida def redovisade vérde som skulle faststallts
om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande enheten under tidigare
ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatréikningen. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kosinad och aterférs
infe.

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskepeskillingar. Nér det finns en indikation
p& aft andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berdkning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre @n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i koncemféretag”.
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskepeskillingar. Nér det finns en indikation
pé& att andelar i infresseféretag minskat i vérde gérs en berdkning av &tervin-
ningsvardet. Ar detta lagre @n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fréin andelar i intresseféretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar pa tillgéngs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och derivat. P& skuldsidan
aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt derivat. En finansiell tillgéng eller
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finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér féretaget blir part fill instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar tas upp nér fakiura skickats och skuld
tas upp nér motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, Gven om fakiura @nnu inte har mottagits. En finansiell tillgéing bokas
bort fran bo|onsr(‘jkningen nar den ctvfcﬂsen\igo ratten till kassaflsdet fréin
tillg&ngen upphér, regleras eller nar féretaget férlorar kontrollen dver den.

En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrékningen
nar den avialade forpliktelsen fullgérs eller p& annat sétt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet vérderas finansiella instrument med
utgé&ngspunkt i anskaffningsvéarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skul-
der vérderas vid det férsta redovisningstillfallet fill upplupet anskaffningsvarde.
L&neutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas finansiella
tillgangar som ej &r derivat fill upplupet anskaffingsvarde med hansyn tagen
ill eventuell kreditreserv. Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet
varderas finansiella skulder som ej &r derivat till upplupet anskaffningsvéirde.
Leverantérsskulder har kort férvaintad 18ptid och véirderas fill nominellt belopp
ufan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgéingen eller
skulden initialt redovisades med fillampning av effektivréntemetoden samt
med hansyn tagen fill avdrag fér eventuell kreditreserv.

Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgangar som klassificeras som "Lénefordringar och kundford-
ringar” &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som infe noteras p& en aktiv marknad. Detta
innefattar bl.a. kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar férfaller
generellttill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfer
klassificerats som omsattningstillgéngar. Redovisning sker initialt fill ransak-
tionspriset. Féretaget innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga
kassaflsden och varderar dem darfor vid efterfsljande redovisningspunkter fill
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effekfiviantemetoden, minskat
med eventuell reservering av férvéntade och infréffade kreditférluster.
Kundfordringarnas férvéntade 16ptid &r dock kort, varfér redovisning sker fill
nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet anskaff-
ningsvarde. Féretaget fillampar den férenklade metoden fér berskning av
forvaintade kreditférluster. Metoden innebér att férvantade férluster under
fordrans hela [6ptid anvéinds som utgangspunkt fér kundfordringar. Féretagets
modell f&r att berakna férvantade kreditférluster baseras pé& klassificering
utifréin motparternas kreditrating samt betalningshistorik. Kreditférluster p&
kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet.

P& grund av att likvida medel &r betalningsbara pé anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella fillg&ingar och finansiella skulder kvittas och redovisas med eft
nettobelopp i rapporten dver finansiell stalining nér féretaget har en legal rétt

aft kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt att reglera posterna med
eft neffobelopp eller att samtidigt realisera illgéingen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingér derivatiransaklioner med syfte aft hantera valuta-, pris- och
ranterisker. Se &ven not 4 f&r ytterligare information om koncemens risker och
sakringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, fill-
lémpas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS @ utan derivatinstrument
redovisas enligt lagsta vérdets princip. Derivatinsirument med negativt véirde
vairderas till det belopp som fér féretaget ér mest férmanligt om férpliktelsen
regleras eller dverlats p& balansdagen.

Sdkringsredovisning

Foretaget fillampar sakringsredovisning enligt RFR2 och frots aff féretaget
anvander undantaget i RFR2 att inte redovisa finansiella instrument enligt

IFRS 9 s& méste reglema i IFRS @ féljas avseende nér sakringsredovisning fér
tillampas samt vilka finansiella instrument som far inga i eft sakringsforhéallande.
Sakringsredovisning fillampas fér derivatinstrument som ingér i et dokumen-
terat sétkringssamband. Fér aff sékringsredovisning ska kunna fillémpas krévs
aft det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den stkrade
posten. Det krévs ocksa att sétkringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd
aff sakras, aft effekiviteten I6pande kan visas vara illréckligh hsg genom
effektivitetsmatningar och att sékringsdokumentation har uppréttats. Bedom-
ningen om huruvida sékringsredovisning ska fillampas gérs vid ingangen av
sakringsrelationen. Vérdering gérs utifrén anskaffningsvérdet och redovisning
av vardeférandringen redovisas inte i resultatrékningen sé& lange sakringsfor-
hallandet ar effektivt.

Effektiviteten p& en stkring utvarderas nér sakringsforhallandet ingés.
Kritiska villkor &r exempelvis referensrénta, réinteomsétiningsdagar, betalda-
gar, elprisomréde, férfallodag och nominellt belopp. Den stikrade posten och
sakringsinstrumenten utvérderas [6pande for att sakerstalla aft férhéllandet
uppfyller kraven. Om &ndrade férhéllanden paverkar villkoren fér den sék-
rade posten i en s&dan utsiréckning att de kritiska villkoren inte léngre matchar
exakt med sakringsinsirumentets kritiska villkor, anvander féretaget hypotetiska
derivatmetoden fér att utvardera effekiiviteten. Om sékringsférhallandet upphar
eller om forhallandet inte léngre anses vara effektivt redovisas derivatinstrument
med negativt varde omedelbart i resultatrékningen i enlighet med lagsta
vardeprincip.

Féretaget ingér rénte- och valutardnteswappar som har samma kritiska
villkor som den sttkrade posten d.v.s. l&net. Féretaget sékrar inte 100 % av
lanen och identifierar darfér bara den andel av utestéende l&n som motsvaras
av swapparnas nominella belopp som sékrad post. Féretaget koper in el fér
afttacka de eléverfringsférluster som uppstar i distributionsnéatet. Framtida
elinkop ar darfér utsatta fér marknadsprisrisk vilket férefaget sakrar med hjélp
av elterminskontrakt vars kritiska villkor matchar det prognostiserade inképet.
Handel av el sker genom ink&ép av produkterna systempris (SYS) och omré-
despris [EPAD) vilka tillsammans sékrar motsvarande elprisrisk. Exponeringen
anses vara fillfrlitligt matbar d& handel sker p& en aktiv marknad.

Eftersom de krifiska villkoren fér samiliga sakringar som ingér i sékringsredo-
visningen varit matchade under hela &ret, har den ekonomiska relationen varit

100 % effektiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas till kontanter samt &r
foremal for en obetydlig risk fér véirdeférandringar. For att klassificeras som
likvida medel fér lptiden inte dverskrida tre m&nader fréin tidpunkten fér
frvéirvet.

Avsdttningar

Avsatiingar redovisas nar féretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en félid av en intréffad handelse, det &r troligt att eft utflode

av resurser kommer att krdvas fér att reglera férpliktelsen och en fillfsrlitlig
uppskatting av beloppet kan géras. Det belopp som avsatts utgér den basta
uppskattningen av det belopp som krévs fér att reglera den befintliga férplik-
telsen p& balansdagen, med hansyn tagen fill risker och osakerheter férknip-
pade med férpliktelsen. Nar en avsétining beréknas genom att uppskatta

de utbetalningar som férvéintas krévas fér att reglera férpliktelsen, ska det
redovisade vérdet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

NOT 3
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt antaganden som péverkar fillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgéngar, skulder, intakter
och kostnader. Dessa bedsmningar baseras pa tidigare erfarenheter samt
antaganden som under rédande omsténdigheter anses rimliga och revideras
kominuer\igt. DeTverkhgo utfallet och den verk|igo ﬂdpunkTem kan awvika frén
den uppskattade om andra antaganden beakias eller andra férutsétiningar
foreligger. Vikliga uppskattningar och bedémningar fér féretaget beskrivs
nedan:

Naétintékier och natkostnader

Periodiserade natintéikter och natkosinader inklusive fillhérande fordran och
skuld bergknas till stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intéskter och kostnader bedéms och periodi-
seras m&nadsvis. Avstémning och eventuella korrigeringar sker [6pande pé
ménadsbasis.

Nyttjandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytfjiandeperiod om 20 &r. Good-
will har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénneteck-
nas av en langsiktig och stabil verksamhet med l&ngsiktiga investeringar, vilket
aterspeglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsér.
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NOT 3 forts.

Nyttjandeperiod for immateriella IT investeringar

Nyttiandeperioden fér del av IT investeringar relaterade fill system for drift-
svervakning av elndtet samt matvardesinsamling har bedémis till 8 &r och 10
ar och ér baserat pé systemens minsta férvéntade livslangd.

Nyttjandeperiod fér materiella anléggningstillgéngar

Foretaget har betydande bokférda varden i materiella anlaggningstillgangar
och antagande om anléggningamas nyttjandetider innehéller inslag

av uppskatiningar och bedémningar. Dessa uppskattningar baseras pé
anléiggningamas stafus och skick samt pé hisforisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttiandeperiod. Kontinuerliga besikiningar och fillsyn sker fér aft
stikerstalla tillfredsstallande underhall av nattillgéingarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvéntas realiseras
i resultatrékningen under langre tidsperioder framét i fiden. Vid berékning av
uppskjuten skatt méste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fraga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra skillnader mellan
de skatteméassiga och redovisningsmassiga vérdena fér tillgangar och skulder.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda varden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i not 2. Nér de kassagenererande enhe-
terna testas fér nedskrivning baseras berékningama pé uppskattade framfida
kassafléden och det kréver att ledningen gér antaganden om framtida
forvantningar. Genomfart nedskrivningstest och vésentliga uppskattningar
och anfaganden beskrivs vidare i not 17.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Spridningen av coronaviruset har infe haft négon materiell paverkan p&
utvecklingen av féretagets verksamhet, stélining och resultat. Eftersom féreta-
gefs modell fér aft berakna férvantade kreditférluster baseras pa klassificering
utifrén kundernas krednroﬂng samt beTo\mngshisTorik har {éreiogef gjort ett
antagande om effekterna av viruset p& féretagets kundfordringar och bedémt
att nagot fler kunder &n tidigare kan komma att hamna i betalningssvarigheter.
Effekten ar dock begréinsad dé féretaget enbart seft en mindre skning av
kunder som rakat i betalningssvarigheter under &ret. Se vidare not 20.

NOT 4
FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Foretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker s&som marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestér i
huvudsak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingdr derivatinstrument fér
aft reducera dessa risker. Det &r féretagets styrelse som &r yiterst ansvarig for
aft faststélla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets
finansiella risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen finans-
policy som revideras arligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassaflsden
fluktuerar till folid av &ndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrér
huvudsakligen fran féretagets finansiering samt betalningsfléden i utléndsk
valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet p&verkas negativt av
fluktuationer frén andrade valutakurser fér de kassafléden som sker i utlandsk
valuta. Féretagets kommersiella fransakfionsexponering &r begrénsad, da
féretagets in- och utflsden huvudsakligen sker i svenska kronor.

Balansrdkningsexponering

Balansrakningsexponering innebér en risk aff véirdet pé& balansposter i
utléindsk valuta péaverkas negativt av férandringar i valutakurser. Féretaget har en
betydande andel finansiering i utléindsk valuta, men saknar i 6vrigt vasentlig
exponering.

Foretagets policy &r aff sékra samiliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafléden i utlandsk valuta. | huvudsak anvander féretaget
sig av valutarénteswappar for detta éndamal.

Nominellt belopp fér l&n i uléindsk valuta samt motsvarande valutarénte-
swappar som var utestdende p& balansdagen uppgick fill 655 miljoner euro
(655) och 1 041,5 milioner amerikanska dollar (1 041,5).

Nedan tabell visar de valutaranteswappar som ar utestéende pé& balans-
dagen omréknat till mkr:

2021-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 1-5 ar 476 28 2,43
Forfall over 5 &r 5700 468 4,03
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 1-5 ar 2231 151 2,67
Forfall sver 5 ar 6571 234 3,42
Totalt 14978 881 3,51
2020-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 é&r 6176 359 3,91
Forfall sver 10 ar - - -
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 é&r 5612 -269 3,02
Forfall aver 10 ar 3190 -405 3,59
Totalt 14978 -315 3,51

Valutarénteswapparna avser sékring av l&nekapital samt framtida rénte-
betalningar. Réntebetalningar sker halvérsvis och féretaget reglerar dé det
fasta rantebeloppet i utléindsk valuta och det fasta réntebeloppet i svenska
kronor med motparten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sakringsin-
stfrument i en kossoﬂédessdkring, Rante- och omorteringsﬂdpunkier p& lanet
och derivaten sker vid samma tidpunkter och beloppet fér den stikrade risken
som har ackumulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatrakningen nér
betalningen paverkar resultatrékningen.

Elprisrisk

Med elprisrisk avses risken aff framtida kassafléden fluktverar fill fslid av
andrat elpris. Féretaget ar exponerat fér elprisrisk genom dess férbrukning av
eliform av 6verfaringsférluster som uppstar i samband med eldistributionen.
Foretagets policy ér aft prissdkra prognostiserade framfida natférlustkostnader.
Foretaget anvander sig av elterminskontrakt fér detta éndamél.

Nedan tabell visar de elterminer som &r utestéende pé balansdagen:

2021-12-31 2020-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh viirde GWh virde
Forfall inom 12 mé&nader 1366 308 1402 -2
Forfall mellan 1-5 ar 1370 41 1366 -23
Forfall efter 5 ar = = - -
Totalt 2735 349 2768 -25

Den stkrade posten utgérs av hégst sannolika prognostiserade transaktioner
avseende inkép av el. Kassaflédena véntas uppkomma i de perioder som ter-
minerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vardeférandringar pé terminen frén eget kapital fill resultatrakningen.
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NOT 4 forts.
Rénterisk
Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden flukiue-
rar till félid av éndrade marknadsrantor. Féretaget ér huvudsakligen exponerat
for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen lper fill viss del med rérlig
ranta, vilket innebér att féretagets framtida finansiella kostnader péverkas vid
andrade marknadsrantor. Féretaget sékrar rénterisken i finansieringen genom
aftta upp l&n fill fast réinta samt genom att anvénda sig av rénteswappar fér att
féréindra réntebindningen f6r [én med rérlig rénta.

| tabellerna nedan presenteras rantebindning fér externa rantebérande
skulder, koncerninterna lén och réntederivat baserat pé& nominella belopp
omraknat till sskrad kurs i svenska kronor.

Réintebindning 2021-12-31 2020-12-31
Forfallinom 12 manader 858 449
Forfall mellan 1-5 ar 10840 7 500
Forfall mellan 5-10 ér 22 433 21443
Farfall sver 10 &r 28727 31835
Totalt 62858 61227

Foretagets policy &r att minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten till I&ng fast ranta. Enligt finanspolicyn skall minst

75 procent av den externa réntebarande skulden finansieras eller bindas till
fast ranta. P& balansdagen uppgick 98 procent (99) av den fotala externa
ranteb&rande skulden inklusive beaktande av rantederivat fill fast rénta. Den
vagda sniffréintan pé externa lan inklusive beaktande av derivatavtal uppgick
p& balansdagen ill 2,8 procent (2,8).

Foretaget tillampar sakringsredovisning. Sakringen utgér en kassaflédes-
sakring. Under perioden har O mkr (0) redovisats i resultatrakningen avseende
marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven pé sakringsredovisning.
Derivat redovisade fill lagsta vardets princip vérderas med avtalsméssiga
kassaflsden diskonterade med marknadsréntor per balansdagen.

Nedan tabell visar de rénteswappar som ér utestéende pé balansdagen:

2021-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
Forfallinom 12 manader = = -
Forfall mellan 1-5 ar = = -
Forfall mellan 5-10 &r 4045 -456 0,63
Forfall over 10 ar 3421 -412 0,80
Totalt 7 466 -867 0,71
2020-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
Farfall inom 12 mé&nader - - -
Forfall mellan 1-5 ar - - -
Forfall mellan 5-10 ar 4045 -678 0,63
Forfall over 10 ar 3421 -625 0,80
Totalt 7 466 -1303 0,71

I normalfallet ingér Ellevio avtal om rénteswappar som innebar att féretaget
erhéller ett kassafléde baserat p& en korffristig rérlig rénta samt betalar ett
kassafléde baserat p& fast ranta. Ranteswapparnas férfall avseende rénte-
betalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar dé det rérliga
rantebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med motparten.
Dessa derivatavtal &r identifierade som sakringsinstrument i en kassaflédes-
sakring. Rénte- och slutamorteringstidpunkt pé lénen och derivaten sker vid
samma tidpunkter.

Kénslighetsanalys

Den 31 december 2021 I6pte ca 2 procent (1] av externa réntebarande
skulder inklusive derivat fill rérlig rénta. Kassaflodeseffekten av 1 procents
forandring pé rantesatsen fér skuldportfélien blir 8 mkr (5) for ar 2021.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas fill verkligt véirde

i balansrakningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt véirde, klassificeras
ifre nivéer (1-3) baserat p& den information som anvénds fér aft faststalla
det verkliga vardet.

Derivat

Alla derivat véirderas enligt nivé 2. Vérdering av rénteswappar sker genom
diskontering av framtida kassafléden baserat p& akiuella marknadsréntor
(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavialet, diskonterat med en

réinta som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beakfas éven
volutakursen pé& balansdagen. Vérdering av elterminer sker genom diskontering
av framtida kassaflsden som baseras pé elpris (observerbara kurvor) och pris
enligt avialet, diskonterat med en réinta som beaktar motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt nivé 2 sker genom diskontering av framtida kassafléden
baserat p& aktuella marknadsréntor (observerbara kurvor) och réntor enligt
derivatavialet, diskonterat med relevant swappkurva.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken aff féretaget fér problem med att méta dess
atagande relaterade fill féretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
ataganden. Med finansieringsrisk avses risken att féretaget inte kan uppbringa
fillréscklig finansiering fill en rimlig kostnad.

For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska féretaget enligt
finanspolicyn vid varje givet fillfalle ha en likviditetsreserv bestéende av likvida
medel och garanterade kreditlsften uppgaende fill minst 1,1 génger summan
av prognostiserade likviditetsbehov fér den kommande 12 mé&naders perio-
den. Ellevio stravar efter att minimera mangden likvida medel och hanterar
likviditetsrisken i huvudsak via garanterade kreditlsften. Per balansdagen
uppgick féretagets likvida medel, exklusive kunddepositioner fill O mkr (1) samt
garanterade kredifldften fill 6 317 mkr (6 494). Féretagets totala l&neskuld
uppgick per balansdagen till 62 877 mkr (61 251), varav 39 654 mkr (39
342) avsag extern l@neskuld och 23 223 mkr (21 908) avség réntebarande
l&neskuld fill koncernféretag. Maximalt 25 procent av total utest@ende extern
l&neskuld far férfalla under ett kalenderar och genomsnittlig éterst&ende l6ptid
for den totala externa laneskulden ska alltid dverstiga 5 ér. Per balansdagen
var den genomsnitiliga terstéende [&ptiden fér den externa réntebarande
l&neskulden 5,9 &r (7,0).

Forutom kravet pé aft fullgéra sina betalningsétaganden, har Ellevio i sitt
svergripande finansieringsavtal (Common Terms Agreement) sérskilda éta-
ganden, som bland annat inkluderar s& kallade “Financial Covenants” vilka
begransar féretagets skuldsatiningsgrad och réntetéckningsgrad. Den fotala
skuldsatiningsgraden fér enligt avialet maximalt uppgé till 13 génger och skuld-
satiningsgraden for féretagets seniora skuld (Klass A far maximalt uppga fill
12 génger. Den fotala réntetéickningsgraden fér ej undersfiga 1,1 ganger och
réntetdckningsgraden for féretagets seniora skuld (Klass A) far ej understiga
1,2 génger. For definiioner se sid 44 Flerarssversikt. Per 2021-12-31
uppgick Ellevios totala skuldsatiningsgrad fill 10,6 génger och fér den seniora
skulden (Klass A) uppgick skuldséttningsgraden till 9,6 génger. Réntetcicknings-
graden for Ellevios fotala externa skuld uppgick till 3,3 génger och fér den
seniora skulden (Klass A) uppgick réntetéckningsgraden ill 3,6 génger.

Laptidsférdelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill
foretagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan. Belop-
pen i tabellen &rinte diskonterade vérden och de innehéller i férekommande
fall &ven rantebetalningar och amorteringar vilket innebér att dessa belopp
inte ar méjliga aff sttmma av mot de belopp som redovisas i balansrékningen.
Belopp i utlandsk valuta &r omréknade fill svenska kronor fill valutasakringskurser
eller balansdagens valutakurser.
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NOT 4 forts.

Inom 12 .
2021-12-31 ménader 1-5 ér Over 5 ar Totalt
Rantebarande skulder 3227 19651 46 335 69213
Leverantorsskulder 923 - - 923
Totalt 4150 19651 46 335 70136

Leptidsférdelning av konfraktsenliga betalningsataganden relaterade fill
féretagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen &r inte
diskonterade varden. Tabellen baseras pé netto in- och utfléden fér derivat
som regleras neffo samt brutto in- och uffléden fér de derivat som ej kan
regleras netto.

Rantebetalningar och elpriser ér faststdllda utifrén de férutsétiningar som
galler pé& balansdagen. Belopp i utléindsk valuta &r omréknade fill svenska
kronor fill valutasakringskurs.

Inom 12
2021-12-31 ménader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Elterminer (neftofordran) 308 41 - 349
Valutarénteswappar
(skulder) -529 -2128 -1455 -4112
Valutarénteswappar
(fordringar) 473 1904 1345 3721
Ranteswappar (neftoskuld) -77 -738 -839 -1653
Totalt 175 -920 -949 -1695

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar en férlust
genom attinte fullfslja sina avialsenliga férpliktelser. Féretagets exponering
fer kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar, likviditetshantering
och rénteriskhantering. Féretagets derivatinsirument ingé&s med motparter
med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).
Kundfordringama ar spridda pé ett stort antal kunder och ingen kund stér

for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringama ér inte
heller koncentrerade fill ett specifiki geografiskt omréde. Férsaliningen fill den
enskilt stérsta kunden uppgér till ca 1,3 procent av féretagets neffoomsgitt-
ning. Féretaget bedsmer dérmed att koncentrationsriskerna &@r begrénsade.
Konstaterade kreditférluster kopplade fill féretagets kundfordringar uppgick
fill 8 mkr (8) under 2021, se &ven not 20. Féretaget férsoker att endast halla
en mindre fransaktionslikviditet i form av likvida medel. Transaktionslikviditeten
placeras hos svenska afférsbanker med en minimirating motsvarande A— (S&P,
Fitch) eller A3 (Moody’s). Féretagets derivatinstrument ingas med motparter
med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).

Exponering for kreditrisk motsvaras av redovisade vérden pé
finansiella tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen
nedan.

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 1037 756
Owriga kortfristiga fordringar 1603 1725
Likvida medel exkl. kunddepositioner 0 1
Totalt 2 640 2481
KAPITALSTRUKTUR

Foretagets mél ér att ha en effektiv kapitalstruktur som minimerar kostnaden
for summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den l&ngsiktigt
sakerstller fillgéng fill lanefinansiering. Féretaget finansieras per balansdagen
fréimst genom extern rantebérande skuld uppgaende fill ca 39,6 mdr (39,3).
Den externa rénfebérande skulden var uppdelad pé senior sékerstalld skuld
(Klass A) uppgaende fill ca 35,6 mdr (35,3 samt efterstalld men sakerstéilld
skuld (Klass B) uppgdende fill ca 4,0 mdr (4,0). Ellevios 6vriga finansiering
bestér av efterstallda internlén fréin Ellevio Holding 4 AB pé ca 23,2 mdr
[21,9). Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget "BBB” (stable outlook)
och dess efterstéllda klass B skuld "BB+" fréin Standard & Poor's.

Foretaget folier upp kapitalstrukturen genom berékning av skuldséatnings-
grad.

Skuldséttningsgrad 2021-12-31 2020-12-31
Obligationslan 32329 32309
Lan till kreditinstitut 7150 6829
Transakfionskostnader relaterade fill finansie-

ringsakfiviteter 175 205
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -0 -1
Extern nettoskuld 39654 39342
Rérelseresultat 1973 1781
Plus avskrivningar och nedskrivningar 1727 1833
EBITDA 3700 3614
Jamforelsestorande poster 28 45
Jamférbart EBITDA 3728 3659
Skuldséttningsgrad 10,6 10,8

NOT 5

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd eff sait som éverensstdmmer med den inferna
ropportering som lémnas fill den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den
hagste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resuliat. | féretaget har
denna funktion identifierats som verkstallande direkisr. Féretaget rapporterar
sin verksamhet som eft segment i den interna rapporteringen.
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NOT 6 NOT 7
NETTOOMSATTNING PER REDOVISNINGSOMRADE OVRIGA RORELSEINTAKTER
2021 Néitintdkter Anslutningsintikter Bvriga nitrelaterade tiginster Summa 2021 2020
Lokalnat Mellansverige 4919 29 74 5021 Kommunikationsintékter 14 14
Lokalnat Véstkusten 903 5 1 910 Hyresintaikter 14 7
Regionndt 1094 29 99 1223 Aterinkopplingsintakter 6 5
Summa 6916 63 174 7153 Driftévervakningstianster 3 3
N P&minnelseavgiffer 33 24
2020 Natintckter Anslutningsintékter Ovriga niitrelaterade tjénster Summa o ) . o
Vinst vid avytiring av anléggningstillgangar - 6
Lokalnat Mellansverige 4610 28 92 4730 Ovriaa rérelseinté
o vriga rérelseintékier 17 17
Lokalnat Vastkusten 850 4 3 857 Totalt 87 76
Regionnat Q71 24 Q3 1088
Summa 6431 56 188 6674
NOT 8
I all véssentlighet ar intakter hanferliga till tianster dverférda till kund éver tid. ERSATTNING TILL REVISORER
Tkr 2021 2020
Kontraktstillgéngar och kontraktsskuld 2021 2020
” - m ebdor b Ernst & Young AB
onfraxstillgéingar och kontraktsskulder bestér .
av fsljande poster den 31 december: RéV\5|onsuppdrog -1126 932
Kontraktstillg&ngar Q84 806 Ovriga fidinster 80 15
Kontraktsskulder — langfristiga 2451 -1551 Totalt -1206 -1447
Kontraktsskulder — korffrisfi 76 -43
ool foreTee Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revi-
Netto kontraktsskulder -1543 -787 ) : ) . o o
sionen. Arbetet innefattar granskningen av &rsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direkiérens férvalining samt arvode fér revisions-
Intéikter som redovisas under perioden 2021 2020 radgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Ersétining fér

Inieikter som ingéitt i ing&ende balans i poster:
Kontraktstillgangar — nétintekter = -

Kontraktsskulder — anslutningsintakter 47 35

Foretagets kontrakistillgangar bestar av levererade néttjanster som annu inte har
fakturerats till kund. Kontrakistillg&ingar ingér i posten férutbetalda kostnader och
upplupna intékter, not 22. Kontraktsskulder bestar av periodiserade anslutnings-
ficinster som ska intékisredovisas dver tid och ingér i posterna langfristiga- och
korffristiga skulder, not 25 och 26.

&vriga tianster under aret ar kopplat fill granskning av ramverk fér gréna
obligationer.

NOT 9

LEASINGAVTAL

Operationella | gavtal - | tagare 2021 2020
Arets kostnad operationella leasingavtal

Leasingkostnader -143 -141
Totalt -143 -141

Leasingavtalen avser féretréidesvis arrenden och hyror fér nétstationer och
kablar i mark och tunnlar. P& balansdagen finns utest&ende &taganden i form
av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella leasing-
avial, med frfallotidpunkter enligt nedan:

2021 2020
Forfallotidpunkt:
Inom 1 é&r 133 130
Mellan 1-5 ar 191 238
Senare én 5 ar 402 428
Totalt 726 796
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Operationella leasingavtal - leasegivare
Leasingavtalen avser uthyming av lokaler, kapacitet i optondtet samt plats

Ersdttningar och vriga forméner 2021

<

Kenitelus ed

av

i master och stolpar. Intékter fran leasing under rakenskapséret uppgér ill Grundlén/ . Rarlig . Owiga Pensions: _erséiftningar.  av/pensions;
. o ) ) S Tkr Styrelsearvode ersittning) fsrmaner?) kostnad3)  och férméner atagande
14 mkr (7). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
ionella leasi [ frfall liat fli . Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
operationella leasingavtal férfaller enligt fsljande:
Anna Belfrage (Styrelseledamot) =450 -450
2021 2020 Lars Clausen (Styrelseledamot) -400 -400
Forfallofidoonkt Géran Hagglund (Styrelseledamot) -350 -350
orrallofi unki:
P Karin Jarl Méansson (Styrelseledamot) 4l -450 -450
Inom 1 ar 13
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot) - -
Mellan 1-5 ar 26 8
S 55 8 . 5 Sten Olsson (Styrelseledamot) -450 -450
enare &n 5 &r
Johan lindehag (Verkstéllande direkir) -2577 -4109 -83 -783 -7 553 -1581
Totalt 41 18 Andra ledande befattiningshavare (9 personer) -12 209 -11537 -330 -3483 -27 559 -20
-18286 -15 647 -413 -4266 -38612 -1601
NOT .I 0 1IRarlig ersatining for verksamhetsaret inkluderar kostnadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI) om 11 132 tkr som kommer att utbetalas under de tre narmast pafsliande dren, kosinadsférd bonus (STI) om 4 513 tkr
PERSONAL som kommer att utbetalas under pafsliande ar samt vriga rérliga ersatiningar utbetalda innevarade ér om 1 tkr.
21 Ovriga férmaner avser framst tianstebil.
. 31Upplysning om pensionskosinad avser kosinadsférda pensionspremier fér verksamhetséret.
Medelantalet anstéllda 2021 2020 41 Styrelsemedlemmar har arvoderats fér konsulttianster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete. Under éret har Karin Jarl Mansson erhallit 4 tkr.
Kvinnor 191 164
Man 360 356 Ersdittningar och évriga férmaner 2020 .
. Summaav  Kapitalvéirde
Totalt 551 520 Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- ersdttningar av pensions-
Tkr Styrelsearvode ersdttning?) forméaner?) kostnad3)  och férméner atagande
Antal styrelseledamét: h
| nlu suylf ie © .ui“? er oi 2021 2020 Fredrik Persson (Styrelsens ordférande ( fr.o.m dec) =117 -117
N Seren Mellstig (Styrelsens ordférande) (t.o.m nov) 4! -1692 -1692
Kvinnor: If Styrelseled 450 450
Styrelsen 5 3 Anna ?e rage | T\/;e s‘ede amot)
Ovriga ledande befattningshavare Lars Clausen (Styrelseledamot] —400 -400
Min: Goéran Hagglund (Styrelseledamot) -350 -350
: ) . 2 _ -
Siyrelsen - 6 Ko.nr;jor‘l Moms.sc}»]n l(SIyrelse\‘led‘cm;ot) 450 450
Ovriga ledande befatiningshavare inkl. vd 4 4 Mie OT Me Nie <‘)c|s (Styrelseledamor] R
Totalt 19 19 Sten Olsson (Styrelseledamot) -300 -300
Johan lindehag (Verkstéllande direkir) -2458 -3265 71 769 -6 564 -1117
Léner och erséttningar 2021 2020 Andra ledande befatiningshavare (9 personer) -12422 -12282 -235 -3930 -28 869 -484
L&ner och andra ersatiningar fill styrelseledamater, Totalt -18 640 -15548 -306 -4 698 -39192 -1601
vdoch andraledande befoﬁmngshovore =4 34 1 Rarlig ersattning for verksamhetsaret inkluderar kosinadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI} om 12 295 tkr som kommer att utbetalas under de tre narmast pafsliande dren, kosinadsférd bonus [STI) om 3 191 tkr
L&ner och andra ersatiningar fill évriga anstéllda -336 -204 som kommer att uibetalas under paféliande ar samt évriga rérliga ersatiningar utbetalda innevarade &rom 61 tkr.
X . B 21 Ovriga férmaner avser framst tianstebil.
Pensionskostnader fér styrelseledaméter, vd och 31 Upplysning om pensionskosinad avser kosinadsférda pensionspremier fér verksamhetséret.
andra ledande befatiningshavare -4 -5 41 Styrelsemedlem har arvoderats for konsulttianster inom dennes respekiive kompetensomréade, som inte utgér styrelsearbete. Under @ret har Séren Mellstig erhallit 350 tkr och Karin Jarl Ménsson 33 tkr.
Pensionskostnader fér évriga anstéllda =56 -48
Sociala avgifter -130 =115
Totalt -559 -496

Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Forefagets styrelse bestér av sju ledaméter samt vé arbetstagarrepresen-
tanter. Nedan visas den tofala ersétiningen fill féretagets styrelseledamster,
verkstallande direkiéren samt andra ledande befatiningshavare definierade
som féretagets ledningsgrupp. | tabellen &r hansyn tagen fill férandringar

i styrelsen och ledningsgruppen under dret.
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NOT 10 forts.

Foretagets principer fér ersatining till ledande befattningshavare &r att féreta-
gef ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér aff féretaget kan rekrytera,
utveckla och behélla ledande befattningshavare. De totala ersatiningspaketen
bestar av en kombination av fast m&nadslon, rérlig ersatining, pension och
andra férméner.

Under 2021 har vd uppburit grundlén om 2 577 tkr (2 458) och rérlig
ersaittning om 4 109 tkr (3 265). Rarlig ersatining bestér av bonus (STI)
motsvarande 0—50 procent av den arliga fasta [6nen och l&ngfristig ersétt-
ning (LTI) motsvarande O=100 procent av den érliga fasta lénen. Den rérliga
ersaittningen ar infe pensions- eller semesterlénegrundande. (Fér yiterligare
information om rérlig ersétining se nedan rubriker STl och LTI).

Vd samt évriga ledande befatiningshavare omfattas av en pensionsplan
som i sin helhet &r premiebaserad dar premien fér vd utgér 35 procent av
den fasta arslénen och 30 procent av den fasta &rslénen fér dvriga ledande
befattningshavare (se not 11). Fr 2021 har pensionspremier kostnadsférts
i enlighet med tabellen ovan. Pensionsélder fér vd och andra ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar.

Uppsagningstiden for vd ér 6 ménader béde vid egen uppségning och vid
uppstigning fran féretagets sida. Vid uppsdgning fréin féretagets sida utgar fér-
utom 18n under uppséigningstiden ocksé& en kompensation motsvarande upp
fill 12 mé&nadsléner. Eventuell 18n eller erséttning frén annan part som infjéinas
under tiden d& VD erhéller avgangsvederlag avréknas fran kompensationen.
Inga andra ersattningar utgér vid egen uppsagning. Fér ledande befattings-
havare galler marknadsméssiga anstéliningsvillkor och inga uppségningsléner
sverstigande 6 manader eller avial om avgangsvederlag finns.

BONUS (STI)

Féretagets bonusprogram &r utformat fér att frésmja goda prestationer rela-
terade fill féretagets finansiella och andra relevanta ickefinansiella mal pa
arlig basis. Alla anstallda omfatias av programmet. De finansiella méaltalen ar
gemensamma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befatiings-
havare och utgér 70 procent av mélutvérderingen. De ickefinansiella malen
utgér 30 procent av mélutvérderingen och ér kopplade fill kundupplevelse
och fér chefer Gven medarbetarengagemang. Vid exakt mélupplyllelse erhalls
5 procent av arslénen fér anstéllda generellt, med en maximal ersétining om
10 procent. Fér vd, andra ledande befattningshavare samt fér av ledningen
identifierade nyckelpersoner erhélls 10-25 procent av arslénen vid mélupp-
fyllelse, med en maximal ersatining om 20-50 procent. Ersatining fréin bonus-

Varje LTlplan bestér av en tredrig intiéiningsperiod och forutsatter att befatt-
ningshavaren infe avslutaf sin anstéllining vid utgéngen av def ér dé program-
met |8per ut. Utfallet fréin programmet bergknas &rligen och ackumuleras dver
frearsperioden, och eventuellt utfall betalas ut i april &ret efter att programmet
l&pt ut. Ersatining fréin programmet kostnadsférs under intjigningsperioden
med en motsvarande 6kning av skuld, fillsammans med avsattning for sociala
avgifter.

NOT 11
PENSIONER

Alla anstéllda omfatias av kollektivavial och féretagets pensionsétaganden
omfattar bade avgiftsbestamda och férménsbestéimda pensionsplaner. Fére-
taget har valt att inte tillampa bestémmelserna i IAS 19 i juridisk person vilket
innebar att de férménsbestémda pensionsplanerna hanteras som avgiftsbe-
stémda och kostnadsférs i resultatrékningen i takt med att premiemna erlaggs.
Nedan fslier en beskrivning av féretagets forménsbestamda pensionsplaner
samt uppgift om verkligt vérde pé& pensionsférpliktelser samt férvaliningstill-
gangar i enlighet med IAS 19,

Férménsbestémda pensionsplaner

Foretaget har eft dtagande att erlagga férutbestamda ersatningar till den
anstallde vid eller efter pensionering. Féretaget har fsliande férménsbestamda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PAKL
(inklusive SPP) ar en plan for kommunanstéllda i Sverige. Det finns idag inga
okfiva i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen

ar en alternativ ITP-plan. Férmanerna administreras av och sakras genom
forsakring i Skandia Liv, smsesidigt. ITP 2-planen &r delvis siéingd, vilket innebér
aft enbart nyanstallda som ar fédda fére 1979 och som tidigare ingéar i ITP
2-planen har majlighet att fortsétta inom ITP 2-l6sningen. ITP 2-planen tryggas
genom férsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet fér finansiell ropportering
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring
i Alecta, &r detfta en férménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2021 har féretaget infe haft tillgang fill information fér att kunna
redovisa sin proporfionella andel av planens férpliktelser, forvaliningstillgéngar
och kostnader vilket medfért aff planen infe varit mjlig aft redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom férsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien for den férmans-
bestamda alders- och familiepensionen ér individuellt beréknad och &r bland

125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgérder vidias i syfte aft skapa
forutsatiningar fér att konsolideringsnivéin atergar fill normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en &tgérd vara aft heja det avialade priset fér nyteckning
och utékning av befintliga férmaner. Vid hag konsolidering kan en atgérd vara
aftinféra premiereduktioner. Vid utgéingen av 2021 uppgick Alectas éverskott
i form av den kollekfiva konsolideringsnivén fill 172 procent [148).

De férmansbestamda férpliktelserna for féretaget redovisade i koncernens
arsredovisning enligt nedan &r berdknade baserat p& géllande [6nenivé per
respektive balansdag och med en diskonteringsranta pa 1,3 procent (0,8).
Arliga férrantningsantaganden faststdlls av féretaget.

Férmansbestdmda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2021-12-31 2020-12-31
Totalt nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 113 135
Verkligt vérde pa férvaltningstillgéngar 129 129
Nettobelopp fdrménsbestdmda pensionspla-
ner 16 -6

Avgiftsbestédmda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill eft antal olika férseikringsbolag. Efter erlagd
premie har féretaget fullgjort sitt &tagande avseende pensionsersétningar.
Avgiftsbestamda planer kosinadsférs under den period den anstallde utfér
sina fjdnster.

Totalt erlagda premier under aret avseende férméansbestémda
och premiebestimda planer

2021 2020
Kostnad i &rets resultat
Kosinader avseende fiéinsigéring innevarande period -60 -53
Totalt -60 -53

NOT 12
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. e ; N 2021 2020
programmet utbetalas kontant i opril éret efter prestationsdret, annat beroende av |6n, tidigare intignad pension och férvéntad &terstéende
iansiasringsiid. Fona ,T d fer ndist ioeriod fr ITP 24rsakri Avskrivningar av immateriella fillgangar -374 -349
anstgdringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod fér forsakringar
LONG-TERM INCENTIVES (LTI) lansigenng ) g pporP 9 Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar -34 -31
o ) o som &rtecknade i Alecta uppgér fill 17 mkr (20). Féretagets andel av de
Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av eft [&ngsiktigt load i ) . Avskrivningar av maskiner och andra tekniska
e " o X N sammanlagda avgifterna till planen och féretagets andel av det totala antalet o B B
incitamentsprogram. Syftet med programmet &r aft frémija en hallbar, langsikiig akiiva medlemmar i planen uppgr il en obetydlig andel anlaggningar 1299 1437
presfation, ge incitament som &r med férenliga med akfiedgarnas intressen Den kollekiiva ko:soliderir?gsgr:ivén ulgisrs av mirkmdslvdrdef 0d Alecias Avskrivningar av inventarier, verktyg och installationer -20 -15
samt att motivera och behélla hégsta ledningen. Incitamentsprogrammet ar eft s . o . : Totalt -1727 -1833
! ) - X X tillg&ngar i procent av férsakringsétaganden beréknade enligt Alectas
kontantbaserat fillagg till den érliga fasta lénen. Beroende pé& ansvarsomréde freake } e ..
o S o drsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte &verensstémmer med
erhélls vid exakt maluppfyllelse mellan 30-50 procent av den arliga fasta . A e )
s q ol ersaiin 60-100 ; IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt fillatas variera mellan
onen, med en maximal ersdfining om procent. 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
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NOT13
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Externa ranteintakter 2 1
Koncerninterna ranteintékter 58 46
Totalt 60 48
NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Externa rantekostnader -1155 -1141
Koncerninterna rantekostnader -1314 -1240
Ovriga finansiella kostnader -16 -16
Totalt -2485 -2396
NOT 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021 2020
Lamnat koncembidrag 0 0
Upplésning av periodiseringsfond 444 -
Avsdtining fill periodiseringsfond -81 -10
Totalt 363 -11

NOT 16
SKATT

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Foretagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser

2021 2020 fsliande poster:
Aktuell skatt 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat =52 -8 Uppskiuten skattefordran
Aktuell skatt hanférlig fill tidigare ar = - R-eserv forkreditferluster ! 2
Uppskjuten skatt Ovrigt 1 0
Uppskjuten skatt hanférlig till temporéra skillna- Uppskjuten skattefordran 2 2
e B 202 Uppskjuten skatteskuld

Uppskiuten skatt hanfarlig fll andra &r 1 N Overvérde koncessionsrattigheter 7 963 7963
i;;ﬁ;l;i{;):seenrskon hanférlig till omvardering av nya ) > Byggnader och markanlaggningar 126 131
Totalt 207 -198 Restvairdesavskrivning maskiner och inventarier 5645 5485

Uppskjuten skatteskuld 13733 13579
Avstéimning av drets skattel | 2021 2020 Netto uppskjuten skatteskuld 13732 13577
Resultat fore skatt -90 -578
Skatt beréiknad enligt svensk skattesats 18 124 Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kom-
Skatteeffekt av permanenta poster: mer aff &tervinnas baserat p& innevarande och framfida skatteplikliga resultat.
Ej avdragsgill avskrivning pa goodwil —62 —65 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt
Ej avdragsgill ranta ~060 —066 aff kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nér uppskjutna
Ovriga poster 0 9 skatfer avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med ett
Aktuell skatt hanférlig fill tidigare ar = - neffobelopp.
Skatteeffekt av temporéra poster:
Avskrivningar anlaggningstillgéngar 270 202
Ovriga poster 0 0
Avets forandring av uppskjuten skatt =270 -202
Uppskjuten skatt hanférlig fill andra ér 115 -
Omvardering av uppskjuten skatt enl nya svenska
skattesatser (21,4% respekiive 20,6%) = 12
Totalt -207 -198
Arets redovisade skattekostnad -207 -198
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NOT 17 ﬂ
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Andra Pdgéende projekt

2021 Goodwill K i IT-syst réittigheter och férskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2021 6059 40 505 633 300 273 47770
Under é&ref nedlagda kostnader = = = = 414 414
Forsaliningar/utrangeringar = = -9 = = -69
Omklassificeringar = = = = 18 18
Klassificering av arets aktiverade kostnader = = 229 230 -459 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2021 6059 40 505 793 530 246 48133
Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2021 -1680 -1849 -464 =5 = -3999
Forsaliningar/utrangeringar = = 69 = = 69
Omklassificeringar - = = = - .
Avrets avskrivningar -303 - -63 -8 - -374
Utgéende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2021 -1983 -1849 -459 -13 = -4304
Redovisat virde per 31 december 2021 4076 38656 334 517 246 43 830

Per balansdagen finns def dtaganden om aft férvéirva immateriella tillgéngar uppgéende till 70 mkr (85). Nyttjandeperioden fér del av [T-investeringar
relaterade fill system fér driftévervakning av elnatet samt métvéardesinsamling har bedsmis fill 8 &r och 10 &r och ér baserat p& systemens minsta férvéntade
livslangd. Anskaffningsvérdet uppgér till 107 mkr (107) och restvérdet per 2021-12-31 uppgér till 65 mkr (75).

Andra Pagéende projekt

2020 Goodwill [¢ i IT-syst réittigheter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2020 6059 40 505 523 284 178 47 550
Under é&ref nedlagda kostnader - - - - 223 223
Forsaliningar/utrangeringar - - -20 - - =20
Omklassificeringar - - - - 18 18
Klassificering av arets aktiverade kostnader - - 129 16 -145 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2020 6059 40 505 633 300 273 47770
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2020 -1377 -1849 -436 -2 - -3 664
Forsaliningar/utrangeringar - - 14 - - 14
Omklassificeringar - - - - - _
Avets avskrivningar -303 - -43 -4 - -349
Utgaende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2020 -1680 -1849 -464 -5 - -3999
Redovisat virde per 31 december 2020 4379 38656 169 295 273 43772

Nedskrivningsprévning

Foretagets icke-finansiella fillgangar exkl. goodwill &r indelade i fre stycken
kassagenererande enheter och likstalls med de redovisningsomraden som
foretaget delas in i enligt rapporteringen till Energimarknadsinspektionen
(Ei). Goodwill baseras pa synergier mellan de kassagenerande enheterna
och ar hanférlig till foretagets samlade infiéiningsférmaga. Vid prévning av
nedskrivningsbehov allokeras dérav goodwill till bolagsnivé.

2021-12-31 Goodwill K

Lokalnat Mellansverige 27 767
Lokalnat Vastkusten 7 637
Regionnat 3252
Foretagsgemensamt 4076

Redovisat virde 4076 38656

Atervinningsvéirdet ér det hégre vardet av det verkliga vérdet minus férsli-
ningskostnader och dess nytjandevdérde. Atervinningsbart belopp fér en
kassagenererande enhet faststélls baserat p& berakningar av nytfjiandevérde.
Berakningarna utgér fréin uppskattade framtida kassafléden baserade pé

av ledningen godkanda finansiella prognoser som técker en period om 40

ar, varav de férsta sex éren baseras pa detalierade verksamhetsplaner. Den
40-&riga prognosperioden motsvarar ungefér den regulatoriska livslangden
for nattillgéingarna, vilken ocksa val verensstammer med tillgéingarnas
investeringscykel.

Bedsmningen av framfida kassafléden sker genom berakning av hur den
regulatoriskt fillatna intérkten férvantas utvecklas dver fid. Berdkningen baseras
pa ferefagets langsikiiga investeringsplan, antaganden om féretagets kost-
nadsutveckling fér bade investeringar och operationella kostnader i relation
fill regulatorisk norm-/referenskostnad samf regulatorisk avkastningsranta
(WACC].

Ei har fér perioden 2020-2023 beslutat om en WACC pé 2,16 procent.
Ellevio har fillsammans 120 andra nétféretag éverklagat besluten om fillaten
infeskt for perioden med argumentet att férordningen géllande intakisramen ér
i strid med bade EU-direkfivet och den svenska lagstiftningen. Ellevio anser att
befintlig reglering inte ger tillréickliga incitament fér att genomféra nédvandiga
investeringar for att utveckla elnéten och dérmed majliggéra energiomstéll-
ningen i samhaéllet. | februari 2021 meddelade Férvaliningsréttien dom i mélen
om intéktsramar 2020-2023 till férman for branschen. Ei har dverklagat
domen fill Kammarrétten som medgivit prévningstillsténd. Baserat pa det posi-
tiva utfallet i Férvaltningsrétten har Ellevio antagit aft den metodik som anvénds
for att berétkna WACC:en 2016-2019 ocksé kommer att gélla fran 2020 och
framat, dvs en atergang till en langsiktigt hallbar nivé p& avkastningsrénta.

Efter 40-&rsperioden fillampas en fillvéxttakt uppgaende till 2 procent, vilket
sammanfaller med féretagets langsikliga antagande om inflation och langsikiig
fillvéixt.

Foretagets framfida kassafléden har diskonterats till nytfjiandevérde med en
diskonteringsfaktor p& 5,6 procent effer skatt. Antaganden fér diskonterings-
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NOT 17 forts.

réntan baseras p& extern observerbar marknadsinformation fér liknande
fillg&ngar. Diskonteringsréintan anvénds konsekvent fér samiliga kassage-
nererande enheter baserat pa& att de alla lyder under samma regulatoriska

NOT 18 ,
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pégéende
regelverk. Den &rliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov Byggnader Mark-  andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
som genomférts under figirde kvartalet 2021 visar att det inte féreligger négot 2021 ochmark anldggningar  anléggning installati och férskott Totalt
nedskrivningsbehov. Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2021 1557 21 55222 221 3848 60 869
Foretaget har bedsmt kénsligheten i de antaganden som Under aref nedlagda kostnader = = = - 3176 3176
nedskrivningsprévningen bygger p&. Berskningarna ér frémst beroende av Farsdliningar,/utrangeringar _ - -387 - - _387
antaganden kring den regulatoriska avkasmingen samt diskonteringsréntan. OmKlassificeringar _ _ _ _ 18 18
Eftersom dessa tvé& parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte eff Klassficering av refs akiverade kosinader 134 B 5776 14 o004 B
helt rétivisande resultat aff justera dessa parametrar oberoende av varandra. . -
Kansliahet | ) i ki d5 rovd latorisk Utgaende ackumulerade anskaffnings-
anslighetsanalyser visar aff en minskning med 5 procent av den regulatoriska  ygrden per 31 december 2021 1691 21 57 612 235 4082 63 640
avkastningsréntan, allt annat lika, inte medfér nagra nedskrivningsbehov. Kans- : T - -
lighefsanalyser visar att en 6kning med 0,5 procentenheter av diskonterings- Ingéende avskrivningar per 1 januari 2021 -557 -20 -24597 -163 = -25338
fakiom efter skat, allt annat lika, infe skulle medféra nagot nedskrivningsbehoy.  Forsdliningar/virangeringar - - 329 - - 329
Omklassificeringar = = = = = =
Avrets avskrivningar -34 0 -1299 -20 - -1353
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2021 5592 =21 -25568 -183 s -26 362
Redovisat virde per 31 december 2021 1100 0 32044 52 4082 37277
Maskiner och | ier, Pagéaend
Byggnader Mark-  andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
2020 och mark anléggningar anléggning installati och forskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2020 1509 21 53118 191 3215 58054
Under &ret nedlagda kostnader - - - - 3192 3192
Forsaliningar/utrangeringar -1 - -358 - - -359
Omklassificeringar - - - - -18 -18
Klassificering av érets aktiverade kostnader 49 - 2 462 30 -2 541 -
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2020 1557 21 55222 221 3848 60 869
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2020 -527 -20 -23 466 -148 - -24162
Férsaliningar/utrangeringar 1 - 306 - - 307
Omklassificeringar - _ _ _ _ _
Avets avskrivningar -31 -0 -1437 -15 - —-1483
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2020 -557 -20 -24 597 -163 - -25338
Redovisat varde per 31 december 2020 999 0 30625 58 3848 35530
Per balansdagen finns def &taganden om att férvéirva materiella anléggningstillgangar uppgaende till 4 466 mkr (2 899).
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NOT 19 ) NOT 21 NOT 25
ANDELAR | INTRESSEFORETAG OVRIGA FORDRINGAR LANGFRISTIGA SKULDER
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 Avrékningskonto fér skatter och avgifter 4 0 Forfall mellan 1-5 &r 18 146 14164
Utgéende redovisat vérde!) 0 0 Avrakning faktureringsombud = 318 Forfall mellan 5 =10 a&r 20480 19367
'} Utg&iende redovisat varde ar 32 tkr (32) Ovwriga kortfristiga fordringar 1 79 Forfall aver 10 ar 25881 28 492
Namn Ia(::';i::; RBs;r:i::i u"::;:: B;Iaf;;t ;’;"g: Totalt 5 397 Totalt redovisat viirde 64506 62023
Triangelbolaget D4 AB 25% 25% 525 0 NOT 22 Det nominella beloppet p& de l&ngfristiga lénen uppgick vid bokslutsdagen
Narmn Org.nummer Site FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER il ?2 216mke [60661). R,
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm 2021-12-31 2020-12-31 9(6199615 uinyttiode AcheCkrOknmgékred” .u‘pp‘gor ““ {307 ke (499)
B S——— — o“ch ingar p(?sten K(w)r'rflr\sngo skulder fill kreditinstitut. Limit avseende check-
Upplupna natintéikter 084 806 rakningskredit uppgér till 1000 mkr (1 000).
Upplupen energiskatt 613 521
NOT 20 Upplupna rénteintékter 159 159 NOT 26
KUNDFORDRINGAR Forutbetalda hyreskostnader 29 14 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
RAECIN 20201231 Ovriga poster 15 12 2021-12-31  2020-12-31
Kundfordringar, brutto 1043 763 Totalt 1800 1513 Shold mervardesskan 183 186
Reserv for kr:adirfér\usrer -6 -7 Energiskatt 1252 1137
:;(g:nlife(:’ri(:%:ﬁ:;'e:e"o efter reserv 1036 756 NOT 23 /"Arbetsgivo ravgifter och avdragen kallskatt 17 16
LIKVIDA MEDEL Aterbetalning till kunder 12 1
Foretagsledningen bedémer att redovisat véirde fér kundfordringar, netto 20211231 2020-12-31 Erhalina ferskott 60 57
efter reserv for kreditférluster, dverensstammer med verkligt varde. Disponibla filgodohavanden hos banker Periodiserade anslutingsintakter 76 43
och andra kreditinsfitut 0 1 Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Féréndringar i reserv for kreditforluster Depositioner fréin kunder 12 13 Totalt 1604 1444
2021-12-31 Totalt 12 14
I?eserv for kreditforluster vid arets barian 7 NOT 27
g’zzjfve:;:f forrediferluster _;’ NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
. OBESKATTADE RESERVER 2021-12-31  2020-12-31
Aterféring av outnyttiade belopp 4 TPFLIAGT 2020.12.31 -
Utgéende reserv for kreditforluster -6 Upplupna réintor 221 521
Periodiseringsfond 960 1323 Upplupna l8ner 77 60
Reserv for Totalt 960 1323 Upplupna sociala avgifter 29 22
2021-12-31 Brutto kreditférluster Netto Forutbetalda intekter 2 3
Eiferfallna 882 0 881 Upplupna investeringsutgifter 285 308
Forfallna 30 dagar 144 0 144 Upplupna transiteringskostnader 253 114
Forfallna 31-60 dagar 7 0 6 Upplupna métvérdeskostnader 8 7
Farfallna 61-90 dagar 2 -1 1 Upplupna hyreskosinader 26 26
Forfallna > 90 dagar 8 -4 3 Upplupna falttjanster 230 353
Totalt 1043 -6 1036 Upplupna kundtiénstkostnader 3 8
Féretagets bedémning éar att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar :’v':glgto poster ] 4:: 1 42‘3‘

som &r férfallna men infe skrivits ned, d& kundemas betalningshistorik ar god.
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NOT 28 NOT 32

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS RESULTAT
Icke-kassaflédespéverkande féréindringar Till &rsstammans férfogande stér foljiande vinstmedel:
Orealiserade Balanserat resultat 9348
Kapitaliserad  kontrakt/Omklas- Periodiserade Avrets resulat 207
2020-12-31 Kassaflsden rénta sificeringar finansieringskostnader  2021-12-31
Skulder fill koncermféretag 21908 - 1314 - - 23223
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 590 -283 - 354 - 661 Styrelsen foreslér aff:
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 6239 593 - -354 12 6489 iny rékning balanseras @051
Obligationslan 32309 - - - 20 32329
Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten 61047 309 1314 - 31 62702 NOT 33
lcke kassoflEdespaverkunde fSrindringar VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Orealiserade I januari presenterade den svenska regeringen ett férslag ill stad il elkonsu-
Kapitaliserad  kontrakt/Omklas- Periodiserade menter som drabbats hért av de stora héjningarna av elpriserna under vintern
2019-12-31 Kassafléden réinta sificeringar finansieringskostnader ~ 2020-12-31 2021,/2022. Ellevio och évriga elngisféretag ombads ot hantera erst-
Skulder fill koncemféretag 20668 - 1240 - - 21908 ningen fill de berérda kundema, eftersom dessa féretag anségs ha de basta
Kortfristiga skulder fill kredifinsitut 504 -96 - 92 - 590 administrativa férutsétiningama fér detta. Den 15 mars trédde en ny férord-
Langfristiga skulder fill kreditinsfitut 5327 993 - -92 1 6239 ning i kraft som ger elkonsumenterna rétt fill kompensation frén sitt elnatsfre-
Obligationslén 32757 471 - - 23 32 300 tag pé& upp fill 2 000 kronor per ménad under perioden december fill mars
Summa skulder héarrérande fran baserat pa deras verkliga férbrukning. Beslut om ersétining fill elnétsféretagen
finansieringsverksamheten 59347 -426 1240 - 34 61047 fattas av Kammarkollegiet efter ansskan frén elnatsféretagen.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland ett militart angrepp p& Ukraina.
Den geopolitiska oro som uppstatt i samband med detta féranleder en hégre
risknivé avseende bade fysisk sikerhet och IT-s¢kerhet. Ellevio har dérfér
implementerat hdgre beredskap. Ellevio utvérderar éven kontinuerligt vilka

NOT 29 NOT 31 konsekvenser kriget kan komma att f& fér verksamheten, pé savél kort som
STALLDA SAKERHETER KONCERNENS SAMMANSATTNING lang sikt, och implementerar atgarder darefrer.

2021-12-31 2020-12-31 Namn Org.nr Innehav (%)
Férefagsinteckningar 136 136 Ellevio Holding 1 AB 550005-2444 100
Fastighetsinteckningar 462 462 AB Edsbyns Elverk 556015-7686 95,3
Bankmedel 12 14 Edsbyns Elnat AB 556015-7686 100
Totalt 610 612 Edsbyns Vattenkraft AB 5593305369 100
AB Helsinge Elhandel 556075-0118 100
NOT 30 Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Ellevio Holding 3 AB 559005-2436 100
Ellevio Holding 4 AB 550005-2451 100

Foretagets mellanhavanden med koncermféretag bestar i huvudsak av rante-
barande skulder och relaterade réntekosinader fill moderbolaget Ellevio Ellevio AB (publ) 556037-7326 100
Holding 4 AB samt av réntebarande fordringar relaterade fill koncernbidrag

och akfieagartillskott fran Ellevio Holding 1 AB. Féretaget har inte varit

inblandad i nagra vasentliga transaktioner med styrelsemedlemmar eller med

medlemmar i ledningsgruppen. Inga l&n finns fér négon medlem av styrelsen

eller ledningsgruppen per den 31 december 2021. Information om transakfio-

ner med nérst&ende framgér av not 4,13 och 14.
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Alternativa nyckeltal.

Féretaget presenterar alternativa nyckeltal i érsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen.
Dessa finansiello métt ska inte ses som en ersdtining fér métt som definieras enligt IFRS. Féretaget anser aff nyckeltalen
ger vardefull kompletterande information fill investerare och féretagets ledning dé& de méjliggér uvérdering av féretagets
prestation samt &r anvandbara som eft komplement fér att bedéma féretagets majlighet att genomféra strategiska
investeringar och leva upp fill finansiella dtaganden. Nedan f8lier definiioner samt berckning och avstémning av de

alternativa nyckeltalen.

Definition Berikning 2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA Rorelseresuliat 1973 1781 1649 2067 2161
Rérelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar Avskrivningar och nedskrivningar 1727 1833 2200 2121 2046

EBITDA 3700 3614 3848 4188 4207
Jémférelsestorande poster Vinst/férlust vid férsélining av anlaggningstillgangar = 6 - 0 1
Vinﬁt/f{jr‘lust V‘Hd ?VYM”Q av on|dggl;<ning§ﬂ\|gfngor,dkostnod for utrangering av Kostnad fér utrangering av anlaggningstillgéngar -28 =51 -57 -29 24
anléggningstiligéngar samt omstruktureringskostnader Omstruklureringskosinader _ _ -3 ~10 _

Jamfésrelsestdrande poster -28 -45 -59 -39 -23
Jémférbart EBITDA EBITDA 3700 3614 3848 4188 4207
EBITDA minus jamférelsestsrande poster Jamforelsestérande poster 28 45 59 39 23

Jamférbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230
Externa finansiella poster Externa ranteintakter 2 1 2 2 1
Netto av externa rénteintékter och réntekostnader plus dvriga finansiella kostnader Externa rantekostnader ~1155 -1 141 -1138 -1755 —1340
exklusive transaktionskostnader relaterade fill finansieringsaktiviteter Ovriga finansiella kosinader 16 16 216 _30 43

Transaktionskostnader relaterade till finansieringsakfiviteter 37 36 35 87 154

Externa finansiella poster -1132 -1118 -1118 -1696 -1228
Externa finansiella poster, klass A Externa finansiella poster -1132 -1118 -1118 -1 696 -1228
Externa finansiella poster minus réntekostnader hanfarliga till klass B skuld Rantekosinader, klass B 111 90 89 78 -

Externa finansiella kostnader, klass A -1021 -1019 -1029 -1618 -1228
Fritt kassafléde Kassafléde fréin den [6pande verksamheten 4784 4100 4859 4676 4117
.Kossoﬂiéde fré’l dentl'c'zpo.nd? verksomh‘efen minus bgtoliio investeringar Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -3176 -3226 -3706 -2 508 -2 305
i materiella anléggnings fillgéingar och immateriella tillgangar Investeringar immateriella filgangar 414 993 ~101 ~102 Y

Fritt kassaflode 1194 651 962 2065 1748
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3176 3192 3809 2767 2332
Under &ref nedlagda kosinader avseende investe ringar i materiella Investeringar i immateriella fillgangar 414 223 191 103 49
anlaggningstilgéngar och immateriella filgéngar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 3590 3415 4000 2870 2381
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Alternativa nyckeltal, torfs.

Definition Beréikning 2021 2020 2019 2018 2017
Justerade likvida medel Likvida medel 12 14 20 56 10
Likvida medel minus kunddepositioner Depositioner frén kunder -12 -13 -13 -11 -Q
Justerade likvida medel 0 1 7 45 1
Extern nettoskuld Obligationslé&n 32329 32309 32757 32732 29749
Externa rénfebarande skulder exklusive transaktionskosinader relaterade fill finansierings- Skulder fill kreditinstitut 7150 6820 5022 5747 5514
akiiviteter minus usterade fikvida medel Transaktionskostnader relaterade fill finansieringsaktiviteter 175 205 220 215 266
Justerade likvida medel -0 -1 -7 -45 -1
Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38649 35528
Extern nettoskuld, klass A Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38 649 35528
Extern neffoskuld minus klass B skuld Klass B skuld -4014 -4018 -2085 -2082 -
Extern nettoskuld, klass A 35640 35324 35907 35666 35528
Réntetdckningsgrad Jamfarbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230
Jamfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella poster Betald inkomstskatt —44 -13 -69 -107 -199
Total 3683 3646 3839 4121 4030
Externa finansiella poster 1132 1118 1118 1696 1228
Réintetéickningsgrad (ggr) 3,3 3,3 3,4 2,4 3,3
Réntetéckningsgrad, klass A Jamforbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230
Jamfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella poster, klass A Betald inkomstskatt 44 -13 69 -107 -199
Total 3683 3646 3839 4121 4030
Externa finansiella poster, klass A 1021 1019 1029 1618 1228
Réintetéickningsgrad, klass A (ggr) 3,6 3,6 3,7 2,5 3,3
Skuldséttningsgrad Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38649 35528
Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA Jamforbarl EBITDA 3798 3650 3908 4907 4930
Skuldséttningsgrad (ggr) 10,6 10,8 10,0 9,1 8,4
Skuldséttningsgrad, klass A Extern nettoskuld, klass A 35640 35324 35907 35 666 35528
Extern nettoskuld, klass A dividerat med jamférbart EBITDA Jamforbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230
Skuldséttningsgrad, klass A (ggr) 9,6 9,7 9,2 8,4 8,4
Justerat eget kapital Totalt eget kapital Q086 8069 7 605 7 361 6201
Totalt eget kapital plus 78 procent av obeskattade reserver 78 procent av obeskattade reserver 749 1032 1024 935 834
Justerat eget kapital 9835 9101 8629 8296 7035
Soliditet Soliditet (%) 9835 9101 8 629 8 296 7035
Justerat eget kapital dividerat med summa tillg&ngar multiplicerat med 100 Summa fillgangar 92972 89253 86 459 83 543 80048
Soliditet (%) 10,6 10,2 10,0 9,9 8,8
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Vd:s och styrelsens godkdnnande.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har godkants fér utférdande av styrelsen Stockholm, 3 maj 2022
och verkstdllande direkigren den 3 maj 2022 och resultat- och balansrékning
faststalldes p& &rsstsmman samma dag. Styrelsen och verkstallande direktsren
forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av
Radet for finansiell rapportering respektive god redovisningssed och den ger
en rativisande bild av férefagets stélining och resultat. Férvaltiningsberéttelsen
ger en rativisande &versikt éver utvecklingen av férefagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som féretaget star infér. Vidare férsakras att den lagstadgade Hallbarhets-

Fredrik Persson
Styrelsens ordférande

rapporten upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen ¢ kap 11 § och Anna Belfrage Lars Clausen Géran Haigglund
aft hallbarhetsredovisningen s& som definierats i GRI index pa sidoma 91-93,
har upprétiats i enlighet med GRI:s Standards rikilinjer.
Karin Jarl Ménsson Michael Mc Nicholas Sten Olsson
Tomas Bergquist Eyob Yehdego

Johan lindehag

Verkstallande direktor

Var revisionsberditelse har lémnats 3 maj 2022

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG NR 556037-7326

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen fér Ellevio AB (publ) for réken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets &rsredovisning ingér pé&
sidorna 40-65 i defta dokument.

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en'i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
Ellevio AB [publ):s finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Véra uttalanden i denna rapporf om érsredovisningen ar f(‘jrenhgo med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats fill bolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537,/2014) arfikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Infernational Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till Ellevio AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligh dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& var bésta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna fiénster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréickliga och éndamalsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vért stéliningstagande fill, arsredovisningen
som helhef, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omré&den. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska lésas

i deffa sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér
rapport om &rsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats fér att beakta var bedsmning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransk-
ningsétgdrder som genomférts fér att behandla de omréden som framgér
nedan utgdr grunden f6r vér revisionsberdttelse.

Vérdering avimmateriella anléggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Redovisat vérde fér immateriella anlaggningstillgangar uppgick fill 43 830
Mkr per den 31 december 2021, vilket motsvarade 49% av bolagets totala
tillgangar. Av det redovisade vérdet avsag 4 076 Mkr goodwill och 38 656
Mkr koncessioner. Som framgér av not 2 sker prévning av nedskrivningsbehov
&rligen samt d& indikationer finns p& aft nedskrivningsbehov féreligger. For aft
kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning beraknas fillgéngens étervin-
ningsvérde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
ufifrén de lagsta niv&erna fér vilka det finns identifierbara kassofléden (kas-
sagenererande enheter). Atervinningsvérdet fastsills baserat pa berdkningar
av nyttjandevérde och av not 17 framgar de mest vésentliga antaganden som
gors vid bergkningen av nytfiandevérdet. Immateriella anléggningstillgéngar
utgér en stor andel av balansomslutningen och varderingen av dessa &r
beroende av féretagsledningens antaganden och bedémningar. Vi har darfér
bedsmt vérderingen av immateriella anlaggningstillgéngar som eft sérskilt
betydelsefullt omréde i vér revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

I vér revision har vi utvarderat bolagets process fér att uppratta nedskrivnings-
test. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras mot faststallda
kriterier och jamfért med hur bolaget internt félier upp verksamheten. Vi har
utvéirderat bolagets varderingsmetoder och berékningsmodeller, bedémt
rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for féréndrade anto-
ganden med hjalp av véra interna vérderingsspecialister och gjort jamférelser
mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i
anvénd diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxt har utvarderats genom bland
annat jamférelser med andra bolag i samma bransch och aktuella marknads-
data. Vi har &ven beddmt huruvida lsmnade upplysningar ér éndamélsenliga.

Annan information &n érsredovisningen

Detta dokument innehaller éven annan information &n arsredovisningen och
&terfinns p& sidoma 1-39 samt 66-96. Det &r styrelsen och verkstéllande
direkiéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende dérsredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med vér revision av &rsredovisningen &r det vért ansvar aff [&sa
den information som identifieras ovan och évervéiga om informationen i véisentlig
utstrckning ér oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi &ven den kunskop viiGvrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer om

informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ufférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en véssentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstallande direkiéren som har ansvaret fér aft arsre-
dovisningen uppréttas och att den ger en réftvisande bild enligt érsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direkiéren ansvarar Gven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegenfligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkisren fér bedémningen av bolagets férméga aft fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& értillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
aft fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift fillsmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkitren avser aft likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ fill att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att def paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller missiag, och att lamna en revisionsberattelse som innehal-
ler véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
allid kommer aft upptticka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felak-
tigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.
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Revisionsberattelse, forts.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen har vi éven uffért en revision av
styrelsens och verkstallande direkisrens férvalining av Ellevio AB (publ) for
rakenskapséret 2021-01-01-2021-12-31 samt av férslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkis-
ren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande fill bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréickliga och éndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn il de krav som
bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pé storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagefs organisation och férvaliningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets ekonomiska situation, och att fillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagen-
hefer i dvrigt konfrolleras pé& ett betryggande satt. Verkstallande direkitren ska
skéta den [8pande férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidia de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgsras i sverensstammelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska
skétas pd eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r aff inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av stikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande

direkidren i nagot véisentligt avseende:

* foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattingsskyldighet mot bolaget.

* pd& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget fill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hag grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som ufférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer aft upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller att eft férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar ferenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaliningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

Ernst & Young AB, utsags till Ellevio AB (publ):s revisor av bolagsstémman
den 28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2018.

Stockholm den 3 maj 2022
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport.

Ellevio AB (publ), “Ellevio”, &r eft publik svenskt akfiebolag med sate i Stockholm.

| Ellevio férdelas behsrighet, ledning och styrning mellan akfiecigare, styrelse,
vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyming ska sékerstalla god risk- och
internkontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund féretagskultur, effektivt beslutsfat-
tande och goda relationer med férefagets infressenter och pé sé vis bidra fill et
l&ngsiktigt vérdeskapande fér bolagets agare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2021. En lagstadgad gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har ufférts av bolagets revisorer vars ytirande
finns pé& sidan 71.

Principer fér bolagsstyrning
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, akfiedgaravtal, interna
policyer och instruktioner utgér grunden fér Ellevios bolagsstyrning.

De externa styrdokumenten utgérs frésmst av svensk akfiebolagslag, ars-
redovisningslagen samt andra relevanta lagar. Som ett naturligt monopol &r
verksamheten reglerad i enlighet med ellagen och évervakas av Energimark-
nadsinspektionen (Ei]. Vidare féljer Ellevio de regler som ggiller fér bolag som
har réntebérande instrument registrerade pé den irléindska borsen (Irish Stock
Exchange). Ellevio omfattas infe av Svensk kod fér bolagsstyming ("Koden”)
eftersom bolaget infe har aktier upptagna till handel p& en reglerad marknad
i Sverige.

Ellevios vikligaste interna styrdokument &r det aktiedgaravtal som har tecknats
mellan de fyra aktietigarna i Ellevio Holding 1 AB. Aklieéigaravtalet reglerar hur
moderbolaget samt koncemens dotterbolag ska styras. Andra viktiga styrdoku-
ment &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instrukfion fér
vd och rapportering fill styrelsen. Dértill kommer Ellevios uppférandekod, inferna
policyer och instruktioner som faststalls av styrelsen eller av Ellevio och revideras
arligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB (publ) &r ett helagt dotierbolag fill Ellevio Holding 4 AB. Koncemmoder-
bolag i Elleviokoncemen ér Ellevio Holding 1 AB vars égarstrukiur ser ut som féljer:
* Tredje APfonden, 20 procent

e Folksam, 17,5 procent

e Forsta APfonden, 12,5 procent

* OMERS Infrastructure, 50 procent

| koncemen ingér ocksd Ellevio Holding 2 AB samt Ellevio Holding 3 AB.
Koncernstrukturen framgér av not 31 pd sidan 64.

Arsstémma

Arsstamman ér Ellevios hégsta beslutande organ, varigenom Ellevios aktied-
gare dger réit att besluta i Ellevios angelégenheter. Arsstamman utser styrelse
och revisorer samt beslutar om ersattning till dem, faststéller resultatrékning och
balansrakning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviljar ansvarsfri-
het fér styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag, bolagsordning
samt aktiedgaravtal.

Bolagets arsstamma 2021 hélls den 28 april p& Ellevios huvudkontor i
Stockholm samt via video och telefon. Samiliga aktier var representerade och
revisorerna var ndrvarande. Det var inga beslut utéver de ordinarie besluten
pa arsstimman. Med hansyn till den begrénsade dgarkretsen publiceras
varken kallelse till eller protokoll frén @rsstamma pé bolagets webbplats.

Arsstamman 2021 halls den 3 maj 2022 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens évergripande uppgift &r att ansvara fér organisation och férvalining
av verksamheten samt den finansiella rapporteringen och hallbarhetsredovis-
ningen. Styrelsen ska ocksé se till att Ellevios organisation &r utformad sé aft
redovisningen, medelsférvaltningen och de ekonomiska férhallandena i svrigt
kontrolleras pa eft betryggande sdtt.

Styrelsen ansvarar dven fér aft inréitta effektiva och andamélsenliga system for
styrning, intern kontroll, riskhantering och att faststalla rikilinjer i syfte att sakerstalla
ett langsikfigt véirdeskapande. Vidare ska styrelsen verka fér aft Ellevio ska agera
som eft féredéme inom hallbart féretagande avseende omraden som mils, etik,
arbetsvillkor, ménskliga ratiigheter, jamstélldhet och méngfald.

Styrelsen ska faststilla en skrifilig arbetsordning fér sitt eget arbete och denna
ska revideras och faststallas arligen. Den innehéller bland annat instruktioner om
styrelsens ansvarsomré&den och avgransningen mot styrelsens kommittéer och
verkstéllande direkier,

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrelsearbetet och
rapportering till Ggarna. Detta sker érligen och syftar fill att ge en bild av leda-
méternas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka féréndringar som skulle kunna
vidtas for aft effekfivisera arbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst 3 och hégst 10 ledaméter,
och hégst 10 suppleanter. | aklietigaravialet anges att aktiedgarna nominerar
styrelseledaméter baserat p& égandets storlek och aff styrelsen ska besté av
siu ledamater, varav en oberoende ordférande, och att arsstamman beslutar.
Nedan anges vilken égare som har nominerat respekfive styrelseledamot. Alla
valda styrelsemedlemmar &r oberoende fréin bolagef och bolagets ledning.

Styrelsen har under 2021 bestatt av sju ledaméter och tv& arbetstagarrepre-
sentanter. Vid drets slut ingick fsljande ledaméter i styrelsen Fredrik Persson,
styrelseordférande (oberoende), Anna Belfrage (nominerad av Tredje APfon-
den), Lars Clausen (nominerad av OMERS Infrastructure), Géran Hagglund
(nominerad av Forsta APfonden), Karin Jarl Mansson (nominerad av OMERS
Infrastructure), Michael McNicholas (nominerad av OMERS Infrastructure),
Sten Olsson (nominerad av Folksam), Tomas Bergquist (arbetstagarrepresen-
tant) och Eyob Yehdego (arbetstagarrepresentant]. Suppleanter i styrelsen
vid &rets slut var Henrik Nordlander (nominerad av Tredje APfonden), Johan
Temse (nominerad av Forsta APfonden), Alastair Hall (nominerad av OMERS
Infrastructure), Birgitta Stenmark (nominerad av Folksam), Morgan Holm
(arbetstagarrepresentant) och Jenny Evred (arbetstagarrepresentant).

Fsliande &ndringar har gjorts i styrelsen under &ret. Den 19 april blev
Tomas Bergquist och Eyob Yehdego ordinarie arbetstagarledaméter och
Pamela Sundin och Mohamad Nazemi avgick som ordinarie arbetfstagarle-
damster. Samma dag blev Morgan Holm suppleant fér arbetstagarledamot.
Den 11 november ersatte Jenny Evred Fredrik Ullman som suppleant fér
arbefstagarledamot.

Styrelsen presenteras pé& sidan 72.

Styrelsemdten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten héllas varje ér.

Utsver de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov. Under 2021

halls nio styrelseméten i Ellevio, inklusive det konstituerande métet. Vasentliga

arenden som avhandlats &r:

* Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mél (inklusive h&llbarhetsmal)

* Uppdateringar om utvecklingen pa regleringsomrédet

¢ Coronapandemin och dess hantering och inverkan pa Ellevios verksamhet

* Sakerhetsfragor, framférallt rérande arbetsmilj¢ och informationssakerhet

* Investeringsbeslut inklusive yiterligare investering i projekiet Beckomberga-
Bredang i Stockholm samt vindkraftsanslutningar

* Beslut om férvarv av Edsbyns Elverk

* Styrelseutvardering

Styrelsens kommittéer

For att 6ka effektiviteten och majligheterna fill férdjupning i styrelsens arbete
har fyra kommittéer inrattats: Revisionskommittén, Nominerings- och ersatt-
ningskommittén, Finanskommittén samt Héllbarhetskommittén. Kommitiéerna
ar radgivande och deras arbete handlar fréimst om att férbereda drenden fér
beslut i styrelsen. Métena protokollférs och kommittéordférandena informerar
om arbetet inom respektive kommitté vid varje styrelseméte. Representanter
fran Ellevios féretagsledning deltar i kommittéernas méten.
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Bolagsstymingsrapport, forfs.

Revisionskommittén ansvarar f6r uppfélining av den finansiella rap-
porteringen och revisionen. Revisionskommittén foljer upp efterlevnaden av
relevanta lagar och tillampningen och efterlevnaden av bolagsstymingen
inklusive infern kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har under 2021
bestatt av Anna Belfrage som ordférande och Michael McNicholas.

Nominerings- och ers&ttningskommittén ansvarar fér aft faststélla principer
fertillsatining och uppségning av ledande befatiningshavare, upprétta princi-
per fér ersattning och anstéliningsvillkor fér ledande befattiningshavare samt
aft granska ledande befatiningshavares prestationer i férhallande il uppsatta
mal. Kommittén har under 2021 bestatt av Fredrik Persson som ordférande,
Alastair Hall och Sten Olsson.

Finanskommittén ansvarar fér uppfslining av Ellevios finansiella strategi
samt [spande évervakning av finansiell riskexponering. Finanskommittén
har under 2021 bestétt av Alastair Hall (ordférande), Sten Olsson, Henrik
Nordlander, Johan Temse och Eyob Yehdego (arbefstagarrepresentant).

Hallbarhetskommittén ansvarar fér utvardering av strategi, uppfélining
av maluppfyllelse samt att identifiera férbéatiingsomraden och bidra il skad
medvetenhet inom omradena hélsa, séikerhet, milie och klimat. Hallbarhets-
kommittén har under 2021 bestétt av Karin Jarl Mansson (ordférande), Lars
Clausen, och Tomas Bergquist (arbefstagarrepresentant).

Ersattning till styrelsen
Akfieaigarna lagger fram férslag fér beslut pa arsstsmman betraffande
styrelsearvoden. Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med akfiedgarnas
férslag om arvode.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas fér

Revisor

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2021 fill revisions-
kommittén vid méte den 14 februari 2022 samt ill styrelsen vid styrelsemétet
den 3 maj 2022.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den I8pande férvaltningen av Ellevio i
enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
vd specificeras i fillagg fill akliebolagens regler i instrukiion som faststélls av
styrelsen varje ar.

Vd:s ansvar omfattar, men &r infe begransat fill, drift av verksamheten,
personal, ekonomi och redovisning, samt regelbunden kontakt med Ellevios
intressenter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvarar fér aft styrelsen fé&r den
information som krévs fér beslutsfattande samt férser styrelsen med ménads-
rapporter om de ekonomiska férhallandena, stérre héindelser och annan viklig
information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten.
Ledningsgruppen har regelbundna méten fér att fatta beslut om och fslia upp
verksamheten, diskutera organisations- och personalfrégor samt aktuella pro-
jekt och andra frégor. Lledningsgrupp, inklusive vd, presenteras pa sidan /3.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Ellevios principer fér ersattning fill ledande befattningshavare ar att Ellevio ska
erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att Ellevio kan rekrytera, utveckla
och behélla ledande befattiningshavare. Med ledande befattningshavare
menas i detta sammanhang vd och évriga medlemmar av Ellevios lednings-
grupp. Det totala ersattningspaketet bestér av en kombination av fast ménads-
16, rérlig erséitining, pension och dvriga férméner.

Styrelsens ersattningskommitté bereder ersatiningsfrégor avseende de
ledande befatiningshavarna. Ersattningskommittén utarbetar och bereder for-
slag till beslut avseende erséitning och anstélliningsvillkor fér vd, vilka beslutas
i styrelsen. Styrelsen utvarderar &rligen vd:s arbete. Betraffande svriga
ledande befatiningshavare utarbetas férslag ill beslut avseende ersattning
och anstéllningsvillkor av vd baserat pé ramar och direktiv beslutade av erséit-
ningskommittén. Férslaget féreléiggs ersatiningskommittén fér godkannande.

Ersittningen till de ledande befatiningshavarna ska i normalfallet besté av
en fast och en rérlig del. Den fasta [énen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsméssig och baseras p& kompetens, ansvar, erfarenhet och
prestation. Den rérliga delen &ér uppdelad i tvé program, ett bonusprogram
som omfattar alla anstéllda och eft langsikligt incitamentsprogram som

~

ficinster inom deras respeklive kompetensomrade, som infe utgér styrelse- NFo L INFO
arbete. For dessa fianster skall utgd ett marknadsméssigt arvode vilket ska Aktieégare v
godkannas av styrelsen. Information om styrelsearvode for 2021 framgér av /— (_‘ Revisionskommitté
not 10 pé sidorna 57-58.
VAL VAL
A4 ‘ Nominerings- och
) . . ersdttningskommitté
Revisorernas uppdrag ar aff oberoende granska styrelsens och den verkstél- ]
° Extern revisor INFO Styrelse
lande direkirens férvalining samt féretagets &rsredovisning och bokféring. . .
Ansvaret fér val av extern revisor ligger hos &rsstémman. Revisor véiljs fér en @ Finanskommitté
mandatperiod om eft &r i enlighet med aktiebolagslagens huvudregel. Enligt VAL
bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tvé revisorer. En revisionsbyré kan Hallbarhetskommitté
utses fill Ellevios revisor.
P& Ellevios arssttmma den 28 april 2021 utségs Emst & Young AB till vd
revisor fér perioden fram till och med &rsstémman 2022. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserad revisor Henrik Jonzén.
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omfattar vd och medlemmar av ledningsgruppen. Fér all rérlig erséttning ska
det maximala utfallet vara faststallt ill ett visst tak. Ersatningskommittén folier
upp och utvérderar programmen fér rérlig ersétining i Ellevio.

Pension och pensionsférméner ska vara premiebestémda, vilket innebér att
en faststalld procentsats av individens arliga grundlén betalas in i pensions-
premie. Vid faststéllande av premiens storlek ska den totala ersatiningen
beaktas. Pensionsalder fér vd och andra ledande befatiningshavare &r 65 ar.

Uppsagningstiden fér vd ér sex ménader b&de vid egen uppségning och
vid uppségning fran férefagets sida. Vid uppsagning frén Ellevios sida utgér
férutom l6n under uppségningstiden ocksé en kompensation motsvarande
upp fill 12 mé&nadsléner. Eventuell 16n eller ersitining frén annan part som
inficinas under tiden dé& vd erhéller avgéngsvederlag ska avréknas fréin
kompensationen. Inga andra ersatingar ska utgd vid egen uppsagning.

For 6vriga ledande befatiningshavare géller marknadsmassiga anstall-
ningsvillkor och inga uppsagningsléner éverstigande sex manader eller
avial om avgangsvederlag finns.

For mer information om ersattning fill vd och ledande befattningshavare
under 2021, se not 10 pé sidorna 57-58.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll
Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en &rscykel innehallande en strukiu-
rerad process for strategisk afférsplanering och verksamhetsuppfélining. Alla
Ellevios akiiviteter utgar fran Ellevios vérderingar, som bygger pé& nyckelorden
péliflighet, engagemang och utveckling. Verksamheten bedrivs i enlighet med
Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instruktioner och rutiner som ska faststélla regler
och ansvar fér specifika omréden samt ange mandat och befogenheter.
Utsver de av styrelsen faststallda policyer finns olika styrdokument som

faststalls av vd samt instrukfioner och rufiner som faststélls av respekfive
verksamhetsansvarig. Féretagsledningen har enligt strukturen fér verksamhets-
styring tagit fram policyer inom omré&dena hallbarhet, finansiering, sékerhet,
antikorruption, visselblésning (whistleblowing) med mera.

Dokumenten ér tillgangliga fér alla anstéllda. De revideras arligen eller
vid behov for att sakerstalla aft géllande lagar, férordningar etc. efterlevs.
Organisationen informeras och utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner
och rutiner. Sammantaget técker detta inferna regelverk p& ett @andamalsenligt
satt alla relevanta verksamhetsomraden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining
av verksamheten. Affarsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens
strategi- och planeringsarbete och utgangspunkien &r att risker hanteras
[8pande i verksamheten dér de uppstar. For yiterligare information om risker
och riskhantering se sid 42 Risker och osékerhetsfaktorer.

Ellevio bedriver ett internt kontrollarbete, vilket syftar ill att stikerstlla att
verksamheten bedrivs p& eft séikert, andamalsenligt och effekfivt sétt. Den
interna kontrollen f&r finansiell rapportering syftar till att Ellevio ska uppréatta
en fillférlitlig finansiell redovisning och rapportering samt efterlever fillampliga
lagar och regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvagar som syftat fill att fréimja
fullstandighet och riklighet i den finansiella rapporteringen. | &rsredovisningen
och halvarsrapporten framgar vilka delar som ér formella finansiella rapporter,
pa vilka regelverk de grundas och vilka delar som &r reviderade av bolagets
revisorer. Ellevio publicerar halvarsrapport, bokslutskommuniké och @rsredovis-
ning pé féretagets webbplats.

Ellevios verksamhet lyder under Ei:s fillsyn, vilket innebér att finansiell och
operationell rapportering ska ske &rligen. Denna rapportering finns tillgénglig
pé& Ei:s hemsida.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en del av Ellevios vision och Ellevio arbetar systematiskt med att
infegrera héllbarhet i afférsplaneringen och verksamhetsstyringen. Styrelsen
involveras I8pande i Ellevios héllbarhetsarbete och erhéller mé&natligen
rapportering hur arbetet fortskrider.
Ellevio ar sedan 2017 ansluten fill FN:s Global Compact, som omfattar
omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, mili och antikorruption.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling &r en integrerad del av Ellevios
affarsstrategi. Vér kamverksamhet har stérst paverkan pé feliande fyra mal:
* Mal7, Hallbarenergiforalla
e Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e Mal 11, Hallbara stader och samhdallen
* Mal 13, Bekampa klimatférandringarna

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG. NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstymingsrapporten fér rétkenskaps-
&ret 2021-01-01-2021-12-31 pé sidorna 69-71 och fér att den &r uppratiad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar aft vér granskning av bolags-
styringsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfatining

iamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser aff denna
granskning ger oss fillréicklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstymingsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra sfycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med @rsredovisningen samt &r i éverenssiéim-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 maj 2022

Emst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Styrelse.

STAENDE FRAN VANSTER:

Tomas Bergquist
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1967, i styrelsen sedan
2021

Michael McNicholas
Fodd 1961, i styrelsen sedan
2019

Géran Hégglund
Fodd 1959, i styrelsen sedan
2019

SITTANDE FRAN VANSTER:

Karin Jarl Ménsson
Fodd 1964, i styrelsen sedan
2018

Sten Olsson
Fodd 1953, i styrelsen sedan
2019 som ordinarie ledamot

och som suppleant sedan
2015

Fredrik Persson
Ordférande

Fodd 1968, i styrelsen sedan
november 2020

Anna Belfrage
Fodd 1962, i styrelsen sedan
2019

Lars Clausen
Fodd 1959, i styrelsen sedan
2018

FRANVARANDE :

Eyob Yehdego
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1962, i styrelsen sedan
2021
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Foretagsledning.

STAENDE FRAN VANSTER:

Jorgen Hasselstrém
Elngt, drift och 6vervakning
Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2019

Emma Thorsén

Kund och marknad

Fodd 1973, i verksamheten
sedan 2019

David Bjurhall
Reglering

Fodd 1975, i verksamheten
sedan 2010

Elisabeth Stjernstoft

IT & affarslésningar

Fodd 1969, i verksamheten
sedan 2021

SITTANDE FRAN VANSTER:

Erika Abrahamsson
Juridik

Fodd 1965, i verksamheten
sedan 2011

Anna Lidberg
Kommunikation

Fodd 1968, i verksamheten
sedan 2008

Kristofer Frojd

Strategi & affdarsutveckling
Fodd 1980, i verksamheten
sedan 2016

Susanne Bragée

People & Culture

Fodd 1963, i verksamheten
sedan 2019

Johan Lindehag

vd

Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2000

Anna-Karin Kéack
Ekonomi

Fodd 1976, i verksamheten
sedan 1999
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Hallbarhetsupplysningar.

Vart hallbarhetsarbete

Ellevio arbetar fér att méjliggsra dvergangen fill ett mer h&llbart
samhdalle. Vart hallbarhetsarbete omfattar ekonomiskt, socialt
och milismassigt ansvar, och det grundlaggande ér aft se fill

att vi efterlever mycket hogt stéllda krav och férvantmingar inom
dessa omréden. Héllbarhet en av de viktigaste aspekterna i vér
verksamhet och integrerat i hela verksamheten.

Ellevios ekonomiska ansvar innebér att vi dver fid ska séker-
stalla en finansiellt stabil verksamhet for vara kunder, investerare
och medarbetare. P& sé séit kan vi genomféra de investeringar
som krévs for att vi Gven i framtiden ska ha ett héllbart elnat for
vara kunder, samfidigt som vi ger en skélig och héllbar avkast
ning fill vara investerare och &r en bra arbetsplafs fér vara med-
arbetare. Vi arbetar [8pande med aff effekiivisera verksamheten
och aft genomféra investeringar i elndtet.

Vart sociala ansvar innebér att vi ska vara en god samhélls-
akiér som driver utvecklingen av ett héllbart energisystem framét
i linje med férvantingar frén partners, kunder, myndigheter och
andra infressenter. Vi ska vara en stiker och attraktiv arbefsgivare
och uppdragsgivare.

Ellevios milismassiga ansvar har tvé dimensioner. Dels vért
bidrag i omstéliningen ill et héllbart energisystem, dels vart
inferna arbete med aff minska vér klimat och milispaverkan
och anvéinda sé lite naturresurser som majligt. Utéver detta vill
vi fillsammans med kunder och samarbetspartners ta en akiiv
roll i arbetet med att bidra till ett utsléppsneutralt och klimatsmart
samhdlle.

Hallbarhetsstrategi och vasentliga fragor

Ellevios h&llbarhetsarbete ér inte bara en fréga om att falja
lagar och regler utan &ven om aft ta vért samhdllsansvar genom
attidentifiera véra vasentliga héllbarhetsfragor och jobba med
standiga forbattringar. Det innebér att vi ska sétta tydliga mél
och handlingsplaner, mata vért resultat samt analysera och
vidta atgérder nar det behdvs.

Var hallbarhetssirategi bestér av tre fokusomréden som
utgar fréin de vasentliga hallbarhetsfrégor som faststélldes
i véssentlighetsanalysen frén 2020:
* En akiiv roll i omstaliningen till ett fossilfritt samhélle

(se sidan 79)
* Energisystem f&r en ljus och hallbar framtid (se sidan 81)
* Etthallbart foretag (se sidan 84)

Ataganden

Hallbarhet &r en integrerad del av Ellevios verksamhet och vi vill
vara en féregangare som bidrar fill hallbar samhéllsutveckling.
Hallbarhetsarbetet utgar fréin sex strategiska ataganden:

Minskad klimat- och miljspéverkan: Vi ska driva energiomstall-
ningen och — tillsammans med kunder och partners — bidra fill aff
motverka klimatféréndringarna. Kénnedomen om var milje- och
klimatp&verkan ska vara hég, och vi arbetar akfivt fér aft minska
vart eget klimat- och milisaviryck.

Kundupplevelse som &vertraffar férvéntan: Véra kunder ska
uppfatia oss som péliliga, engagerade och proakiiva. Utéver
en pdlilig elleverans ska vi erbjuda véra kunder en digital
plattform som m&jliggsr energieffekiiviseringar samt nya ficinster
inom e-mobilitet och egen elproduktion. Vi ska svertréffa
kundernas férvéntningar och driva utvecklingen mot et fossil-
fritt samhélle p& ett satt som hjglper dem aft sjglva bidra il
omstéliningen.

Langsiktiga regleringsférutsattningar: Vi verkar akfivt fér en
l&ngsiklig elnatsreglering. Den ska belsna effekfivitet och hog
leveranskvalitet och fungera som incitament fér elndten sé att
de kan bidra till att [8sa energisystemets utmaningar samtidigt
som de nationella och globala klimatméalen uppfylls.

Metod for vésentlighetsanalys 2020

Over 1200 personer, varav 200 medarbetare, del-
fog i den senaste vasentlighetsanalysen som bestod
av fsliande steg:

1. Konkurrentutblick for att identifiera en bruttolista
av relevanta hallbarhetsfragor

2. Intervjuer med nyckelpersoner hos Ellevio

3. Intressentdialoger genom enkéter och intervjuer
med beslutsfattare, opinionsbildare och experter

4. Arbetsméte med ledningsgrupp och andra nyckel-
personer med hallbarhetskompetens

5. Analys och sammanstéllning av resultatet inklusive
identifiering och prioritering av de vésentliga
hallbarhetsfrégoma

Langsiktiga investeringar: Ellevio ska ha en leveranssakerhet
som méter kundernas och samhéllets behov. Genom langsiktiga
investeringar ska vi arbeta fér att minska risken for l&nga strem-
avbrott. Okande automatisering och fiarrstyrning av natet bidrar
bland annat till mer effektiva felavhjalpningsprocesser. Vi verkar
ocksé fér att 8ka andelen ansluten férybar elprodukiion i véara
nat. Vi ska férebygga och hantera risker kopplade fill klimatfér-
andringarna, bland annat genom l&ngsikliga investeringar.

Saker arbetsplats: Vér sakerhefskultur ska vara vél férankrad

i foretaget och hos dem som arbetar p& uppdrag av oss i vér
elnatsverksamhet. Det leder fill hogre sckerhet och bidrar fill vér
vision om en olycksfri arbetsplats. Vé&rt proaktiva arbete skapar
forutsatiningar fér en saker verksamhet och infrastruktur, och
starker var férméga aft motsté stérningar och &terstélla verksam-
hefen efter ovaintade handelser.
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Hégt medarbetarengagemang: Ellevio ska vara et affrakiivt
foretag — eft férstahandsval som arbetsgivare fér erfarna ingen-
iorer, hogkvalificerade medarbetare, chefer och nyutexamine-
rade. Vi ska ha en inkluderande férefagskultur dér méngfald
bidrar fill framgéng. Vi ska leva véara varderingar — pélitlighet,
engagemang och utveckling — och respektera varandra och
véra évriga intressenter.

Agenda 2030

Ellevio stér bakom FN:s globala hallbarhetsmal (Agenda
2030) samt Parisavtalet och har en viktig roll i omstéliningen

fill ett klimatneutralt samhélle 2045. 1 samband med vér senaste
vasentlighetsanalys utvéirderades dven hur Ellevios afférsverk-
samhet bidrar fill Agenda 2030 och FN:s globala hallbarhets-
mal. Analysen visade aff vi har en direkt paverkan pé framfér
allt fyra mél:

Mal 7: Hallbar energi fér alla. Hallbar energi ér grunden i
vart uppdrag och &r syftet med Ellevios investeringar. Genom
att utveckla elsystemet tillgéngliggér vi mer fémybar el frén sol
och vind i samhéllet. Det innefattar Gven aft uppnd energieffeki-
viseringar, vilket bland annat vér satsning p& ndsta generations
smarta elmétare bidrar fill.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur. Ett leve-
ranssékert elnét &r en férutsatining fér att industri och féretag ska
kunna blomstra och fér att manniskor ska kunna bo och verka

i hela Sverige, i stad s&val som i landsbygd. Elngtet &r ocksé

en majliggérare av omstallningen mot ett fossilfritt samhélle dér
industri och fransporter drivs av el.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen. Med et palitligt

och modemt elngt kan samhallet fortséitta att elektrifieras och
fler vara delaktiga och géra grénare val. Vért elndt spelar en
viktig roll fér héllbar urbanisering och utveckling av en véxande
huvudstadsregion. Genom att gréva ner ledningar skapar vi
ocksé plats fér bland annat fler gronomraden och bostéder,
samtidigt som vi sakrar nétet frén vésderpéverkan och klimat-
relaterade risker. Vi tillhandahéller &ven smarta l&sningar fér
bland annat laddning av elfordon och installation av solceller.

Ellevios hallbarhetsstrategi

En aktiv roll i omstdllningen
till ett fossilfritt samhdlle

Ataganden: Ataganden:
*  Minskad klimat- och milispaverkan

Vésentliga hallbarhetsfragor:

e Elekrifiering av fransportsektor och indusri
* Smarta elngt

e Okaandelen férybar energi

stabil infrastruktur

Leveranssakerhet

Energisystem for en ljus
och hallbar framtid

*  Verka fér l&ngsiktiga regleringsférutsatiningar
*  Kundupplevelse som évertraffar férvantningar * langsiktiga investeringar

Vésentliga hallbarhetsfragor:
*  Ansvarsfulla langsikiiga investeringar och

P&verkan frén klimatféréandringar

Tillhandahalla prisvérd energi
Biologisk mangfald i vara ledningsgator

Ett hallbart foretag

Ataganden:
*  Saker arbetsplafs
* Hoégt medarbetarengagemang

Vésentliga hallbarhetsfragor:
*  Krishantering och beredskap

* Dialog med lokalsamhéllet

*  Affarsefik och antikorruption

*  Minskad klimatpaverkan

*  Ansvarsfullainkép

* Halsa och sakerhet

o Atirakiv arbefsgivare

= = =
Malsatiningar: Malséttningar: Malséttningar:
*  Okad andel f6rnybar energi *  Minst 99,98 procents tillgénglighet *  Nollvision mot olyckor
* Smarta elmétare hos alla kunder vid i Ellevios n&t *  Nojd medarbetarindex
utgangen av 2023 * langsiktigt hallbar och farutséigbar reglering * Fossilfria och eldrivna entreprenader

Mal 13: Bekémpa klimatférandringarna. Elekirifiering ér

en helt avgsrande del i omstéliningen fill eft fossilfritt samhalle.
Vi moderniserar elnéten for aft elekrifieringen av industri och
fransporter ska kunna ske och fér aft géra det majligt aft utdka
fermybara energikéllor som sol- och vindkraft. Nar vi gér det
skapar vi samtidigt arbetstillfallen, vilket framiar fillvaxt. Vi sékrar
ocksé vara elnat sé att de stér emot den vaderpéverkan som
klimatférandringen fér med sig. Vi arbetar dessutom med att
minska klimatutslapp fréin vér egen verksamhet.

Ellevio bidrar éven fill féljiande av FN:s globala mal: Mal 5:
Jamstalldhet; Mal 8: Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk
fillvaxt; Mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald; Mal 16:
Fredliga och inkluderande samhdallen samt M&l 17: Genom-
férande och globalt partnerskap.

och kortare tillstandsprocesser
* Finansmarknaden ser vara investeringar *  Minskade utslapp av véxthusgaser inom
som gréna och fillhandahéller kapital
* Framja biologisk mé&ngfald i ledningsgator

och inhemska transporter

scope 1,2 och 3

Intressenter
Ellevio ansvarar fér en samhéllskritisk verksamhet med néra
en miljon kunder i Stockholm och Mellansverige. Genom vér
verksomhet och de hundratals elnétsprojekt vi genomfér varie
ar har vi en I6pande kontakt med eff stort anfal intressenter. Det
medfér ett ansvar nér det gdller att balansera och reagera pé
infressenters beslut och prioriteringar. Det &r véisentligt fér Ellevio
aft férsté vad som férvéntas av oss, hitta lampliga 16sningar och
fatta basta méjliga beslut. Vi har klassificerat véara viktigaste
infressentgrupper som kunder, medarbetare, entreprendrer och
leverantérer, myndigheter, beslutsfattare, Ggare, investerare och
lokala akisrer som berérs av vér verksamhet.

P& sidorna 5-6 och 20-21 beskriver vi vér affarsmodell och
hur Ellevio skapar vérde for samhéllet.
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Branschsamverkan och kompetensutveckling
Ellevio samverkar i eft antal olika branschorganisationer

och initiativ fér att verka for langsiktig hallbar branschutveckling
och reglering p& savél lokal, nationell som infernationell nivé.
Exempel p& dessa ar:

* Balanskommissionen

* Energiféretagens arbetsgivareférening AB (EFA)

* Energiforsk

* Energiféretagen Sverige

* European distribution system operators Entity (DSO-Entfity)
* Hall Nollan

* Insynsr&det for elberedskap

* PowerCircle

* Stockholms Handelskammare

o Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS)

* 2030-sekrefariatef

For eft elnatsféretag som Ellevio &r energiomstéliningen och
klimatfragorna de frémsta drivkrafterna fér hela verksamheten.
Det galler Gven energisekiorn i stort och Ellevio &r en aktiv
medlem i branschorganisationen Energiféretagen, vilket bland
annat innebar kontinuerlig fillgéng till uppdaterad branschrela-
terad information. Bade styrelsen och ledningsgruppen i Ellevio
har en hog nivé av klimatkompetens och &ven I6pande samar-
befen med andra ledare och energi- och klimatexperter inom
branschen. Som en del i Ellevios akfiva péverkansarbete avse-
ende framfidens elsystem deltar ledningen i branschforum och
+onferenser som bland annat tar upp klimatrelaterade risker och
méjligheter. Kunskapen om klimat och mili hos medarbetama
sakerstalls bland annat genom inferna férel&sningar, veckobrev
fréin vd, arfiklar p& intranatet och Ellevios kulturvecka.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Ellevios héllbarhetsarbete. Alla
svergripande héallbarhetsfragor séisom gemensamma férbétt
ringsmél, aktiviteter och matningar bereds i en av styrelsen
utsedd héllbarhetskommitté, som bestar av deltagare fran bade
styrelse och ledning. Ellevios héllbarhetschef ansvarar fér hall-
barhefskommitténs moten.

Hallbarhetschefen driver och utvecklar Ellevios hallbar-
hetsarbete, inklusive bolagets klimatarbete, och rapporterar

Policyer och riktlinjer som styr Ellevios
héllbarhetsarbete:

* Hallbarhetspolicy

* Uppférandekod

* FEllevios hallbarhetskrav vid enfreprenader

* Uppférandekod fér leverantérer

* SF&-policy

* Riskpolicy

* Natpolicy (planering och utveckling, inklusive
redundans)

* Policy for regelefterlevnad

* Antikorruptionspolicy

* Konkurrensrattspolicy

* Integritetspolicy

* Visselblasarpolicy

* Policy fér biologisk méngfald

o Sékerhetspolicy

lspande fill chefen fér People, Culture & Sustainability som har
ansvaret fér héllbarhet i ledningsgruppen. Héllbarhetschefen
informerar vidare hela ledningsgruppen om arbetet vid flertalet
av ledningsgruppens méten. Hallbarhetschefen ansvarar fér att
sakerstalla efterlevnad av hallbarhetspolicyn, driva arbetet med
aft realisera hallbarhetsstrategin och n& hallbarhetsmalen, samt
for att seikerstélla aft det proaktiva arbetet med klimatrelaterade
risker och majligheter fortgér.

Ellevios Uppférandekod — som speglar FN:s Global Com-
pacts tio principer — samt Ellevios hallbarhetspolicy genomsyrar
hela verksamheten och utgér basen fér stymingen av hallbar-
hefsarbetet. Innehéllet &terspeglas i afférsstrategi, milislednings-
system, arbetsmilidarbete, samverkan med intressenter och i det
dagliga arbetet i dvrigt. Bade Uppférandekod och héllbarhets-
policy ar antagna av Ellevios styrelse. Utdver dessa policyer
finns ytterligare policyer och rikflinjer som styr h&llbarhetsarbetet.
Ellevio har eff milisledningssystem som ér certifierat enligt ISO
14001:2015. Detta sakerstéller att milisaspekter och miljérisker
hanteras pé& eft systematiskt sétt. Vid inkép stélls krav p& aft
leverantsrer arbetar systematiskt fér att minska sin milispaverkan,

stkerstaller att manskliga réttigheter respekteras och aft bra
arbetsvillkor fér de anstéllda fillgodoses. Kraven faststalls i en
sarskild uppférandekod fér leverantsrer. Fér enfreprenader
finns ytterligare kontrakiskrav gallande hallbarhet.

Hallbarhetsarbetet bygger p& engagerade och kunniga
medarbetare och utbildning i héllbarhetsfrégor sker kontinu-
erligt. Samtliga medarbetare genomgér arligen obligatoriska
webbaserade utbildningar inom sékerhet och uppférandekod.

Varje ér ses bolagets hallbarhetsrisker dver, inklusive klimat-
relaterade risker. Detta &r en del av bolagets ordinarie risk-
dversyn och rapporteras fill styrelsen.

Hallbarhetsanalys infér investeringsbeslut

Stora infrastrukturprojekt och nétinvesteringar medfér ménga
hallbarhetsaspekter att ta hansyn fill, sésom materialval, hur pro-
jektet ska utféras och om den tankia platsen innebér péverkan
p& méanniskor och/eller milis. Alla projekt éver 5 respektive
10 mailioner kronor (lokal- respektive regionnét) ska dérfer
genomgd en hallbarhetsanalys innan investeringsbeslut fattas.
Syftet med analysen &r att se fill att alla relevanta h&llbarhets-
aspekter och -isker beaktas i investeringsférslaget. Genom

aff integrera och kartlagga héllbarhetsaspekter i investerings-
processen dkar var kunskap kring hallbarhet. Analysen scker-
staller aff investeringsférslagen ar i linje med Ellevios milje-,
klimat- och héllbarhetsmal.

ELLEVIO 2021

Hallbarhetsupplysningar



Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en integrerad del av den opero-
fiva planeringen, styrningen och uppféliningen. Riskhanteringen
ar decentraliserad och ansvaret for att identifiera, hantera och
atgarda risker ligger inom varje organisationsenhet. Riskhante-
ringen omfattar &ven entreprendrer som vid start av uppdrag ska
presentera arbetsmiljé- och milisplaner som innehéaller beskriv-
ningar av hur risker identifieras, bedéms och atgardas.

Ekonomifunkfionen &r ansvarig fér att koordinera Ellevios
riskhantering och fér att érligen rapportera vésentliga risker och
handlingsplaner ill styrelsen. Ellevios revisionskommitté har det
svergripande ansvaret fér uppféliningen av bolagets riskhante-
ring. Férsiklighetsprincipen f6ljs och refererar fill utvérdering och
styrning av héllbarhetsrisker kopplat ill Ellevios verksamhet.

Den hsga akfivitetsnivan inom Ellevios elnét medfér bade
stikerhets- och milisrisker. Foér aft minska riskerna arbetar vi bland
annat med initiativ inom séker arbetsplats och befeendebase-
rad sakerhet. Det innebdr bland annat platsbessk, kontroll av att

Hallbarhetsrisker

Riskomraden Riskbeskrivning

var uppférandekod for leverantérer efterlevs samt héllbarhets-
bedsmningar infér nya investeringar.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Klimatféréndringarna ér en stark drivkraft fill energiomstall-
ningen. Det innebar stora majligheter fér Ellevios verksamhet
samtidigt som verksamheten kontinuerligt och i 8kande grad
maste anpassas fér att kunna hantera de risker som ett féréndrat
klimat innebar. Ellevio analyserar dérfér regelbundet klimatrela-
terade risker, s&vél fysiska som omstaliningsrisker, och identifierar
atgarder som behéver vidtas fér att minimera risker fér negativ
paverkan pd verksamheten.

Formaliserat klimatarbete

Ellevio har under 2021 pabériat arbetet med att formalisera
och tydliggsra arbetet med att identifiera och hantera klimat-
relaterade risker och majligheter ufifrén perspekiiven styming,
strateg, riskhantering samt matvarden och mél. | arbetet utgdr

Potentiell inverkan

Ansvarsfulla inkép/

Risk fér korrupfion innan och under upphandlingar samt i utférandefasen

Legala konsekvenser

Leverantorsforhallanden

Leverantérer inklusive enfreprendrer som inte lever upp fill Ellevios uppférandekod fér leverantsrer

Personskador
Skada pa milis

Legala konsekvenser

Milis- och
klimatpaverkan

Produkter innehdller férbjudna émnen

Skada,/ohélsa hos personal vid hantering
Skada p& milis

Legala konsekvenser

Lackage av oljai oliefyllda elledningar och frén transformatorer

Skada pé milis

Okade saneringskosinader

Lackage av SFs

Negativ klimatpaverkan

Vi lever inte upp till tillampliga lagar och férordningar

legala konsekvenser

Okade kostnader, férsamrat resultat

Kreosotstolpar anvéinds pa et st som ef &r férenligt med Ellevios rikilinjer

Skada pé milis eller person

Exirema véderhandelser och klimatférandringar

Se specifik riskiabell p& sidan 78

Halsa och sakerhet
Ellevio eller fér Ellevios rékning

Osakra arbetsforhallanden eller avsaknad av riskforstéelse bland medarbetare som arbetar inom

Olyckor eller dadsfall
Forsamrad produkfivitet

Legala konsekvenser

Leveransscikerhet Omfattande l&ngvariga stérningar i elférsériningen

Krisberedskap vid avbrott av elleverans

Samhallskonsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

It- och informations-
sakerhet

Onmfattande itstérningar och/eller férlust av kunddata eller annan data

Samhallskonsekvenser

Legala konsekvenser

vi frén TCFD:s rekommendationer (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure) och ser éver de klimatrelaterade majlighe-
ter och risker som finns i verksamheten samt identifierar nédvén-
diga &tgarder. 2021 rapporterar Ellevio fér férsta géngen enligt
TCFD, se index pé& sidan Q0.

Identifiering och bedémning av risker har skeft under &ret
genom ett flertal interna workshops och analyser dér med-
arbetare frén bland annat drift och underhall, anléggning,
natplanering, teknisk utveckling och h&llbarhet har deltagit.
Rapporten Klimatférandringamas inverkan pé& elnatet (2021)
fréin Energiforsk har ocksé bidragit med viktig kunskap il arbe-
tef. | Energiforsks projekt ingér ett 154al ledande forskare frén
Chalmers Tekniska Hogskola, IVL Svenska Miliginstitutet, Profu
och SMHI.

1 ,5-gradersscenario

| det inifiala arbefef har vi utgétt frén Energiforsks scenario om
en temperaturskning om 1,5 grader. | defta scenario férvéintas
Sveriges klimat under de narmaste 10-30 aren p&verkas
genom bland annat:

* Fler véiderrelaterade extremer s& som intensiva skyfall,
skad nederbord i samband med l&giryck och 6kad risk fer
varmebélior

¢ Okad medeltemperatur framst vintertid, men @ven under
sommaren

* Kortare vintersdsong med mer nederbérd

* langre sommarsdsong

Utifrain klimatféréndringarnas potentiella konsekvenser fér
elnaten gor vi beddmningar av hur teknisk infrastruktur i véra
anléggningar kan komma att paverkas och vilka atgérder
som kommer att krévas.
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Klimatrelaterade risker

Ellevios verksamhet péaverkas bade av omstéliningsrisker
relaterade till samhallets energiomstalining, och fysiska risker
kopplade till féréndringar pé& grund av global uppvarmning.
Generellt ser Ellevio relativt sma klimatrelaterade risker fér
verksamheten.

Omstéllningsrisker och fysiska klimatrisker

De omstallningsrisker vi har identifierat &r framst kopplade il
Ellevios langsiktiga férutsatiningar att kunna méta framtidens
krav pé& elndtet — samhéllets kande elbehov skapar nya behov
och férandrade marknadsférutsatiningar.

Nar det galler fysiska risker ér de klimatrelaterade parame-
trar som bedéms ha stérst betydelse for Ellevios elnét sé som
dversvamningar, bréinder, temperatur, &ska samt kraftiga vindar.
Det ar omréden som Ellevio har arbetat kontinuerligt med i
manga é&r. Var riskhantering p& defta omréde ar valetablerad
och sker genom kontinuerliga investeringar och underhall fér
att sékerstalla tillfsrliflighet och kapacitet i nétet. Att ta hajd

Klimatrelaterade risker

Riskomrade Riskbeskrivning och potentiell inverkan

for extremvader vid nybyggnation &r en integrerad del av
processen. Vi har dérfill eft beredskapsperspekiiv med effekfiva
felavhijélpningsprocesser och en storstémingsorganisation, vilka
alliid varit naturliga delar i Ellevios arbete fér att uppfylla vart
karnuppdrag, att sékerstélla pélitlig elleverans fill véra kunder.

Inventering infér nya projekt

Ellevios infrastrukiur &r byggd fér aft hélla idag, imorgon och om
50 ér, och maste darmed kunna sté& emot extrema vaderhandel
ser. Vid projektering av stérre projekt gérs darfor en platsspecifik
riskinventering som &ven beror klimatrelaterade risker relaterade
fill temperatur, ras, skred, sform och &versvémning.

Klimatrelaterade méjligheter

Klimatféréndringarna och den energiomstalining som dérmed
behsvs medfor majligheter fér féretag som kan erbjuda 8s-
ningar, s& som Ellevio. Elnatsverksamheten i sig ér en férutséit-
ning och en majliggérare for klimatomstélliningen. Detf innebar
flera tillvaxtimailigheter for Ellevio, bland annat ill félid av det

Riskhantering

stora investeringsbehovet dé elnatet ska kapacitetsférstarkas,
moderniseras, digitaliseras och byggas ut fér att omvandlas il
morgondagens energisystem. Omstaliningen &ppnar dessutom
upp for aft i samverkan med partners utveckla nya fiénster som
stéttar kundema i energiomstéliningen och stérker kundupple-
velsen.

Ellevio har i sin ambition att medverka fill energiomstaliningen
identifierat ytterligare majligheter fill merférsalining och starkt
kundupplevelse inom ett flertal omréden, bland andra:

* Nya fiinster inom laddinfrastruktur

* Installation och andra fiénster kopplade fill solceller
* Anslutning av vindkraftsanlaggningar

* Utveckling av flexibilitetstianster

Omstéillningsrisker

Regulatoriska och tekniska risker i form av lagkrav och styrmedel som andrar férutsétiningama for var verksamhet, till exempel:
Langa tillstandsprocesser som leder fill att utbyggnad av elnétet inte kan ske i énskad takt
Nya skatter och pris pé utsléppsrétter
Nya krav p& anvandning och utslépp av SFe

Ellevio arbetar aktivt med omvérldsbevakning och -analys samt paverkansarbete och flier noga den regulatoriska

och tekniska utvecklingen. Rétt prioritering av nétinvesteringar och underhall sakerstélls genom aktiv férvalining. Genom
kontinuerlig processutveckling minskar vi interna ledtider och starker fsrmagan till féréindringsledning fér att kunna
anpassa verksamheten till férandrade krav och ny lagstiftning.

Marknads- och varumérkesrisker kopplade fill att inte kunna uppfylla samhéllets och kundernas férvéntningar pa eléverfsring,
fill exempel:

Langa ftillstandsprocesser som leder fill att utbyggnad av elnétet inte kan ske i énskad takt
Brist p& personal med réitt kompetens

Bristande férstaelse i samhdllet for elekirifieringens kostnader

Genom aktivt paverkansarbete verkar Ellevio fér langsiktigt hallbara regleringar och effektiva processer samt bidrar
till samhéllsacceptans fér energiomstaliningens och dess kostnader. Fértroendeskapande kommunikationsinsatser,
varumérkesbyggande, branschsamarbeten stérker féretagets position.

Interna utbildningsinsatser, branschsamarbeten, insatser fér att attrahera studenter fill utbildningar inom energi och elkraft
och Ellevios interna rekryteringskompetens bidrar till aft sétkra kompetensférsariningen.

Fysiska klimatrisker

Véaderrelaterade héndelser som kan orsaka avbrott eller skada pé anléggningar och utrusining:
Stormar — fréid kan falla ner pa ledningar
Aska — sverslag och brénder
Brainder (relaterade fill torka eller aska) — stolpar och stationer kan antéindas

Oversvamningar = risk fér strsmavbrott om nét- och férdelningsstationer hamnar under vatten sam risk fer
lackage av férorenat vatten fran skyddsgropar

Is och sn& = kan skapa nedhéng av ledningar

Genom aktiv forvaltning sakerstaller Ellevio rétt prioritering av nétinvesteringar och underhéll samt minskar risker
kopplade till véderrelaterade handelser. Vadersakring kopplat fill starka vindar och nedhéng av is och sné sker sedan
lénge genom att gréva ner ledningar. Risken att tréad faller p& ledningar minskas ocksa genom kontinuerlig réjning av
ledningsgator.

Nar det galler brandrisk kartlaggs ledningar utifrén risk att slés ut av bréinder. Fér att undvika att redundanta ledningar
drabbas av samma brand planeras nybyggnad och fémyelse med detta i &tanke.

For aft undvika dversvéimningar drivs eft aktivt arbete fér att méjliggéra aft stationer byggs pé séikra platser, sé& som

p& hagre hajd. Genom attinstallera automatiska pumpar med sensorer, nivémétare och larmfunkfion minskas risken for
Sversvamningar i transformatorgropar som kan leda till lackage av férorenat vatten eller skada pé& utrustning.
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Hallbarhetsresultat.

Fokusomrade: En aktiv roll i omstéllningen till ett fossilfritt samhalle.

Ellevio tar en aktiv roll fér att mojliggora ett fossilfritt
samhdlle och verkar Gven for att hjélpa kunder och
samarbetspartners i klimatomstéllningen. Det &r
ocksé ett av vara fokusomréden i hallbarhets-
arbetet.

Elektrifiering av transportsektorn och industrin

En skande andel férybar el frén stor- och sméskalig sol- och
vindkraft, fortsatt digitalisering av samhallet samt — inte minst —
den p&géende elektrifieringen av transportsektorn och industrin
sttiller hoga krav p& Sveriges elnat. Néten méste vara palifliga
och flexibla. Som ett av Sveriges stérsta elndtsbolag har Ellevio
en viktig roll i denna omstalining.

Transportsektorn stér fér néra en tredjedel av utslappen av
vaxthusgaser i Sverige idag och en elektrifierad fordonsflotta
kommer att spela stor roll fér att de nationella klimatmalen ska
kunna nés. Sverige har bland annat som mél aft utslappen frén
inrikestransporter, férutom inrikesflyg, ska minska med minst 70
procent ar 2030 jamfért med 2010. Fér att omstéliningen ska
fungera krévs en omfattande och accelererad utbyggnad av
laddinfrastruktur fér b&de personbilar och tung trafik. Denna

utbyggnad kommer aft kréva stora investeringar i Sveriges elndt.

Elfordon &r bade en majlighet och en utmaning fér elndten
— de leder till 6kad belasting och behov av mer kapacitet och
laststyrning, men ger samtidigt med sina batterier en potentiell
lagringsmajlighet som i framtiden skulle kunna spela en viktig
roll i att balansera elanvéndningen.

Omstéliningen av Sveriges industri frén fossila branslen
&r en annan férutsétining fér aft Sverige ska né sina klimatmal.
Industrins férdplaner inom Fossilfritt Sverige visar att el &r
lésningen.

2021 kom nya berskningar som estimerar aft Sveriges
elanvandning kommer att ska med upp fill 120 procent, frén
dagens 140 TWh till 310 TWh per &r 2045. Okningen drivs
fréimst av industrins och transportsektorns omstélining fill el,

men &ven befolkningsskning och ékad digitalisering férvéntas
bidra till ©kat elbehov. Behovet av investeringar i elsystemets
alla elnatsnivéer uppskattas fill totalt cirka 670 miljarder kronor
fram 1ill 2045, enligt en rapport som Sweco publicerade i
barian av 2022.

Smarta elnét

Ellevio installerar just nu n&sta generations smarta elmétare

som &r en viktig del av framfidens smarta eln&t. Smarta elnat ger
elanvéindare och producenter nya méjligheter aft bidra till ett
hallbart energisystem som anvéinder energin pé eff mer effekiivt
sait. | framtidens smarta elnét bygger Ellevio in informationstek-
nologi som samlar, férmedlar, lagrar och analyserar information
frén tusentals matpunkter. Det gor det bade méjligt att styra
elnatet effektivare och att erbjuda nya tiénster som kan férenkla
kundernas vardag.

Ett smart elnét kan aven leda fill férre och kortare strom-
avbrott. Ellevio far majlighet att verka férebyggande genom
aft utrustningen kan ge indikation p& problem innan det leder
fill avbrott. Elnéten kommer ocksé att sjitilva kunna l&sa problem
genom automatiska omkopplingar samt information om aft eft
avbrott skeft och var det intréffat.

De nya smarta elmatarna majliggér dven andra férbétiringar,
s& som fétare matning och en bétire bild av elférbrukningen.
Det gor aft el kan anvéindas mer klimatsmart och kostadsef-
fekfivi. Exempel p& andra nya ficnster som majliggors ar smart
elbilsladdning, smart uppvérmning och méjligheten att enklare
producera egen el.

Under 2021 har métarbytet fortskridit. Sammantaget har
drygt 400 000 nya generationens smarta elmétare installerafs
under 2020-2021, varav merparten inom ramen fér métar-
bytesprojektet. Las mer om vért arbete med smarta elmatare
p& sidan 29.

I slutet av 2021 fottades ocksé investeringsbeslut om digita-
liseringsprojektet Vision 2030 — Stockholm. Projektet, som kom-

mer aft pagé fill 2026, syftar fill att verbrygga klyftan mellan
dagens energisystem och framtidens. Genom natautomatisering
ska leveranssdkerheten férbatiras och med skad digitalisering
skapas majligheter fér nya datadrivna processer.

Oka andelen férnybar energi

Ellevio investerar i elnaten fér att géra det majligt att stilla om
energisystemet ill férnybara energikallor som sol- och vindkraft.
Det innebér att arbeta akfivt med anslutning av férybara kallor
genom et néra samarbete med exploatérer av sol- och vind-
kraft. Ellevio har ocksd specifika processer fér att hiclpa mikro-
producenter som vill producera el med hjélp av solceller. Totalt
uppgick inmatningen av vindkraft fill vart elnat under 2021 ill
4,0 TWh (4,1), vilket motsvarar 26 procent (28] av total direkt
inmatad el frén produktionskallor. Ansluten effekt vindkraft ill
Ellevios n&t skar frén arfill &r. Elprodukiionen kan dock variera
beroende pa vindférhallanden.

Av den inmatade elen i véara elnat bedsms 93 procent (96)
komma frén de férmybara kéllorna vatten, vind och sol. Av
&terst@ende 7 procent inmatad el &r en majoritet kraftvéirme,
producerad med fémybara révaror.

El fran férnybara kéllor, MWh 2021 2020 2019
Vattenkraft 10249423 9785582 9449844
Vindkraft 3980212 4146330 2386282
Solkraft 67 237 50991 26 820
Vindenergi 2021 2020 2019
Antal vindkraftverk 672 574 541
Total ansluten effekt, MW 2 300 1724 1587
Solenergi 2021 2020 2019
Antal mikroproducerande kunder!! 11608 8146 5553

Total ansluten effekt, MW 169 1162 77

1l Avser solenergi ansluten fill lagspanningsnatet
2l Uppgift justerad sedan férra érets redovisning
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EU:s taxonomi: Elngten har en viktig roll for
omstdllningen till ett fossilfritt samhalle

EU:s taxonomi fér hallbara investeringar ér ett regelverk fér att
klassificera milismassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomin kommer att bli ett viktigt verktyg fér att né EU:s klimat-
mal och mélsatingarna inom EU:s gréna tillvaxtstrategi, den
gréna given.

For att en verksamhet ska klassificeras som miligmassigt
hallbar enligt taxonomin ska den bidra vésentligt fill minst ett av
sex faststallda milismal, inte orsaka betydande skada fér négot
av de évriga mélen och uppfylla vissa minimikrav inom social
hallbarhet. Dérutéver krévs det att verksamheten dverensstém-
mer med mer defalierade villkor, s& kallade tekniska gransk-
ningskriterier.

Ellevios verksamhet omfattas i hég grad av taxonomin

ljuni 2021 antogs granskningskriterier fér nér en ekonomisk
verksamhet ska anses bidra vasentligt fill begransningen av eller
anpassningen fill kimatférandringarna (mél 1 respektive 2 av
EU:s sex milismal). Ellevios kérnverksamhet beskrivs i taxono-
miregelverkets Bilaga 1 kapitel 4.9 Overféring och distribution
av el som "Uppférande och drift av distributionssystem som
fransporterar el i system med hégspénnings- mellanspénnings
och lagspanningsnét”.

Ellevios verksamhet klassificeras som en méjliggérande
verksamhet fér att minska klimatférandringarna baserat pé att
den &tminstone uppfyller det tekniska granskningskriteriet att
infrastrukturen fér dverféring och distribution finns i def samman-
lénkade europeiska elsystemet.

Tabellen intill visar hur stor del av Ellevios verksamhet 2021
som omfattades av tfaxonomin.

Under 2022 kommer Ellevio att géra en fullsténdig utvar-
dering av hur stor del av verksamheten som &r férenlig med
taxonomin, det vill saga klassificeras som héllbar. Preliminara
beddmningar indikerar att elndt i mycket stor utstréickning ar
milisméssigt héllbara verksamheter férenliga med taxonomin.

Andel av verk heten som omf avt
Andel som Andel som
omfattas inte omfattas
Totalt, Mkr av taxonomin av taxonomin
Omsdttning 7153 100% -
Kapitalutgifter 3590 Q8% 2%
Driftsutgifter 593 95% 5%

Kommentarer till nyckeltal

Omsattning

Ellevios nettoomsdatining uppgick fér 2021 1ill 7 153 miljoner
kronor och omfattades fill 100 procent av faxonomin. Netto-
omsatiningen i Ellevio ar per definition enbart hanférlig fill den
reglerade elnatsverksamheten och bestod 2021 av intakter
frén distribution av el fill kunder (nattianster) om 6 916 milioner
kronor, anslutningar av nya kunder om 63 milioner kronor och
andra nétrelaterade fianster (framst relaterat fill ersétining for
fysisk flytt av elnatsanlaggningar) om 174 miljoner kronor.

Kapitalutgifter
Kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immateriella

fillg&ngar. Dessa uppgick 2021 fill 3 590 milioner kronor,
varav 98 procent omfattades av taxonomin. Investeringarna
som omfattas av taxonomin inkluderade direkta investeringar

i elngtet om 3 037 milioner kronor, investeringar i elmétare om
370 milioner kronor, investeringar i [T-system och datakommuni-
kation relaterade fill drift, underhéll och métvérdesinsamling om
101 milioner kronor samt férvérv av nétillgéngar frén Svenska
kraftnat om 16 miljoner kronor. De 2 procent av investeringarna
som inte omfattas av taxonomin avser framfér allt investeringar
kopplade till generell [T-infrastrukiur och administrativa system
som fill exempel kundservice och fakturering.

Driftsutgifter

Ellevios driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin uppgick
2021 till 593 milioner kronor, varav 95 procent omfattades

av taxonomin. Driftskostnaderna som omfattas av taxonomin
bestod av hyreskosinader fér elndtstillgangar och utnyttiande av
mark, tunnlar och lokaler fér inplacering av elngtsanlaggningar
om 111 milioner kronor, direkia kostnader fér felavhjélpning
och underhall av elndtet, matare och datakommunikationsutrust-
ning om 432 miljoner kronor samt personalkostnader kopplade
fill planering och projekiledning av underhéll om 19 milioner
kronor. Dessa kostnader &r direkt hanférliga till att sékerstalla
elnatets forflépande och andamélsenliga funktion, det vill saga
aft upprétthalla éverféringskapacitet och leveranssékerhet i
elnatet. Driftskostnader som inte omfattas av taxonomin uppgick
fill 31 milioner kronor och bestod av kontorshyror om 30 miljo-
ner kronor samt drift och underhéll av fillgéngar som infe ingér

i den reglerade elnétsverksamheten (iill exempel uthyrning av
exfra kapacitet i optofibrer och plats i master fér inplacering

av datakommunikationsutrustning).

Definitioner

Omséittning: Taxonomin anvénder samma definition av omséttning som
anges i redovisningsdirektivet (2013,/34,/EU) om &rsbokslut, koncernredovis-
ning och rapporter (artikel 2(5)), det vill séga utgar ifran férefagets redovisade
neffoomséitning (se vidare not 6 sid 56).

Kapitalutgifter: Kapitalutgifter enligt taxonomin baseras pa IFRS definition
av investeringar, det vill séga under &ret nedlagda kostnader avseende
investeringar i materiella anlédggningstillgéngar och immateriella tillgangar

(se vidare not 17 och 18 sid 60—61).

Driftsutgifter: Taxonomin anvénder en egen definiion av rérelsekostnader,
kallade driﬂsuigiﬂer. Med driﬂsuTgIHer avses enligt taxonomin direkia kostna-
der som inte bokférs som tillgangar och som avser a) forskning och utveckling,
b) byggnadsrenovering, c) korffristiga leasingavtal, d) underhéll och repara-
tion och e) alla andra direkia utgifter som rér det dagliga under-hallet av
materiella anlaggningstillgangar (som utférs av féretaget eller en fér detta
andamal anlitad tredje part) och som kréwvs fér sékerstéllandet av dessa
fillgangars fortlépande och éndamalsenliga funktion.

VYiterligare vagledning fréin EU kring tolkningen av definitionen ar begrénsad.
Ellevio har lagt stor vikt vid skrivningama under punkt d) och e) och férutom
hyreskostnader enbart inkluderat direkia kostnader relaterade ill underhéll och
felavhjalpning av elnatstillgangar, métare och datakommunikationsutrusting.

| Ellevio AB redovisas bade operationella och finansiella leasingavtal som
operationella, d& IFRS16 Leasing enbart tillampas i koncernredovisningen och
infe i juridisk person. Ellevio har dérav ocksé inkluderat langfristiga hyresavtal

i definitionen for driftskostnader d& dessa &r en del av féretagets redovisade
direkta driftskostnader.
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Fokusomrade:

Energisystem for en ljus och hallbar framtid.

Att omvandla véra elnét for en ljus och hallbar
framtid &r centralt i Ellevios strategi och ett
fokusomrade inom hallbarhetsarbetet. For att lyckas
behdver vi en langsiktigt hallbar reglering som
mojliggor omfattande investeringar och dérmed
skapar forutsétiningar for hég leveranssékerhet

och 6kande flexibilitet.

Ansvarsfulla langsiktiga investeringar skapar
vérde fér samhallet
Ellevio agerar b&de i omréden med stor tillvéixt i befolkning,
fresmst Stockholm, men éven i glesbygdsomraden dar utbygg-
nad av elnatet majliggsr utveckling av féretagande, turism och
anslutning av ny vindkraft. Ellevios elnét ska ha hag tillganglighet
och vara palitligt fér kunder, samhélle och medarbetare. For aft
kunna méta samhéllets behov av aft véxa och méjliggéra en
skad andel fémybar el ar det viktigt att ska kapacitefen
och stkra nya funktioner i elndtet.

Under é&ret har vi fortsatt fokuserat p& aff véidersékra véra
landsbygdsnét och arbetat med kapacitetshdjande &tgérder
i staderna. Overlag finns ett stadigt skande intresse frén ener-

Genom vér verksamhet bidrar Ellevio fill ekonomiskt vérde-
skapande fér et sfort antal infressenter. Ellevios verksamhet har
stor betydelse bade fér ménniskors vardag och fér hela sam-
hallefs funktion. Utan el fungerar inte samhéllet, féretag férlorar
infakter och i forléingningen aven konkurrensférméaga och
innovationskraft som darmed péverkar antalet arbetsillfallen.

Det ekonomiska varde som Ellevio skapar férdelas fill leve-
rantérer genom inkdp av varor och fignster, medarbetare i form
av I6ner och andra férméner, l&ngivare genom rantor, dgare
genom ranfor pé aktiedgarl&n och somhallet i stort genom
betalning av skatter.

Under 2021 uppgick skillnaden mellan skapat och férdelat
ekonomiskt varde exklusive investeringar fill 1 147 miljoner
kronor {1 1806). Eftersom investeringar utgér en vésentlig del
av verksamheten och har stor paverkan pé& samhéllet inkluderar
Ellevio investeringar i uppféliningen av ekonomiskt vardeska-
pande. Investeringarna i verksamheten fér aft anpassa elnétet
fer framtidens behov uppgick under &ret fill 3 574 milioner
kronor {3 415). Netto inklusive investeringar uppgick ekono-
miskt vérde till =2 427 milioner kronor (=2 228, vilket innebératt

.. . o [ e . Skapat och fordelat ekonomiskt viirde, Mkr 2021 2020 2019
giintensiva verksamheter med ménga stora férfréigningar om
utskad kapacitet. Samtidigt har ocksé vér satsning fér att bidra Skapat ekonomiskt véirde 7241 6745 6779
fill utbyggnad av laddinfrastruktur fortsatt. InfKier frém kunder 72 6745 6779
Eldistribution 6916 6431 6527
Oviigt 325 314 252
Investeringar, Mkr 2021 2020 2019 Fordelat ekonomiskt vérde 9 668 8973 9086
Kunddrivna investeringar 1849 1454 1100 Leveranidrer 60619 6109 5868
Basinvesteringar 1188 1632 2066 Operationella kostnader 3045 2694 2476
Ovriga investeringar 537 329 226 Investeringar 3574 3415 3392
Investeringar exkl. férvérv 3574 3415 3392 Medarbeare 441 391 387
Forvarv av nattillgangar 16 _ 608 Externa léngivare 1169 1155 1152
Investeringar i materiella och 3590 3415 4000 Akiiecigare 1257 1194 1492
immateriella tillgangar Skatter!) 182 124 187
Forvary av aktier!] = - 44 Netto ekonomiskt vérde exkl. investeringar 1147 1186 1085
Totala investeringar 3590 3415 4044 Netto ekonomiskt vérde inkl. investeringar -2427  -2228 -2307

11 Forvary av akiier i tre foretag med tillgéingar i Laforsens férdelningsstation 2019

"nkomstskatt 52 mkr (8), sociala avgifter 117 mkr (103) samt sérskild loneskatt 14 mkr (13)

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde 2021, Mkr

Skapat ekonomiskt vérde

Inteikter fréin eldistribution 6916
Owriga intcikfer 325
Totalt 7241 v

Fordelat ekonomiskt vérde

Operationella kostnader 3045
Investeringar 3574
Totalt leverantérer A 6619 _

Medarbetare 411
Externa l&ngivare 1169
Akfiedigare 1257
Skatter 1) 182

Totalt v 9cos [

Netto ekonomiskt véirde
exklusive invesferingar

1147 a

Netto ekonomiskt vérde
inklusive investeringar.

v -2427 [

Netto inklusive investeringar uppgick ekonomiskf vérde
fill =2 427 milioner kronor (=2 228), vilket innebar aft
motsvarande exira kapital behévs fér att genomféra
Ellevios investeringsprogram.
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motsvarande extra kapital behdvs fér att genomféra Ellevios
investeringsprogram.

Under 2019-2021 haringen rénta eller utdelning betalafs
fill agarna, utan alla tillgéngliga kassafléden har aterinvesterats
i verksamheten. Rantekosinader pé& 1&n till akliegarna har ill eft
neffo om 1 257 milioner kronor {1 194) redovisats under &ret.
D& denna ranta inte har betalats har den vid arsskiftet i stallet
kapitaliserats som réinteb&rande lén.

Leveranssékerhet

En av de mest véisentliga hallbarhetsfrégorna fér Ellevio &r att se
fill att vé&ra kunder fér elen levererad med hog fillférlitighet. Detta
ar helt nsdvandigt fér att samhallet ska fungera och fillgang-
ligheten kommer att bli allt viktigare i takt med att nya sektorer
elekirifieras. For att stkerstélla hog leveranssakerhet finns en
sarskild avdelning inom Ellevio som standigt dvervakar elnétet.

For att mata leveranssakerheten anvénds den internationella
standarden SAIDI (System Average Interruption Duration Index),
som beréknas som summan av alla avbrottsminuter (exklusive
planerat arbete) fér kunder dividerat med totalt antal kunder.
Indexet majliggér jamfsrelse med andra bolag. SAIDI &r ett
vikiigt nyckeltal fér Ellevio. Def méts varie ménad och analyseras
konfinuerligt.

SAIDI kan variera mellan ér, bland annat beroende p&
om det férekommit kroftiga stormar. Trots stora investeringar
i védersakring av elndtet aterstér fortfarande luftledningar som
ar utsatta vid kraftiga vindar dé trad kan falla éver dem.

For 2021 uppgick SAIDIill 63 minuter (76). Férbatiingen
iamfert med 2020 kan framfér allt harledas fill att antalet stormar
som péverkat elngtet varit férre under 2021.

Ellevios natomréden har inte paverkats av nagra stérre
ovader som gjort att vi behévt g& upp i beredskap under aret.
Déaremot har det regionala nétet i Stockholm berérts av fem
stérre stéringar och av arets SAIDIutfall kan cirka 14 minuters
avbrott hérledas till dessa.

leveranssakerheten uppgick fér 2021 till rekordhsga
99,99 procent (99,98.)

Paverkan fran klimatféréndringar
Den globala uppvarmningens effekter p& klimatet syns redan
och vantas forstarkas dver tid. Risken dkar for extremvader med

stormar, torka, dversvamningar och brander som kan leda ill
skador pé& elnatet. Samtidigt blir samhéllet allimer elberoende,
vilket gor aft vikten av en avbrottsfri leverans &kar.

Vadersakring av luftledningar kan géras pé olika satt; de
kan ersattas med nya, isolerade luffledningar eller erséttas med
nedgrévd jordkabel. Att bredda ledningsgator ar ett annat st
aft minska véderrelaterade stémingar, det vill saga att tréid som
kan blasa ner p& ledningarna avverkas regelbundet.

Hela elnttsbranschen har sedan stormen Gudrun 2005, sys-

tematiskt arbefat med aft vadersakra elnéten pd landsbygden.
Konsekvensera av stormar blir inte lika férédande idag som
fidigare. Den stérsta férklaringen fill det &r att tusentals mil med
elledningar har gravts ner i marken, s& kallad kablifiering, och
p& s& sait sakrats mot vadrets makter. Processen fér att gréva
ner elledningar kan bliléng i omréden som har stora natur- och

kulturvairden. Det kravs fillst&nd fréin myndigheter och kommuner.

Ellevio for dialog och férhandlar alliid med markagare fér att
fé tillstaind att utnyttja deras mark.

| Stockholm é&r stérre delen av nétet redan nergrévt. Under
2021 har Ellevio vadersakrat yiterligare 1 322 kilometer
ledningar (965), vilket innebar att 84 procent (83) av Ellevios
lokaln&t nu ar nergravt.

Tillhandahalla prisvérd energi

En palitlig elleverans &r grunden i vart kunderbjudande och
en ferutsatining for att Ellevio ska kunna ha néjda kunder. Till-
gangligheten i vért elnat uppgick 2021 fill rekordhsga 99,99
procent. | en internationell jgmiérelse ar det mycket bra, men
vi far varje avbrott pé allvar d& det kan f& stora konsekvenser
fér den som drabbas.

For att kunna mata kundemas uppfatining om oss och séker-
stalla att vi prioriterar rétt saker genomfér vi en rad initiativ varje
&r; bland annat kvartalsvisa undersskningar med ett stort antal
kunder. Matningarna riktar sig fill konsumenter och féretags-
kunder nedbrutet i mini-, smé&-, mellan- och storkunder vilket gor
aff resultatet kan brytas ned och analyseras pd ett batire sétt.
Det har gér vi for att stikerstalla att vi arbetar med det kunderna
tycker &r viktigast. Svensk Kvalitetsindex (SKI) innefattar 280
respondenter &rligen och Ellevios egen matning innefattar
5 206 respondenter, fardelat pé fyra génger per ér.

Leveranssdkerhet (SAIDI)
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Ellevio 8kar kablifieringsgraden inom véra lokalnét fér att géra véra
elnét mer védertaliga.
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I slutet av 2021 hade vi installerat andra generationens smarta
elmatare hos cirka 400 000 kunder och lanserat en ny app
som skapar bra férutsétiningar fér kunder som vill f8lja, j@mféra
och pé&verka sin elférbrukning. Vi har ocks& under &ref tagit
sver fakiurering i egen regi och handlat upp en ny leverantér av
kundtjénst.

Ait alla véra kunder ska betala samma pris fér sammao
ficinst ar en sjiéivklarhet. Sedan 2017 arbetar vi fér att steg for
steg jémna ut priserna mellan 1&torter och mer glest befolkade
omré&den.

| tabellen nedan framgér resultaten avseende kundndid-
het for 2021. Férandringen i néjdhet hérleds dels till eft antal
forandringar som kortsiktigt p&verkat kundema rent praktiskt, fill
exempel i samband med aft vi flytiade faktureringen fill Ellevio
och bytte leverantér av kundservice, dels fill debatten om hoga
elpriser, vilken p&verkar Ellevio trots att vi inte har elhandel.

Kundnéjdhet 2021 2020 2019
Kundnsjdhet: Konsument 58,4 60,6 N/A
SKI: Konsument 519 53,1 59,9
Kundnsidhet: Foretag 557 57,8 N/A
SKI: Féretag 556 57,3 58,8

Biologisk méngfald i véara ledningsgator

Att kunna bidra fill aft bevara och stérka den biologiska méng-
falden och bevara naturmiliser &r en viktig milisfréga for Ellevios
verksamhet.

En forbattrad laddinfrastruktur i Ellevios nét

Antal anslutningar laddinfrastruktur ~ Antal anslutningar  Acl lerat antal
2021 2020 2021

Publika laddgator och laddstationer 48 24 360

Ovriga laddanslutningar* 14 4 18

* Anslutingar som inte &r del av ett stérre publikt nétverk av laddplatser.

Vid planering av nya ledningar tillémpas dérfér skadelind-
ringshierarkin. Det innebar att vi i férsta hand undviker negativ
paverkan pé biologisk méngfald genom att ta hénsyn till hagre
naturvérden vid val av lokalisering fér nya projekt, och aff vii
andra hand begransar pé&verkan genom skadeférebyggande
atgarder. | arbetet med nya ledningar identifieras framkomliga
strickningar med hansyn fill kénda naturvérden, och planerade
skadefsrebyggande atgarder beskrivs i miliskonsekvensbe-
skrivningen som dr en viklig del av koncessionsansékan fér nya
ledningar inom regionndtet.

Innan en koncessionsansdkan skickas in till Energimarknads-
inspekfionen (Ei) sker samré&d enligt Milisbalken med berérda
parter dé& ett samr&dsunderlag offentliggérs. Identifieringen av
berdrda intressenter &r en viktig del i arbetet och samrédskret-
sen anpassas ulifrén om projektet antas innebéra betydande
milisp&verkan. Valet av lokalisering och utférande sker ufifrén
en rimlighetsavwégning med beaktande av inkomna synpunk-
ter, bedsmda miliskonsekvenser, driftséikerhet och ekonomi.

Farutom aft vi tar hansyn till naturvérden vid planering av
nya ledningar, arbetar vi dven med den biologiska méngfalden
i véra befintliga ledningsgator. Genom anpassade skotselér
garder i vara mest artrika grasmarker verkar vi fér aft bevara
och stérka mé&nga hotade &ngs- och hagmarksarter. Det hand-
lar framfér allt om breddning av den sé kallade patrullstigen.

Under 2021 pé&bsriades faltinventering av potentiellt art-
rika omr&den inom Ellevios ledningsnat med spanningsnivéan
30-40kV, efter att vi under aren 2017-2020 inventerat véart
nat p& spanningsnivan =50kV. De ledningar som ska réjas
under 2022 har inventerats i férsta hand sé att vi s& snabbt

3,6 mdr

investeringar i elnat under 2021 for att
bidra till energiomstallningen (miljarder
kronor)

som majligt kan implementera anpassade skatselatgarder
fér att gynna den biologiska mangfalden.

Under 2021 studerades ledningsgator med en samman-
lagd langd om cirka 430 kilometer {410) inom Ellevios nat
med sp&nningsnivé 30-40 kV, varav cirka 43 kilometer {180)
av ledningsstréckan faltinventerades. Antalet faltinventeringar
minskade 2021 eftersom nat med spanningsnivé 30-40 kV
har farre vardefulla omraden. 3,1 kilometer (11,4) vardefulla
omré&den (klass 2 och klass 3-omréden) identifierades under
den faltinventering som genomférdes sommaren 2021.

Sedan 2017 har sammanlagt cirka 55 kilometer vardefulla
omré&den (= klass 3) identifierats inom Ellevios ledningsnét.
Ellevio samverkar édven med andra akiérer inom omrédet
genom medverkan i "Samverkansgrupp kring infrastrukturens
grasmarker” som drivs av Artdatabanken.

Studerade ledningsgator, km 2021 2020 2019
Ledningsgator som studerats 430 410 600
Faltinventerad langd 43 180 195
|dentifierat vardefullt omrade 3,1 11,4 18,3

400000

smarta elmdtare installerade vid
utgangen av 2021
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Fokusomrade: Ett hallbart féretag.

Ellevio ska vara ett hallbart féretag fér alla
medarbetare och fér alla som berérs av var
verksamhet. Vi har nollvision mot olyckor, arbetar
aktivt med att skapa en attraktiv foretagskultur
och tar stort ansvar som samhallsaktér.

Halsa & Sakerhet

Det &r vasentligt for Ellevio aft vara en séker och attraktiv arbets-
och uppdragsgivare. Ellevios medarbetares och samarbetspart-
ners halsa och sakerhet ar darfér centrala frégor i verksamhe-
fen. Sakerheten fér dem som arbetar fér Ellevio satts alltid fréimst
och vi har en nollvision mot olyckor och arbetsrelaterade sjuk-
domar. Ellevio har en ménatlig uppfélining av arbetsmilidarbetet

Egen personal 2021 2020 2019

Antal dédsolyckor = - _

Antal olyckor som
lett ill sjukfrénvaro = - -

Antal olyckor som infe

lett fill sjukfrénvaro 2 - -
TRIF - - -
Entreprenérer 2021 2020 2019

Antal dédsolyckor - - _

Antal olyckor som

lett ill sjukfrénvaro 15 8 8
Antal olyckor som infe

left il sjukfrénvaro 62 46 51
LTIF 4,2 2,4 3,3
Sjukfrénvaro, % 2021 2020 2019
Tofal 189 174 2,47
Korttidsfranvaro 0,74 0,89 1,35

TRIF: "Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 miljon arbetade fimmar for
Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett fill sjukfréinvaro mer én en dag, behov av begrénsat arbete
eller medicinsk behandling

LTIF: “Lost Time Injury Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 milion arbetade timmar for Ellevios
entreprendrer. Inkluderar olyckor som lett fill sjukfréinvaro minst en dag (inklusive eventuella dédsolyckor).

som innehéller bade reakliva och proaktiva nyckeltal som

rapporteras fill ledning och styrelse. Kommunikation kring arbets-

milisarbetet och intraffade handelser sker kontinuerligt fill alla
anstallda och enfreprenérer.

Ellevio har ett avvikelsehanteringssystem (ENIA| fér rapporte-
ring och uppfélining av olyckor, fillbud och riskobservationer.
Nér en handelse registrerats skickas informationen automatiskt
fill en handelseansvarig som sakersféller att en utredning genom-
fors, att dtgérder vidias samt aft uppfélining gérs innan drendet
kan avslutas. Utredning, &tgérder, uppfélining och sténdigt
forbatiringsarbete ar centrala delar av det systematiska arbets-
milisarbetet fér att férhindra olyckor, allvarliga tillbud och
arbetsrelaterade sjukdomar. ENIA har vidareutvecklats fér
aft méjliggéra béttre analyser och att insatser planeras utifrén
inrapporterade awvikelser. | systemet finns dven checklistor fér
riskhanteringar och uppfsliningar i falr.

Olyckor och sjukfranvaro

For att férebygga olyckor och sjukfrénvaro genomfor Ellevio
bland annat revisioner och oannonserade och annonserade
faltbessk, s& kallade flying audits. Sedan 2017 fslis dessa upp
med ett héllbarhetsindex (Sustainability Index) som omfattar
nio omré&den inom hélsa, stikerhet och milis och hur vél dessa
uppfylls. Mélet &r att 85 procent av revisonerna ska vara utan
anmarkning. Fér 2021 var resultatet 93 procent (90), vilket ar
det basta utfallet sedan métningen startade.

Antalet arbetsrelaterade olyckor som ledde fill sjukskrivning
under éret uppgick fill 15 (8), varav 6 var relaterade fill det pagé-
ende matarbytesprojektet. Okningen kopplas fill det omfattande
arbetet med aff byta ut gamla elmétare som innebér arbete pd
betydligt fler olika arbetsplatser i milider som kan innebara risk
for skador. Antalet olyckor var hégre i bérian av &ret nér ménga
i personalen var oerfama, och de flesta olyckor var av mindre
allvarlig karakiér, som halk-eller snubbelolyckor.

Under aret infrésffade tre elolyckor som medférde sjukfrénvaro
—en ljusbagsolycka och tvé olycksfall med strémgenomgéng.

Alla olyckor med sjukfrénvaro intréffade bland Ellevios
entreprendrer och har utretfts och fsljts upp fér aft minska risken
for upprepning.

TIF {Lost Time Injury Frequency| for 2021 &r 4,2 per milion
arbetade timmar (2,4). Exklusive métarbytesprojektet, uppgick
(TIF il 2,8.

Siukfr&nvaron fér Ellevios egen personal har ékat ill 1,89 pro-
cent (1,74), varav korttidsfrénvaro minskat fill 0,74 procent (0,89).

Attraktiv arbetsgivare

Att skapa goda arbetsvillkor ér vasentligt fér att Ellevio ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla de basta och
mest kompetenta medarbetarna och kunna méta dagens och
morgondagens behov. Ellevio strévar efter aft erbjuda en arbets-
milj® som &r psykosocialt och fysiskt god och fri fréin diskrimi-
nering oavsett kén, konsidentitet eller utiryck, etnisk fillhsrighet,
religion eller annan trosuppfatining, funkfionsnedsétining, sexuell
laggning och &lder. Ellevio verkar akfivt fér en inkluderande
arbetsmilis som gor det majligt fér medarbetarna aft utvecklas
bade i sin yrkesroll och som mé&nniska.

Jamstélldhet och méangfald

Samiliga medarbetare inom Ellevio ska ha samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter. Ellevio bedriver eff systematiskf
arbete for aff fréimja likabehandling, inkludering och j&@mn
ksnsfsrdelning samt arbefar metodiskt och férebyggande for aft
motverka diskriminering och trakasserier. Arbetet ér anpassat fér
aft fslja diskrimineringslagens krav pé& et sirukiurerat, systematisk
och dokumenterat arbete fér aft framja likabehandling och
motverka diskriminering.
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Vd och ledning ér, i samverkan med férefrédare fér de fackliga
organisationemna hos Ellevio, ytterst ansvariga for Ellevios lika-
behandlingsplan. Chefer ansvarar fér att infegrera arbetef fér
likabehandling i verksamheten och alla medarbetare ansvarar
for att fréimia likabehandling och motverka alla former av diskri-
minering. Ellevio har sedan 2018 en Jamstalldhets- och inklude-
ringsgrupp som arbetar med kunskapsh&ining och frémjande
av inkluderande befeenden. Llangsiktiga mal och akiiviteter
dokumenteras érligen i likabehandlingsplanen. Detta arbefe
aren del av det totala arbetet med Ellevios féretagskultur och
dnskade beteenden.

Ellevio fslier mangfaldsutvecklingen genom att méta kénsfer-
delning i ledningsgruppen, bland chefer och i hela féretaget,
andelen anstallda i olika éldersgrupper samt andelen anstéllda
med utlandsk bakgrund. Jamstélldheten mats bland annat
genom att jmféra kvinnors och mans léner for lika respekiive lik-
vardiga arbeten. Ellevio genomfér &rligen en lénekartlaggning
med syfte aff visa om det finns osakliga grunder fér [nenivéer
som beror pé& kén. | de fall kartlaggningen visar p& osakligo
skillnader, korrigerar bolaget dessa. Att f& en jamlik lsnesatt
ning &r en prioriterad jamstélldhetsfraga dé Ellevio verkar i en
bransch med en underrepresentation av kvinnor. Vi arbetar

darfér kontinuerligt for aft férbatira balansen mellan mén och
kvinnor genom en tydlig rekryteringsstrategi och eff vérderings-
styrt arbetssatt. En inkluderande kultur ér en viklig del fér att bli
et jamstallt bolag.

Ellevios ledningsgrupp bestér av 60 procent kvinnor. Den
fofala andelen kvinnor i féretaget har skat fill 36 procent (32)
och 33 procent av véra chefer &rkvinnor. Detta har skett genom
ett stort fokus p& kvinnor i rekryteringsprocessen. Mélsatningen
ar att kunna presentera kvinnliga kandidater fill alla 8ppna
positioner. Av nyfillsétiningar under 2021 var 54 procent kvinnor
(45). Ellevios m&ngfaldsindex avseende anstéllda med utléndsk
bakgrund (personer som ar utrikesfodda eller har tvé utrikes-
fodda feraldrar) var 16,1 procent (16,5).

2021 2020 2019

Aldersfsrdelning, antal Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Goda arbetsvillkor och medarbetarutveckling

Fast anstélida 64 At 518 167 503 156 Alla anstallda pa Ellevio genomgar en utbildning inom kollektiv

ggdzroS? o 322 é; 3?? ]!)Z 32; gz intelligens for aff frésmja samarbete genom en gemensam meto-

o dik. Under 2021 anordnades fem utbildningstillfallen och 85

Over 50 & 165 59 147 46 150 40 o ) _ L
personer delfog. Utbildningen genomférs med interna férénd-

Ti"fﬁ"igi anstéllda 7 1 8 2 9 3 . | Cl k o bd ” l(' b h

Under 30,8 : - - B - - ringsledare som ocksa pidrar fill teamutveckling, samarbete oc

10-50 : : 5 ,  beteendebaserad sskerhet i organisationen.

I~ ar - -

ver 50,81 5 B g ) 5 : Medarbetarnas utvef.:khr‘\g f?||s upp i E||eV|os‘Perfo.rmor1ce

Totalt antal anstéllda 571 205 526 169 512 159 Developmentprocess dar vi strévar efter en kontinuerlig dialog

* Anial anstéllda enligt anstéllningsavial (uppdelat pa kén och alder). me”Oﬂ Che]{ OCh medorbetore som Odresseror medOrbefO rens

« Ellevio har inga deltidstianster. Medarbetare har daremot méjlighet, under vissa férutsattningar att under perioder arbeta deltid. pl’eSTO“On TriVSG' OCh UTVeCklingSp'On. \/O rie ar genomférs en
Talent Review-process ddr vi gar igenom organisationen, identi-

P garig g
2021 2020 2019 fierar krifiska roller och talanger samt genomfér successionspla-

Kén, % Kvinnor Méin Kvinnor Méin Kvinnor man  nering. Detta &r vasentligt fér att séikerstalla att vi har rétt person

Styrelse 22 78 33 67 33 67 paraft plats samt fér aft minimera risk genom att ha erséttare pé

ledningsgrupp 60 40 60 40 60 40 kritiska roller och chefspositioner redo.

Ovriga chefer 28 72 7 73 22 78 Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och engagemang

Medarbetare ¥ 63 32 o8 32 68 fslis upp genom de medarbetarpulsar som skickas fill alla med-

Totalt 36 64 32 68 31 69 . o
arbetare varje ménad.

2021 2020 2019 Cheferna inom Ellevio utvecklas genom ett internt ledarskaps-

Alder, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50  program, ledardagar och ledarforum. ledarskapsprogrammet

Styrelse - - 100 - 22 78 - 22 78 er st6d och utbildning inom fyra omréden: chefsrollen, arbets-
g 9

Ledningsgrupp - 0 40 - €0 40 - 60 40 milie, atiraktiv arbetsgivare och utveckling.

Ovriga chefer 3 58 39 - 67 33 - 66 34

Medarbetare 11 61 28 13 59 28 12 58 30

Totalt 9 60 Sl 11 59 30 10 59 31

* Procentsatsen for évriga chefer som ar mén och évriga chefer som ar mellan 30-50 har justerats sedan férra érets redovisning
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Personalomséttning

Ellevio felier personalomsttiningen fér att fénga upp eventuella
problem i fid. Under 2021 var personalomsétiningen 7 procent
(6). Under aref nyanstélldes 100 personer (64) varav 54 kvin-
nor (29 ). Sammanlagt 37 medarbetare avslutade sin anstall-
ning pé& Ellevio.

2021 2020 2019
Personalomsiittning, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Under 30 é&r 0 1 0 - 0 1
30-50 ar 1 4 2 3 2 4
Over 50 ar - 0 0 1 0 1
Totalt 1 8 2 4 3 5
Totalt kvinnor och mén 6 ) 8

Medarbetarengagemang
Varje manad genomfér Ellevio sé kallade “medarbetarpulsar’-
kortfattade enkatundersékningar som skickas via e-post och
som baseras p& frégor om bland annat sinnesstémning, engo-
gemang och arbefsbelasming. Tack vare frekvent &terkoppling
fréin hela organisationen kan vi agera snabbt p& den feedback
som kommer in. Har félier vi ocksé véra styrkor for aff standigt
utvecklas och bli en batire arbetsgivare.

Varje chef fér resultaten fér sin grupp och har en l8pande
dialog och utvérdering med sina medarbetare. Undersékningen
ger ocksé eff "Employee Engagement Index” som utgar frén

svar pd frégor om néjdhet, stolthet och huruvida man rekommen-

derar Ellevio som arbetsgivare. Resultatet fér 2021 var 8,0, dar
max &r 10, vilket visar p& eft myckef stort engagemang och hég
najdhet bland medarbetarna.

Affarsetik och motverkande av korruption
Ellevios kamverksamhet bedrivs som et naturligt monopol. Det
innebdr ett sfort ansvar gentemot omvérlden. Det &r vikligt fér
Ellevio att leva upp till kundernas och andra intressenters krav
och férvanmingar — och géra oss férijénta av deras fériroende.
Vara varderingar — pélilighet, engagemang och utveckling —
fungerar som ledord fér alla medarbetare och genomsyrar allt
vi gor.

| Ellevios Uppférandekod beskrivs véra grundléggande
efiska riktlinjer och kamvérden, hur vi uppiréder mot andra och
varandra, hur vi gér afférer och hur vi skyddar féretagets fil-

gangar. Koden &r en kompass fér hur féretagets varderingar
ska omsdttas i prakiiken och sakerstéller att medarbetarna lever
upp fill féretagets hogt stallda krav.

Ellevios Uppférandekod baseras pé internationella arbets-
réttsliga regler, milje- och antikorruptionspraxis enligt FN:s
allménna deklaration om de manskliga rattigheterna, Internatio-
nella arbefsorganisationens (ILO) grundléggande konventioner
samt FN:s Global Compacts fio principer.

Andra infressenter informeras om Uppférandekoden
genom Ellevios webbplats samt i kontrakt och avtal.

Uppférandekoden beslutas arligen av styrelsen. Alla
medarbetare pé& Ellevio samt styrelsemedlemmar och andra
som representerar féretaget omfattas av koden och &tar sig
att agera i enlighet med den.

For att sékerstalla att Ellevios medarbetare har en tydlig
uppfatining av Uppférandekodens innehéall och étar sig aft
fslia den ska samfliga anstallda genomféra en webbutbildning
om Uppférandekoden varje &r. Arets utbildning genomferdes
i november och december. Andelen medarbetare som hade
genomgétt utbildningen uppgick fill cirka 95 procent i slutet
av 2021.

Ellevios férvanmingar pé leverantsrer och affarspartners
tydliggérs genom en specifik Uppférandekod for leverantérer.
Den ingér som en del i Ellevios leverantérsavtal. Vi &r dver-
tygade om aft det finns ett samband mellan en hag affarsetik
och ett gott ekonomiskt resultat.

Ladda ner Ellevios Uppférandekod och Uppférandekod fér
leverantérer fran vé&r webbplats: www.ellevio.se/om-ellevio/
dethargorvi/hallbarhet/hallbarhetsdokument

Antikorruption

Ellevio och alla dess medarbetare ska alltid félja lagar och
bestammelser i verksamheten. Ellevio tolererar inte négon form
av korruption eller mutor, och arbetet mot korruption &r en del
av Ellevios Uppférandekod. Inga konstaterade fall av korruption
infréffade under 2021. Ellevio har en antikorruptionspolicy som
faststaller regler for aft férhindra korruption i verksamheten. Frén
och med 2020 ingér antikorruption som en del i den érliga
webbutbildningen om Uppférandekoden.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio arbetar akfivt for att sakerstélla att géllande lagstiftning,
fillstnd och andra krav efterlevs inom arbetsmiljs, miljo, sakerhet
och kvalitet. Vi stéller samma krav pé& leverantérema som pé oss
siglva. Ellevios verksamhet ér beroende av eff stort antal leve-
rantérer och entreprenérer och vi betraktar def som en vésentlig
fréga att alla inkép gérs p& et ansvarsfullt satt. Pa detta sétt
stikersttller Ellevio hallbara leverantérskedior.

Ellevio lyder under lagen om upphandling inom férsérinings-
sektorerna (LUF). Huvuddelen av inképen sker som avrop frén
upphandlade ramavtal dar omfattande sociala och milismés-
siga krav ér definierade i upphandlingen, samt genom specifika
projektupphandlingar dér motsvarande krav stélls fér det speci-
fika projektet. Ellevio upphandlar varor och ficnster uppdelade
i fem kategorier; entreprenader, IT, konsulter, strategiskt material
och indirekt material /tjgnster. Alla anbudsgivare och leverants-
rer som vill kvalificera sig fér aft delta i Ellevios upphandlingar
gor omfattande deklarationer av sift hallbarhefsarbete, vilket
granskas och bedéms av Ellevio. Deklarationerna omfattar
bland annat arbetsmili®, elsakerhet, milis, kvalitet, leverantérs-
kedja och Ellevios Uppfarandekod for leverantorer.

Innan uppdrag &t Ellevio startar ska enfreprenérer presentera
avialsspecifika planer avseende arbetsmilje och milj¢ fér bestal
laren. Planema innehéller bland annat beskrivningar av vilka
risker som finns i uppdraget och hur dessa ska hanteras, liksom
hanteringen av milisfrégor.

Uppfdljning och revisioner

Att dessa krav sedan efterlevs under avtalet kontrolleras genom
annonserade och oannonserade féltbessk hos entreprensrer
samt fabriksbessk hos materialleverantérer. Ellevio gor éven
stérre revisioner av bade nya och befintliga leverantsrer enligt
separat plan fér varje &r. Ett begréansat antal leverantérer och
entreprendrer stér fér en mycket hog andel av Ellevios inképs-
volymer d& 70 leverantsrer (105) stér fér hela 95 procent av
Ellevios totala inképsvolym. Dessa stérre leverantérer kontrol-
leras kontinuerligt. Ellevio har darutéver éven en mangd mindre
leverantérer av varor och fiénster, med arsvolymer p& mindre &@n
100 000 kronor. Om ramavtal saknas, upphandlas dessa som
regel som direktupphandlingar under tréskelvardet, och kraven
som stdlls i dessa &r i enlighet med proportionalitetsprincipen
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lagre an vid fullsttindiga LUF-upphandlingar. Huvuddelen av
leverantérerna &r svenska och europeiska. Eft fatal leverantérer
finns i andra delar av varlden.

2021 kopte Ellevio varor och tjénster {exklusive direkia
nafttianster) fér cirka 4,6 miliarder kronor (4,4) varav 74 procent
(7 1) vor entreprenadticinster och material fill vara elnét, dels fér
felavhjalpning och underhall, dels fér investeringar. Det &r fofalt
1083 (1 190) olika leverantsrer som har levererat entreprena-
der, varor och fi@nster till Ellevio.

Leverantdrsgranskningar 2021 2020 2019
Antal leveranitrer som levererat entreprenader,

fignster eller varor 1083 1190 1261
Antal nya stérre leverantérer 3 4 5
Antal milisgranskade nya leverantérer 3 4 5
Antal socialt granskade nya leverantérer 3 4 5
Antal férdjupade revisioner 10 8 10
Annonserade och oannonserade

faltbessk

Antal inom nétverksamheten 286 253 301
Antal inom elmé&tarbytesprojekiet 425 683 -
Totalt 711 936 301

Beroende pd covid-19-pandemin har n&got farre faltbessk
genomférts inom néatverksamheten én tidigare ér, och en
generell anpassning av processer och handlingsplaner har
skett for att minska smittspridning av covid-19. Som ett exempel
har revisioner genomférts utomhus eller digitalt. Totalt har 711
faltbessk (236) genomférts under éret, varav 286 (253 inom
natverksamheten och 425 (683) inom elmé&tarbytesprojeket.

Krishantering och beredskap

For att forebygga och sakerstalla beredskap fér ovéintade
handelser eller kriser arbetar Ellevio proaktivt med riskanalys,
riskhantering och étgarder som minskar pé&verkan och lindrar
effekter. Ellevio har en vél etablerad krisledningsorganisation.
Sarskilt fokus ar pa att uppratthalla en tillfsrlitlig eldistribution,
da detta ar en samhallskriisk uppgift. Beredskap fér vade-
relaterade stérningar eller andra avbrott i elnétet &r en sedan
lange integrerad del i verksamheten och i de kontinuitetsplaner
som etableras. | defta ingér ocksé atgarder fill félid av klimat-
relaterade risker. Se vidare sidan /8.

Ellevios proaktiva sakerhetsarbete och centrala beredskap fér
ett antal olika scenarier med léigre sannolikhet ar vikliga fér att
minska risken fér incidenter samt dess eventuella negativa péver-
kan. Ellevio férstérker och utvecklar kontinuerligt sékerhetsarbe-
fet inom omré&dena fysisk, informations- och itsckerhet.

Som ett viktigt led i aft minska risker och ka sakerhetsskyddet
har Ellevio i fillsmpningen av den nya sakerhetsskyddslagen
utkat sakerhetsprévning av bade personal och partners. Séker-
hetsskydd vid upphandling och afférsavial (SUA) dar dessa
krav ska tillampas har ocksd genomférts i stor omfattning.

Under pandemiéret 2021 har Ellevio héllit nere antalet
arrangerade krisévningar. Pandemin har gjort aft flera krissce-
narier fréinats i vardagen. Den nationella informationssékerhets-
ovningen NISO2021 skulle ha gatt av stapeln i september, men
blev framflyttad p& grund av pandemin. Under &ret har kristré-
ning genomférts tillsammans med Ellevios partners i métarbytes-
programmet, One Nordic och Sagemcom, fér att sékerstalla att
processer, rutiner och beslutsformer fungerar i héndelse av kris.

Under 2021 har Ellevios nétomréden infe paverkats av
nagra stérre ovéder liknande de som intréffade under 2020,
vilket gjort aft vi inte behévt gé& upp i beredskap. Driftcentralen
har déremot prévats i en praktisk beredskapssituation dé
centralen fick relokaliseras efter aft en medarbetare som vistats
i de ordinarie lokalemna hade testat positivt fér covid-19.

Hantering och paverkan av covid-19

Pandemin har medfért akfiv krisledning under en léngre fid dé
situationen krévt sarskilda &tgarder och beslut fér aft minska
riskerna fér medarbetare, samarbetspartners och kunder samt
for att stikerstélla aft verksamheten fortldpt med sé liten péver-
kan som majlig.

Vi har arbetat enligt véra rutiner fér pandemi och Ellevios
ledningsgrupp har, fillsaommans med ansvariga funkfioner inom
foretaget, bedrivit aktiv krisledning sedan pandemins risker blev
p&tagliga i februari 2020.

Flera atgarder har vidtagits, bland annat bessksférbud pé
drificentralen (med undantag fér okiober och november dé
smiftspridningen gick ner och rekommendationema frén myndig-
heter tillfalligt lattodes) och veckokontroll av reservdrificentralen
i héindelse av att denna skulle behsva akfiveras fér aft sakra
samhdllskritiska funktioner.

Det véisentliga i aft ha ett fungerade samarbete med andro
samhallsfunktioner och andra elnatséigare blev tydligt under
pandemin. Ellevio har arbetat fillsammans med Svenska kraftnét
och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) fér
aff riskminimera och efablera kontinuitetsplaner med syfte att
sakra samhdllskritiska funktioner.

Krisledningen och det akfiva riskarbetet har bidragit fill att
Ellevio kunnat uppfylla sitt samhéllsansvar under pandemin. Trofs
vissa utmaningar med leverans av material och genomférande i
falt har Ellevios verksamhet fortgéit utan stérre pé&verkan.

Dialog med lokalsamhallet
| véra projekt ar def vasentligt fér Ellevio att informera vél och
inh&mta kunskap och synpunkter frén lokala intressenter. Detta
for att minimera potentiella negativa effekter p& milisn och for
de ménniskor och féretag som péverkas av arbetef nér vi initie-
rar nya projekt. Det géller s&val under planeringsskedet som
under genomférandeskedet.

Ellevio har en kommunikationspolicy fér elnétsprojekien som
i korthet innebdr att kommunikationen ska vara tydlig, enkel
och korrekt. | regel beror behovet av kommunikation pé hur stor
péverkan projektet har fér de boende och samhallet i dvrigt. De
arbeten som ufférs kan péverka det lokala samhéllet negativt,
genom begrénsningar i framkomlighet, buller eller liknande.
At halla markagare och nérboende vélinformerade infér och
under planerings- och byggskedet &r darfér en viklig aspekt.

Ellevio fslier samhéllets rekommendationer och utgér frén
regelverket i milidbalken under planerings- och fillsténdsproces-
sen. Somr&d enligt milisbalken genomférs med berérda parter
infér en koncessionsansskan. | stérre ledningsprojekt anordnas
dppet hus med berdrda markégare, nérboende och dvriga
berérda utéver det skriffliga samrédet. Under samrédet fér
Ellevio en majlighet att informera om vad som ska genomféras
och samla in vérdefulla uppgifter och synpunkter infér framto-
gande av miliskonsekvensbeskrivning och koncessionsansskan.
Efter behov halls &ven separata samrédsméten med sarskilt
berérda myndigheter eller férefag, och de argument och syn-
punkter som inkommer analyseras utifrén kostnad och nytta.

Ekonomisk hallbarhet &r en vikiig fakfor eftersom det yiterst
ar kunderna som fér béra en eventuell skad investeringskostnad.
Det maste darfér finnas betydande férdelar fér kunderna om ett
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alternativ med hégre kostnad ska vélias. Infér dtgérder som infe
kraver en koncessionsansékan, men som kan komma att vésent-
ligt andra naturmilisn eller paverka en kulturmilje, som skogligt

underhall eller lokaln&tsprojekt, sker samrad med Lénsstyrelsen.

Under éret har bland annat markkabelfériaggningen av en
400 kV ledning mellan Beckomberga och Bredéng i Stockholm
pagatt. Det &r ett storf, komplext projekt inom eft tatbebyggt
omrade som berér ménga och som innebdr mycket intressent-
dialoger. I november hélls tvé fysiska éppet hus, fér boende
i Bredang respektive Bromma. Méten har ocksé hallits med
naringsidkare inom projekfefs arbetsomrade, dar synpunkter p&
vagavstangningar framférts. Dértill har ett antal informationsbrev
skickats ut fill narboende.

For storre projekt, sésom det mellan Beckomberga och
Bredang, finns sidor pé& ellevio.se med information kring pro-
iektet. Dessutom finns e-postadresser (funkfionsbreviador) dit
kunder, nérboende och andra intressenter hanvisas.

Minskad klimat- och miljépaverkan
Ellevio arbetar akfivt med att minska verksamhetens klimat-
aviryck.

Sedan 2018 arbetar vi med att méta, f6lja upp och minska
vaxthusgasutslapp fréin den egna verksamheten.

Rapportering enligt GHG-protokollet
Frén och med 2019 rapporterar vi klimatavirycket enligt Green-
house Gas Profocol (GHG-protokollet). Ellevios véxthusgasrap-
portering omfattar det som utgér direkta (scope 1) och indirekta
utsléipp (scope 2) av véxthusgaser. De direkta utslappen bestér
fill stérsta delen av utslépp (lackage) av SFe frén egna anlégg-
ningar samt fill viss del ocksa av utslépp frén egenéigda och
leasade fordon. Indirekta utslapp kommer frén inkép av vérme,
kyla och el fér eget bruk samt energiférluster i ledningsnétet.
Under 2021 gjorde Ellevio en omfattande berékning av
vaxthusgasutsléppen i scope 3. Scope 3 inkluderar enligt

GHG-profokollet 8vriga indirekia utsléipp som uppkommer
i foretagets vardekedja. Dessa utslépp égs eller kontrolleras
primart av andra féretag eller akiérer, exempelvis leverantérer,
entreprendrer, dterférsdljare och kunder. Utslépp inom scope 3
sker antingen uppstréms eller nedstréms i véirdekedjan.
Uppsiréms avser de indirekia utslépp som sker innan en produkt
eller fiainst tas emot av féretaget, medan nedstréms innefattar
utslapp efter att produkten eller fiéinsten lamnat féretaget.
Ellevios stérsta utsléipp i scope 3 uppkommer uppstroms —
i leverantorskedjorna. Drift, underhéll och framfér allt utbyggnad
av elnaten kré&ver mycket material, utrustning, arbeten med
maskiner och transporter. Inkdpt material och kapitalvaror fill
elnaten &r i ménga fall mycket energikrévande att framstalla och
innebdr ofta stora véxthusgasutslapp hos leverantérer, deras
underleverantérer eller i energiproduklionen som férser leveran-
térernas tillverkning med energi. | Ellevios fall stér anvéindningen
av aluminium i kablar och faslinor fill lufledningar fér den
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mest vasentliga delen av de vriga indirekia utslappen. Aven
anvandning av koppar och stél i verksamheten ger upphov il
betydande vaxthusgasutslépp i scope 3. Utslappen fill flid av
framstalining av kabel och faslina av aluminium &r dessutom
dominerande om man ser till Ellevios totala utslépp. Arets ingé-
ende kartlaggning av Ellevios utslapp i scope 3 har gett mycket
vardefull information om verksamhetens klimatp&verkan och en
rad akfiviteter har initierats fér att majliggsra férbattringar.

Eftersom m&ngden nyinstallerad kabel och faslina fill luffled-
ning varierar mycket frén &r till &r beroende pd& investeringstakt
och typ av projekt som bedrivs, s& varierar ocksé de indirekia
utslappen mycket. Aven mangder av andra material och trans-
porter varierar ar frén &r beroende pé vilka investeringar som
gérs. De érliga variationerna i scope 3 aterspeglar dérmed
fresmst investeringsvolymer, vilket &r anledningen fill att Ellevio
inte redovisar scope 3 i héllbarhetsredovisningen.

Kunskapen om kapitalvarornas, och fill viss del &ven frans-
porternas, sfora effekt p& Ellevios egna klimataviryck anvénds
daremot i vért interna arbete fér minskad klimatpéverkan. Dessa
frégor ar ocksa vikliga i vért samarbete med leverantérer.

Under éret har flera initiativ tagits fér att fillsammans med
entreprenérer minska véxthusgasutslappen i scope 3. Gemen-
samt har vi sfartat ett pilotprojekt fillsammans med en av véra
entreprensrer med syfte aff minska koldioxidutslappen genom
eldrivna maskiner och optimerade materialiransporter. Entre-
prendrer som erbjuder smarta klimatlésningar kan frén och med
2021 tilldelas en utvérderingsférdel i upphandlingar.

Nétforluster
Nér el transporteras via elnatet uppstér energiférluster léngs
vagen fill kunderna, s& kallade nétférluster. Ellevio &ér som elnéts-
foretag ansvarigt fér att Ispande képa in den mangd el som
forloras inom vart elnét. Under &ret uppgick de tofala nétférlus-
terna fill 200 GWh (835). Ellevio stikerstaller genom elavtal
med elhandlare och inkép av ursprungsgarantier en fossilfri
produkiionsmix fér natférlusterna.

| takt med att Ellevio féryar elnétet kan nétférlusterna
minskas genom att mer energieffektiva komponenter installeras.
Ellevio pabériade 2019 méamingar for aft félja minskningen
av nafférluster som uppstér nar gamla transformatorer byts mot

nya, mer effekfiva fransformatorer. Under 2021 uppgick energi-
besparingen frén utbyte av fransformatorer fill 1,4 GWh (1,4).

SFe

I stallverk och strémbrytare anvands véxthusgasen SFe (svavel-
hexafluorid) som isolergas. Fér Ellevio &r det kritiskt att minimera
och helst undvika anvéndning av SFs som har mer én 23 000
ganger stérre klimatpaverkan an koldioxid om den lécker.

Ellevios policy ar aftinfe anvéinda gaser med stor klimatp&-
verkan om det infe &r absolut nédvéndigt av tekniska skél eller
utrymmesskél. | praktiken minimeras anvéndningen av SFs som
isolermedia for hela stéllverk. | Stockholm byggs nya anlagg-
ningar med SFs endast pd hdgre spénningsnivaer dar utrymmet
&r begransat och det ar stor konkurrens om markutrymme, vilket
innebdr f& elleringa majligheter fill andra teknikval.

Lackage av SFs utgsr den stérsta delen av Ellevios direkia
och indirekia klimatpé&verkan och det ar vikfigt fér Ellevio att mini-
mera dessa utslépp. Atgarder ér vidiagna fér att férebygga och
snabbt hantera lackage och dérigenom minska utslépp. Lacko-
get av SFe har minskat frén 34,5 kg 20201ill 18,3 kg 2021 -
en minskning med 381 ton COz-ekvivalenter. Ellevio har under
senare delen av 2021 féréndrat processen fér hantering av ett
l&sckage, vilket kan ha haft en viss positiv inverkan. Frekvensen
av intréffade utslépp &r dock mycket liten jamfért med det fotala
antalet apparater som innehdller SFe, s& def gérinte att med
stkerhet séiga att &rets relafivt l&ga utslapp ér en tydlig frend.

Som framgér av tabellen intill har installerad volym SFe skat
2021 jamfert med féregéende ar. Det beror pé att flera nya
hogspénningsstaliverk har byggts, bland annat fér anslutning av
vindkraft. P& dessa héga spanningsnivéer finns &nnu inte utpro-
vade tekniska [6sningar utan SFs, men utvecklingsarbete p&gdr.

Transporter

Ellevios egna transporter medférde under 2021 utslapp om
cirka 31,5 (44,1) ton COz-ekvivalenter, en minskning med

12,6 ton COz-ekvivalenter sedan féregéende ar. Transporterna
bestar framst av egna arbetsfordon som succesivt stélls om fill
mer klimatvénliga transporter. | slutet av 2021 fattades beslutet
aft alla nya arbetsfordon hos Ellevio ska vara elbilar.

Kreosotstolpar

Ellevio anvander framfér allt tréstolpar i luftledningsnétet. Fér att
skydda dessa mot réta har de historiskt sett impregnerats med
kreosof, som &r klassat som ett halso- och milisfarligt amne.

I slutet av 2021 fattade Ellevio ett inrikiningsbeslut om att sluta
anvénda kreosotstolpar vid ny- och ombyggnation och istéllet
svergd fill alternativa, mindre halsovadliga [ésningar. Beslutet
kommer attimplementeras under nastkommande ér.

Ellevio arbetar med att véiderstkra néten pé lagre span-
ningar genom att légga kabel i mark. Samfidigt minskar vi risken
for att kreosot i enskilda fall kan f& en lokal péverkan genom
aff fa bort kreosotimpregnerade stolpar. Under 2021 har cirka
11 500 stolpar (15 700) med kreosot tagits ner.

Ellevios klimatpaverkan,

ton COz-ekvivalenter 2021 2020 2019
Direkia utslépp (scope 1) 461,6 854,9 1201,2
varav Egna och leasade bilar 31,5 44,1 96,7
varav Isolergas SFe (léckage) 430,1 810,8 1104,5
Indirekta utslapp (scope 2) 34,5 32,8 44
varav El — kompensation fér

natferluster - - -
varav El = anléggningar 0,8 0,8 0,8
varav El - fasfigheter 13,3 17,9 25,5
varav Varme - fastigheter 20,4 14,2 177
varav Kyla - Fastigheter = - -
Totalt 496,1 887,6 1245,2

Scope 1 Direkia utslapp innefattar verksamhetens utslépp fréin kéllor som kontrolleras av Ellevio. Fér Ellevios del
handlar det fréamst om laickage av SFs i egna anlaggningar samt egna och leasade bilar.

Scope 2 Indirekia utslépp bestar av uislapp frén inképt el, anga, vérme och kyla, som sker hos producentemna
som levererar namnda fianster till Ellevio.

Scope 3 Ovriga indirekta utslapp ingar inte i Ellevios externa klimatredovisning, men fljs daremot upp internt
Scope 3 omfattar de 6vriga utslépp som verksamheten indirekt ger upphov fill i andra delar av vérde-

kedjan.
SFs, kg 2021 2020 2019
Totalt lackage 18,3 34,5 47
Nyinstallerat 715 339 400
Awvecklat = 25,5 80
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TCFD.

Rapportering enligt Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)
Ellevio har i redovisningen fér 2021 anpassat bolagets rappor-
tering fill rekommendationerna i TCFD:s ramverk fér aft beskriva
hur vi arbetar med klimatrelaterade risker och majligheter.

| tabellen beskriver vi omfattningen av rapporteringen och
anger sidh&nvisningar fill respektive omrade. Aff s& stor del av
Ars- och hallbarhetsrapporten hanterar klimatrelaterade risker
och méjligheter speglar den stora roll som klimatomstéliningen
har for Ellevios strategi och verksamhet.

Ellevio har under 2021 pabériat ett arbete med att formali-
sera klimatarbetet. Defta kommer aft fortsatta utvecklas framéver.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer & mal

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens dvervakning av
klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna 42, 69-71 och 76-77

A. Klimatrelaterade risker och m&jligheter
som organisationen har identifierat.
Sidorna 3, 5,6,8,9, 11-16, 18-20,
22-30, 39, 42 och 74-78

A. Organisationens processer for aft
identifiera klimat— relaterade risker.
Sidorna 42 och 77-78

A. Organisationens indikatorer fér att
utvérdera klimatrelaterade risker och
méjligheter.

Sidorna 75, 88 och 89

B. Ledningens roll avseende bedémning
och hantering av klimatrelaterade risker
och majlighefer.

Sidorna 42, 69-71 och 76-77

B. P&verkan frén risker och majligheter pé
organisationens verksamhet, srategi och
finansiella planering.

Sidorna 3, 5,6, 8,9, 1216, 18-30,
36-39,41-42 och 74-78

B. Organisationens processer f&r hantering
av klimatrelaterade risker.
Sidorna 9, 12,22, 42,75-78, 82
och 87

B. Utslépp av Scope 1, 2 och om s&
lampligt 3 enligt Greenhouse
Gas Protocol.

Sidorna 75, 88 och 89

C. Motst&ndskraft fér organisationens
strategi med hansyn ill olika
klimatrelaterade scenarier.

Sidan 77

C. Integration av ovanstéende processer i
organisationens generella riskhantering.

Sidorna 88, 89, 79 och 80

C. Mal fér att hantera klimatrelaterade
risker och majligheter. Sidorna 3, 5, 12,
14-16, 18,20, 21, 74, 76,79, 80,
82,88 och 89
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Om hallbarhetsredovisningen.

I hallbarhetsredovisningen beskrivs Ellevios hallbarhetsarbete
under rékenskapsaret 202 1. Héllbarhetsredovisningen fér
2020 publicerades i april 2021.

Hallbarhetsredovisningen publiceras en géng per ér och
ar uppratiad enligt Global Reporting Inifiatives (GRI) standards,
nivé “core”. Hallbarhetsredovisningen ér Ellevios lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen och utgérs av
beskrivningen av héllbarhetsarbetef pé sidora 5-9, 20-38,
avsniftet "Haéllbarhetsupplysningar” pé sidorna 74-94 samt de
svriga avsnitt i &rsredovisningen som GRI-indexet pé sidorna
Q1-93 hanvisar fill.

GRI-index.

P& sidan 80 &terfinns Ellevios rapportering enligt EU:s taxonomi
for gréna invsteringar (“EU-taxonomin”). Sidhénvisningar fill
Ellevios rapportering enligt Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) finns pa sidan Q0.

Hallbarhetsredovisningen utgér dessutom Ellevios Commu-
nication on Progress (CoP) rapport mot FN:s Global Compact
(UNGC] och de tio principerna inom omrédena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av Ellevios revisorer
men i enlighet med krav i &rsredovisningslagen bekraftar de i
yitrande pé sidan 94 aff en lagstadgad hallbarhetsrapport har
upprattats.

Forfragor om Ellevios héllbarhetsarbete och hallbarhets-
redovisning kontakta gérna Karolina Viksten, hallbarhetschef
(karolina.viksten@ellevio.se) eller Sarah Ostberg, chef finansiell-
och héllbarhetskommunikation (sarah.ostberg@ellevio se).

GRI-upplysning Sida Kommentarer UN Global Compact Vésentlig héllbarhetsfraga
ENERELLA UPPLYSNINGAR
onsprofil
102-1 Organisationens namn 2
102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och ficinster 3,5-6
102-3 Lokalisering av huvudkontor 2
1024 Lander dér organisationen &r verksam 4
102-5 Agarstruktur och juridisk form 4,36
1026 Marknadsnérvaro 4
1027 Organisationens storlek 44-45
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare 85 Ellevio redovisar inte personal uppdelat pé region dé detta ej anses
applicerbart. Skélet ér att ménga av véra medarbetare har sin
arbetsplats pé ett kontor samtidigt som de har arbetsuppgifter som
omfattar hela verksamheten.
102-9 Leverantsrskedjan 86-87
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och dess leverantérskedja 86-87 Inga férandringar har skett i organisationens leverantérskedja.
10211 Fersikiighetsprincipens tillampning 76-77
102-12 Externa stadgor, principer och inifiativ 75,77
102-13 Medlemskap i organisationer 76

Strategi och analys

102-14 Kommentar fréin senior beslutsfattare

8-9

Etik och integritet

102-16 Vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 76

Bolagsstyrning

102-18 Struktur f&r bolagsstyrming 69-71
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GRI-upplysning

Sida

Kommentarer UN Global Compact

Vésentlig héllbarhetsfraga

Intressentdialog

102-40 Lista p& intressentgrupper 74-76

102-41 Overenskommelse om kollektiva forhandlingar 58

10242 Identifiering och urval av infressenter 74-76

102-43 Metod fér samarbeten med intressenter 74

102-44 Vikfiga frégor och angeldgenheter som lyfts fram 74-75

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen 91

10246 Process fér aft fastsialla redovisningens innehall och fragornas omfatining 74-75

10247 lista p& vasentliga fragor 74-75

10248 Forandringar i tidigare rapporterad information 79,85

10249 Redovisningsférandringar 91

102-50 Redovisningsperiod 91

10251 Datum fér senaste redovisning 91

10252 Redovisningscykel 91

102-53 Kontaktperson for frégor om redovisningen 91

102-54 Uttalande om aft redovisningen fslier GRI Standards 91

102-55 GRlindex 91-93

102:56 Externt bestyrkande 91 Ingen extern granskning fillampas.

103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgransningar 22-23,74-75,79,
81-89

1032 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 76-77

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyringen 79-89

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och disfribuerat direkt ekonomiskt varde 23,81-82 8-9: Milis Elektrifiering av transportsektorn &

industrin

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-1 Infrastrukturinvesteringar och figinster som stods

22-23,81-82

8-9: Milie

Smarta elnat /Ansvarsfulla langsiktiga
investeringar och stabil infrastrukiur

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-1 Verksamheter utvérderade gallande risker relaterade fill korruption 23,86-87 10: Korruption Affarsetik och motverkande
av korruption

2052 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssétt avseende 86 10: Korruption Affarsetik och motverkande
motverkan mot korruption av korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna étgarder 86 10: Korruption Affarsetik och motverkande

EGNA UPPLYSNINGAR: Ekonomi

av korruption

Eget matt: SAIDI 27,74,82 Ansvarsfulla langsiktiga investeringar
och stabil infrastruktur /Leveranssakerhet

Eget métt: Kablifieringsgrad 82 Paverkan frén klimatférandringar

Eget matt: AMM2G 27,83 Smarta elnat
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GRI-upplysning
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljd

Sida

Kommentarer

UN Global Compact

Vésentlig héllbarhetsfraga

GRI 302: Energi 2016

3021 Energianvéndning inom den egna organisationen 88-89 Egen energianvéndning redovisas indirekt via utslapp 7-8: Milio Oka andelen férmybar energi
i scope 1 och 2

3022 Energianvéndning utanfér den egna organisationen 7-8: Milis Oka andelen fomybar energi

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 88-89 7-8: Milis Minskad klimatpaverkan
3052 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) 88-89 7-8: Milie Minskad klimatpaverkan
3053 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 88-89 Ovriga indirekta utslapp (Scope 3) ingér inte i Ellevios externa 7-8: Milis Minskad klimatpéverkan

GRI 308: Bedémning av leverantdrer utifran miljskriterier 2016

308-1

Nya leverantérer som granskats enligt miljskriterier

23,86-87

klimatredovisning, men mats, fljs upp och hanteras internt.

7-8: Milie

Ansvarsfulla inkép

EGNA UPPLYSNINGAR: Miljd

89

Eget maitt: SF6 Minskad klimatpéverkan

Eget métt: Biologisk mé&ngfald 83 Biologisk mangfald i vara ledningsgator
Eget métt: Energiférluster i ledningsnatet 89 Minskad klimatpéverkan

Eget matt: AMM2G 79,83 Elekrifiering av fransportsekiorn

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI401: Anstéllning 2016

401-1

Nyanstaliningar och personalomséttning

86

&industrin

6: Arbetsréft

Attrakfiv arbetsgivare

GRI 403: Halsa och sékerhet 2018

403-1 Arbetsmilisledningssystem 84 6: Arbetsrét Halsa & Stikerhet
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersskning 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
403-3 Arbetshalsovardsficnster 84 6: Arbetsratt Halsa & Stkerhet
4034 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande halsa och sakerhet 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
403-5 Training och utbildning gallande halsa och sakerhet 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
403-6 Frémjande av medarbetares hélsa 84 6: Arbetsrat Halsa & Stkerhet
403-7 Ferebyggande och hantering av hélso- och stkerhetspaverkan pé arbetsplatsen 84 6: Arbetsratt Halsa & Sekerhet
direkt kopplade fill affarsrelationer
4039 Arbetsrelaterade skador 84 O: Arbetsrat Halsa & Sekerhet

GRI 405: Méngfald och lika majligheter 2016

405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare

84-85

6: Arbetsratt

Attrakfiv arbetsgivare

GRI 414: Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016

4141 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier

23,86-87

1-2: Manskliga
réttigheter
3-6: Arbetsratt

10: Korruption

Ansvarsfulla inksp

EGNA UPPLYSNINGAR: Socialt

Eget méit: Dialog med lokalsamhallet 87-88 Dialog med lokalsamhéillet
Eget matt: Annonserade och oannonserade faltbessk 87 Ansvarsfulla inksp

Eget méit: Krishantering och beredskap 87 Krishantering och beredskap
Eget matt: Kundnsjdhet 83 Tillhandahélla prisvard energi
Egef matt: Medarbetarengagemang 86 Attraktiv arbetsgivare

Eget matt: Hallbarhetsindex 84 Halsa och sakerhet

Eget mé&it: Stkerhet 33,84 Krishantering och beredskap
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG.NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning Detta innebér aff vér granskning av héllbarhetsrapporten har en
Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
rétkenskapsaret 2021-01-01 = 2021-12-31 pé sidorna 5-9, den inrikining och omfatining som en revision enligt International
20-38 och 74-94 och fér att den &r uppréttad i enlighet med Standards on Audifing och god revisionssed i Sverige har. Vi
arsredovisningslagen. anser aft denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart
Granskningens inrikining och omfattning uitclande.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande

Revisorns ytirande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 maj 2022
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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