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Arsredovisningen utgérs av Férvaltningsberdttelse,
Finansiella rapporter och noter pé& sidorna 40-67.
(Revisionsberdattelsen finns pé sidan 66-67.)

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad utifrén Global
Reporting Initatives (GRI) standards, nivé “core”, och
utgér ocksé Ellevios lagstadgade hallbarhetsrapport
samt Ellevios Communication on Progress till FN:s Global
Compact. Héllbarhetsredovisningen &r Ellevios lagstad-
gade hallbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen och
utgérs av beskrivningen av héllbarhetsarbetet pé sidorna
5-9,20-38, avsnittet “"Hallbarhetsupplysningar” pé&
sidorna 74-94 samt de 8vriga avsnitt i arsredovisningen
som GRI-indexet p& sidorna 91-93 héanvisar till.

“Behovet av investeringar i elndtet
har aldrig varit stérre.”

H&IIbarhetsuppl)?ing;

Hallbarhetsresulta

Ellevio AB (publ)
Box 242 07
104 51 Stockholm

www.ellevio.se

Alla vérden uttrycks i svenska kronor.
Sifferuppgifter inom parentes avser, om inte
annat anges, 2020. Data om marknader
och konkurrenssituation ér Ellevios egna
beddmningar om inte specifik kélla anges.
Dessa bedémningar baseras pé bésta
och senast tillgéngliga faktaunderlag fran
publicerade kéllor.
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Vi krokar arm med kunder ¢

att é.llibpa klimatsmarta |6sningar som driver
elektrifieringen och samhéllet framat.

Tillsammans nér vi var vision om en ljus och
héallbar framtid.
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Ellevio &gs av pensionsfonder:

205 Tredie AP-fonden
17,54 Folksam

1 2 ,5% Férsta APfonden
50% Omers Infrastructure

Distribuerad el

2 7[ 5 -|Wh Vdra elnatsomraden

Dalarna, Varmland, Vastkusten (Halland & Bohusléan),
Skaraborg-Nérke, Gévleborg (Halsingland & Gastrikland,
Stockholm (Stockholms stad, Ekerd, Lidingd, Taby, Nynashamn & Vallentuna)
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For en ljus och héallbar framtid.

Tillsammans elektrifierar vi Sverige
Ellevio &r eft av Sveriges stérsta elndtsféretag.
Vitryggar leveransen av el fill hem, arbetsplat-
ser och samhéallsfunktioner genom ett l&ngsik-
tigt hallbart elnat och utveckling av ett klimat-
smart energisystem. Genom véra nét strsmmar
el fran saval storskalig kraftproduktion som
frén solceller pa villatak.

Att sakerstalla palitlig elférsérining ér en
av samhéllets viktigaste uppgifter. Vi tar vért
ansvar genom aft férstarka och férnya elsyste-
met i stdderna, véidersakra pé landsbygden,
bygga ut dér def behsvs — samt hitta nya
lsningar for ett mycket mer flexibelt energi-
system. Framtidens fossilfria samhélle kréver

Vision

En ljus och héllbar framtid

Syfte

Tillsammans elektrifierar vi
Sverige

ocksé& I8sningar som kan stétta véra kunder i
energiomstaliningen. Dérfér krokar vi arm med
kunder och partners fér att tillsammans elekiri-
fiera Sverige.

Elektrifiering for ett fossilfritt Sverige
Elekirifieringen krévs fér att Sverige ska né sina
klimatmal. Det &r en stor samhéllsférandring
som férutsétter en infrastruktur med stérre
kapacitet fér aft bade transportsektorn och
industrin ska kunna elektrifieras.

For att lyckas med energiomstéliningen och
svergéngen till eft koldioxidneutralt samhéille
krévs betydande investeringar. Enligt en
rapport frén Sweco som publicerades i mars

Ellevios elndt

Vért elnét &r totalt 79 200 kilometer
l&ngt. Det motsvarar néstan tva vary
runt jorden.

Natet bestar av fyra lokaln&tsomréden
(sammanlagt 72 500 kilometer) och
tva regionndt (sammanlagt 6 700
kilometer).

2022 kravs det i Sverige investeringar p&
cirka 670 miljarder kronor fill 2045, d& det
svenska klimatmalet om nettonollutslapp ska
vara uppfyllt. Det ar 170 miljarder mer an
tidigare prognos frén Fardplan Fossilfri el
och motsvarar lika mycket som kostnaden
for 17 Oresundsbroar.

Ellevio har ett balanserat investeringspro-
gram som fokuserar pa& héllbarhet, palitlighet
och digitalisering. Mellan 2017 och 2021 har
vi investerat cirka 16 miljarder kronor, vilket &r
cirka 2 miljarder kronor mer én féregdende
femarsperiod.

Investeringar 2017-2021
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B Ovriga investeringar

Kunddrivna investeringar!!
Tillgéngsfsrvary

1l Investeringar initierade av vara kunder, tex investeringar fr
anslutningar av nya bostéder, industrier och vindparker fill elnétet.

Reglerad verksamhet

Ellevios elnat ar en reglerad verksamhet som
lyder under ellagen. Regleringen definierar
hur stora intakter elnétséigarna fér ta ut av sina
kunder och ska sakerstélla aft elndten har hég
kvalitet och leveranssakerhet. Ellevio verkar for
att elnatsregleringen ska ge en rimlig l&ngsiktig
avkastning p& de investeringar som krévs fér
aft Sveriges ska né sina klimatmal och aft vi
ska kunna mota elbehovet i fillvéxiregioner. Las
mer om regleringen pé sidan 14.

Nettoomsdattning 2021

7 153 Mkr

(6 674 Mkr)

Investeringar 2021

3 590 Mkr

(3 415 Mkr)

ELLEVIO 2021
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Tillsammans elektrifierar vi Sverige.

Ellevio ansvarar for infrastruktur som har en avgérande funktion i samhallet. Var
verksamhet innebar darfor ett brett ansvarstagande. Genom att skapa framtidens
héallbara elsystem och utveckla klimatsmarta energitjénster tillsammans med kunder
och partners skapar vi vérde fér kunder och investerare, samtidigt som vi kommer

ndrmare var vision om en ljus och hallbar framtid.

Strategiska fokusomraden.

Morgondagens energisystem.

Vi omvandlar dagens elnét ill morgon-
dagens hallbara energisystem. Det skapar
férutséttningar fér energiomstéliningen
och ett fossilfritt samhélle 2045. Genom
att bygga en smart infrastruktur f&r energi
l&igger vi grunden fér det viixande samhdllet
och dess 8kande efterfrégan pa ren energi.

Klimatsmarta energilésningar.

Fér att ytterligare stétta energiomstall-
ningen och skapa tillvéixtméjligheter skapar
vi klimatsmarta energildsningar tillsammans
med kunder och strategiska partners. Fér att
lyckas behsver vi hég varumérkeskénnedom
och ett genuint kundfokus: vara kunder ska
uppfatta att vi dvertréffar deras férvént-
ningar och att vi &r en drivkraft mot ett
elektrifierat, hallbart samhadille.

Strategiska majliggorare.

Operationell excellens.

Var ambitidsa strategiska inriktning kré-
ver attvi har en effektiv kdrnverksamhet med
digitala afférsstéd som méjliggér hég utveck-
lingstakt. Ellevio tillémpar bésta praxis och
ska ha en operationell verksamhet som haller
hégsta klass =i alla delar av organisationen.

Framtidens medarbetare.

Ellevio ska vara en attraktiv arbetsgivare
med en sdker och hallbar arbetsmiljs; en
engagerande, tydlig och stark féretagskultur
och ett aktivt fokus pé sténdigt ldrande. Véra
varderingar — pdlitlighet, engagemang och

utveckling — utgdr grunden i var féretagskultur.

2

Klimat-
smarta energi-
I6sningar

1

Morgondagens
energisystem

Riktning

Foren
ljus och
hallbar

framtid

3

Operationell
excellens

4

Framtidens
medarbetare

Msjliggdrare

ELLEVIO 2021

Infroduktion


https://www.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/ellevio_ar21_sve_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION 2
VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18
VARDESKAPANDE 20
FINANSIERING 38
FINANSIELLA RAPPORTER ............oeo..... 40
BOLAGSSTYRNING .......ooenrrrenrrrennrrnnne 69
HALLBARHET 74

N\
clleViC

Ladda ner utskriftsoptimerad PDF (L)

2021 i korthet.

Starkt kundupplevelse med
energildsningar, smarta elmatare
och ny app
Ellevio hade vid arefs utgéng insfallerat andra
generationens smarta elmétare hos totalt
cirka 400 000 kunder. De smarta matarna
ar en viktig pusselbit i framtidens elsystem.
De ger bland annat en battre bild av elan-
vandningen, &r férberedda for solceller,
ger majlighet att koppla pé nya tignster och
kommer att kunna bidra till férre och kortare
avbrott. Ellevios férsta ficnst kopplad fill de
nya elmétarna lanserades under éret i form av
en kundapp som visualiserar och analyserar
hushéllets elanvandning.

Ellevio erbjuder éven bland annat 18sningar
forinstallation av solceller och laddning av
elfordon.

Uppdaterad strategisk rikining och
breddade kunderbjudanden

Ellevios strategiska rikining har uppdaterats
under é&ret for att vi ska fortsétta vara fram-
gangsrika pé& sikt och kunna bidra pé& basta
s& it fill energiomstallningen.

Som ett av Sveriges stérsta elndtsféretag
ar det sjalvklart aft vi ska fokusera pé& aft
omvandla vart elnat fill framtidens hallbara
energisystem. Vi ska dartill véixa genom att
skapa klimatsmarta energiti@nster fillsammans
med kunder och partners. Det handlar om aft

utveckla nya affarer som bade starker kund-
upplevelsen och vé&r position som en drivkraft
mot ett elektrifierat, fossilfritt samhalle.

Férvérv av Edsbyns Elverk
I slutet av 2021 férvarvades Edsbyns
Elverk med cirka 4 000 kunder.

"Viser i Edsbyns Elverk eft robust och
attraktivt féretag vars elnét blir en naturlig
forlangning av vart nat i Halsingland”,
kommenterade vd Johan lindehag affaren.

I borian av 2022 saldes kraft- och elhan-
delsverksamheten vidare fill andra égare.
Elnatsverksamheten integreras i Ellevio AB
under 2022.

Forvarvet gjordes av Elleviokoncernens

moderbolag Ellevio Holding 1 AB.

En saker och attraktiv arbetsplats
Ellevio fick under 2021 ta emot flera utmark-

elser kopplade fill vart arbetsgivarvarumérke.

I mars vann vért sékerhetsprogram Hall
Nollans arbetsmili¢pris. | motiveringen fram-
holls sarskilt ledningsgruppens engagemang
for sakerhetsfragorna.

I maj utséigs Ellevio till Sveriges mest attrak-

tiva arbefsgivare av Nyckeltalsinstitutet.
Ellevio utsags ocksé fill Karriarieretag,

bland annat tack vare att vi har en attrakfiv

foretagskultur och uttalade héllbarhetsmal.

Domslut om intdktsreglering
overklagas av Ei

P& grund av sénkia intékisramar fér perioden
2020-2023 &verklagade 120 av Sveriges
elnatsféretag regleringen fér denna period
under 2020. | februari 2021 meddelade
Forvaliningsratten domslut fill fsrmén fer
branschen. Energimarknadsinspektionen (Ei)
sverklagade denna dom fill Kammarrétten
och i november beviljiades prévningsfillstand.
Nér ett avgsrande kan véntas &r oklart.

Covid-19: God krisberedskap

och hemarbete

Ellevio arbetade tidigt under covid-19-pan-
demin aktivt med att minimera riskerna fér
anstélldo, kunder, entreprensrer och sam-
hallet i stort. Krisberedskapen var god och
leveransen fill kundermna har inte p&verkats.

F&r att hindra smiftspridning rekommendera-

des hemarbete fér medarbetarna till och med
sista september 2021. Under slutet av 2021
arbetade de som hade majlighet hemifrén
pé deltid fér aft undvika frangsel pé kontoren.
Cheferna har fatt utbildning i digitalt ledar-
skap och gemensamma digitala oktiviteter har
anordnats fér att ha fortsatt hég nivé av frivsel
och effektivitet.

ELLEVIO 2021

Infroduktion
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Vd-ord: Vi behéver en gemensam
vision for Sveriges elsystem.

El har varit pa allas lappar under 2021 - bade i offentligheten och privatlivet. Héga
elpriser har satt fokus pa energisystemets volatilitet, forstaelsen for elektrifieringens roll
i klimatomstallningen har 6kat, och det sékerhetspolitiska laget skarper tongangarna.

P& Ellevio valkomnar vi debatten samtidigt
som vi med stor beslutsamhet rustar vart nét
for framtiden, utvecklar relationerna med
vé&ra kunder och fortsatter framféra krav

pé en langsikligt hallbar intekisreglering.

Mitt i en elektrifieringsvag
Berakningar fréin 2021 visar pé att Sverige
2045 kommer ha eft elbehov p& sver 300
TWh per é&r. Det &r mer &n en férdubbling

iamfort med idag, och omstéliningen férvéntas

krava investeringar i elsystemet p& 670 mil-
jarder kronor fill 2045, enligt en rapport frén
Sweco som publicerades i mars 2022.

Den 6kande efterfrégan pé& el drivs p& av
klimatmal, teknisk utveckling, véxande befolk-
ning, fler elfordon, industriell elektrifiering och
fortsatt digitalisering. Samfidigt fasas kam-
kraften uf, de vaderberoende energikalloma

skar, mikroproducenterna blir fler, extremvéader

intrésffar oftare — och elnatsbolagens intékis-
reglering far infe h&jd for de langsiktiga inves-
teringar som krévs fér att méta férandringarna.

"Elsystemet Gr
samhdéllskritiskt och
behdver prioriteras
darefter.”

Det ar en komplex situation. Om Sverige ska
vara eft konkurrenskraftigt vélst&ndsland som
nar klimatméalen behdvs en kraftsamling och

en gemensam vision fér framtidens elsystem.

Och vi méste inse att det kommer att kosta.

Kraftfulla investeringar och
innovativa l6sningar
Ellevio investerar kraftfullt fér att hantera
elektrifieringsmal, klimatmél och de kapaci-
tefsbegrénsningar som finns i bland annat
Stockholm.

Under 2021 har vi bland annat avslutat
Skaraborgspaketet, som har gett hushélli
Skévde, Mariestad och Karlsborg sakrare

elleveranser, samt borjat bygga stallverket
Vartan, et vikligt nav fér Stockholms energi-
forssrining. Vi har ocksé lanserat eft program
for att digitalisera och uppgradera hela
Stockholmsnatet till 2030. Totalt investerade
Ellevio 3,6 miljarder kronor under dret.

Vi ssker ocksé standigt nya [6sningar for
att kapacitetsbristen inte ska bli et hinder for
fillvéixt. En sédan l&sning &r sthimflex som nu
variti gang under v& vintersdsonger.

Fér att bidra till klimatinnovationer anord-
nade vi fér andra &ret i rad tavlingen Startup
4 Climate tillsammans med GodEl. Vinnare
blev Krafthem, som utvecklat ett virtuellt
kraftverk, och Ligna Energy, som gér batterier
av tra.

Uppdaterad strategi

Under @ref har vi uppdaterat Ellevios stra-
tegiska rikining for att sakerstalla fortsatt
framgéng. Var kamverksamhet ar elnét, med
fokus pé& att skapa morgondagens héllbara
elsystem. Vi vill vara tydliga med aft vért upp-

drag &r att méta samhéllets behov av smart
energiinfrastruktur. D&rutéver arbetar vi allimer
med aff utveckla och erbjuda nya klimat-
smarta energilésningar. Malet &r atf stétta
véra kunder genom nya |8sningar samfidigt
som vi sférker kundupplevelsen och skapar
filvéixtmailigheter fér Ellevio.

For att majliggéra detta fokuserar vi pé att
skapa en effektiv verksamhet med digitala
afférsstéd av hégsta klass, och att rekrytera
och utveckla de basta medarbetarna.

Starkta kundrelationer

Att stérka relationen med véra kunder &r hogt
prioriterat och det arbetet har verkligen tagit
stora kliv 2021. 1 slutet av &ret hade dver
400 000 kunder f&tt en ny, smart elmatare.
Vihar &ven lanserat en ny app med bra m&j-
ligheter aft f&lja sin elanvandning och klimat-
péverkan samt jgmféra elanvéndningen med
andra. Appen dppnar ocksé upp fér tjénster
inom exempelvis energieffekfivisering och
styrning. Vi har &ven fortsatt att utveckla véra

ELLEVIO 2021

Vd-ord
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fianster inom laddgator, laddl&sningar och
installation av solceller. Dessutom hanterar vi
numera all fakturering sjglva, anlitat en ny pro-
fessionell kundserviceleverantor och forbattrat
informationen infér och under strdmavbrott.

Tillvéxt genom foérvérv

Ellevio har en fillvaxistrategi med flera delar.
Vivéixer organiskt via inflyttning fill véra nét-
omréden, vilanserar nya tiénster och vi véixer
genom férvéry av ndtomréden i anslutning fill
befintliga nat. Under 2021 gjorde vi ett sédant
forvary nar vi kopte Edsbyns Elverk i Ovanékers
kommun. Né&fomréadet ligger mitt i “Ellevioland”
och néstan 99 procent av akfieéigarna hade
tackat ja till vért bud i februari 2022.

Flexibelt arbetsliv fortsatter

efter pandemin

2021 blev tyvarr ytterligare eft pandemiér.

Det har varif tufft fér ménga och det har jag
stor respekt for. Fér Ellevios del har omstall-
ningen gé&ft valdigt bra. Tack vare fidigt
agerande och kontinuerlig uppfélining har
vilyckats vél med att sékra en opéverkad
verksamhet. M&nga medarbetare har kunnat
fortsatta arbeta hemma och aft déma av véra
medarbetarundersékningar har det fungerat
vél for de flesta. Vi har l&rt oss mycket om det
flexibla arbetslivet under pandemin och vi fort-
séitter nu aft nyttia det bé&sta av tvé vérldar. Vért
engagemangsindex var rekordhogt 2021 — 8
av 10 majliga. Det &r oerhért glédjande och eft
av flera bevis pa att Ellevio lyckas som arbetsgi-
vare. Under 2021 har vi utsefs fill Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare av Nyckeltalsinsfitutet,
vunnit H&ll Nollans sakerhefspris fér seker
arbetsplats, utsetts fill "karriarféretag” och slagit
nya rekord i vartinkluderingsarbete med 36
procent kvinnor i slutet av 2021. V&rt systema-

“Behovet av investeringar
i elngtet har aldrig varit
storre.”

tiska kultur-, inkluderings- och rekryteringsarbete
gér verkligen skillnad.

Hallbarhetsarbete med fokus pé
sékerhet, miljé och klimat

Sakerhet for alla som arbetar for Ellevio,
anstallda s& vél som entreprenérer, ar centralf,
och vi har nollvision mot olyckor. Tyvérr skade
olyckorna med sjukfrénvaro frots det i ar, frén
8 till 15. Okningen ar framst lindriga snubbel-
och halkincidenter i vart stora matarbytespro-
iekt, som ju medfer l&ngt fler majliga olyckstill-
fallen &n normalt d& vara entreprensrer bess-
ker flera kunder varje dag fér att byta métare.
Vitar alla olyckor pé& stort allvar och samtliga
fslis upp. Olyckorna minskade mot slutet av
&ret n&r vara montérer var mer erfama.

Aven sakerhetsskydd har varit pa agendan
under 2021, drivet av digitaliseringen och
den uppdaterade stkerhetsskyddslagen som
bsriade gélla den 1 december. Som samhdlls-
barande funktion tar vi sékerhetsskyddsfragor
p& stérsta allvar.

Under inledningen av 2022 intensifierades
arbetef inom sakerhetsskydd ytterligare fill fslid
av den geopolitiska oro som uppstéft efter
Rysslands oprovocerade invasion av Ukraina.

Kriget i Ukraina ar en humanitér tragedi
och mina tankar gér fill dem som drabbats.

Viutvarderar noga vilka effekter kriget
skulle kunna f& pé var verksamhet pé langre
sikt och anpassar oss darefter.

Klimat och mili® &r en central del i vart
hallbarhetsarbete, och det ér en sjalvklarhet

for oss att vara en férebild &ven nar det galler
hur vi bedriver vér egen verksamhet. Inom
detta omréde har vi kraftsamlat i &r och bland
annat bérjat formulera nya mélsatiningar. Vi
har ocksé& satt fokus p& hantering av klimat-
relaterade risker och majligheter, som &r en
integrerad del av vart generella riskarbete. L&s
gérna mer om detta i avsnitten om héllbarhet

i denna rapport. Den hér ars- och hallbarhets-
redovisningen &r vér Communication on

Progress-rapport enligt FN:s Global Compact.

Jag bekraftar vart fortsatta stod fill initiatived.

Utblick mot en ljus och héllbar
framtid

S& har en bitin pa 2022 fortsatter Ellevio att
skapa férutsatingar fér energiomstéliningen
genom aft férnya natet, kapacitetsforstarka,
halla hég investeringstakt, satsa pé laddinfra-
struktur och hjtlpa b&de néaringsidkare och
privatkunder aft klara omstéliningen.

Behovet av investeringar i elnatet har som
sagt aldrig varit stérre. Darfer ér det olyckligt
attvi fortfarande saknar langsiktighet och
tydlighet kring vilka intékter som galler och hur
regleringen ska styra mot framtidens behov.
Dagens situation med utdragna domstols-
processer ar oh&llbar, men jag &ri grunden
hoppfull = det finns en skad férstéelse om
vad som krévs.

| &r ska férutséttningarna fér kommande
reglerperiod definieras. Vivill verka fér god
dialog och langsiktiga, stabila férutsétiningar
som méter upp mot den investeringspuckel vi
star infér. Till defta kommer ocksé ett behov
av att férkorta fillsténdsprocesserna.

Att bygga upp ny infrastruktur kostar, men
att l&ta bli &ringet alternativ. Den insikten
hoppas jag ska breda ut sig under 2022. Vi
stér infér en mycket spannande framtid med

stora majligheter, och jamfért med de flesta
andra lander har Sverige goda férutsatiningar.
Slutligen vill jag framféra eft varmt tack fill
allo som bidragit fill Ellevios verksamhet under
aret. Tack vare starka insatser frén ménga har
vilevererat enligt var afférsplan, kommit nar-
mare vara kunder och dessutom nétt var basta
leveranssckerhet hitills = 9999 procent!

Johan lindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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Sveriges elnat

Elnét ér s& kallade naturliga monopol eftersom det inte
&r samhéllsekonomiskt férsvarbart att bygga parallella
elnét. Kunderna &r anslutna till elngtet dér de bor och
dérmed kunder hos det lokala elnétsféretaget. Det
finns cirka 160 elnatsbolag i Sverige.

Elnatet bestar av tre typer av nét som kopplar ihop hela
landet:

Stamnaét &r de ledningar som transporterar elen frén
kraftverken fill regionnéten. Elen transporteras langt
och spanningen &r hég — 200-400 kilovolt. Stamnétet
&gs och drivs av staten genom Svenska kraftnét.
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Elproduktion

Eléverféring

000

Elborsen

Regionndt &r de ledningar som héller samman
stamnétet och lokalnéten. Spdnningen i regionnéten
ar 40- 220 kilovolt. Regionnéten &gs av elnétsbolag,
som Ellevio.

Lokalnét &r de ledningar som tar elen den sista biten
fram till kunderna, det vill séga till féretag och hushall
med flera. Har ér spanningen 40 kilovolt eller lagre.
Lokalndten &gs precis som regionnéten av elnétsbolag
som Ellevio. Cirka 84 procent av Ellevios lokalnét &r

nedgravt.

feoo| (83

Elhandelsbolag  Aggregatorer

Elanvéndning

oD

ooo[]

1. 7!
..... ..... ﬁ
ooo
[
—18[ 7
Stamnét Regionnét Lokalnét

Elmarknadens aktérer

Den statliga myndigheten Energimarknadsinspektionen
(Ei) 8vervakar, granskar och reglerar energimarknaden
och dess aktérer.

Elnétsféretag ager, driver och utvecklar region- och
lokalnaten och transporterar el fran produktionsstéillet
till kunden. Kunderna &r anslutna till elnétet dér de bor.

Elproducentbolag producerar el genom bland annat
vattenkraft, karnkraft, vindkraft, biokraft, vagkraft och
solkraft. Drygt 98 procent av elen &r fossilfri i Sverige.
40-45 procent kommer fran vattenkraft, 15-18 pro-
cent frén vindkraft och cirka 30 procent fréin kérnkraft.
Resten kommer frén biobrénsleanléggningar och
solceller, enligt Energiféretagen.

Privata elproducenter dr till exempel villadgare
med solceller pé taket.

Elbrsen Nordpool &r handelsplatsen for el dér
priset pa elen satts.

Elhandelsbolag k&per frén elbsrsen och saljer il
slutanvéndare. Konkurrensen ér fri och kunderna kan
siéilva vélja bland éver 100 elhandelsbolag.

Aggregatorer samlar ihop ett flertal kunders elan-
véndning och -produktion till stérre enheter fér forsdlj-
ning, kép eller auktionering p& energimarknader.

ELLEVIO 2021
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sthimflex lindrar

kapacitetsbristen i Stockholm

Vintern 2020/2021 lanserade
Ellevio tillsammans med Svenska
kraftnét och Vattenfall Eldistribution
en ny marknad f&r effekiflexibilitet:
sthimflex. Med sthimflex ska det
vara |&nsamt f&r deltagarna att pla-
nera sin elanvéndning eller elpro-
duktion sa att effekt kan frigéras nér
Stockholmsregionens elanvéndning
slaritaket, exempelvis under riktigt
kalla vinterdagar.

Med sthimflex kan nya aktérer

delta som leverantérer pé elmarkna-

den och erbjuda effektflexibilitet
mot betalning nér efterfrégan pa el-
effekt orsakar flaskhalsar i elnéten.
El maste produceras i samma
dgonblick som den anvéinds. Effek-

ten &r den méngd el som kan produ-

ceras eller vara tillgénglig i varje
givet 6gonblick, och den maste dér-
med stdmma med efterfrégan vid
samma tidpunkt.

- Efterfragan pa el 8kar nér staden
véxer; nya bostédder behdver anslu-
tas till elnatet och transporter gér
mer och mer pd el. Ju fler som
ansluter sig, desto viktigare roll kan
sthimflex f& fér att motverka kapaci-
tetsbrist i Storstockholms elf&rsérj-
ning, séiger BengtJohansson, afférs-
strateg pé Ellevio.

Varen 2021 fattades beslut om
att férlénga projektet med tva &r
och under sésongen 2021/2022
var sthimflex-marknaden &ppen
frén 1 december 2021 till 31 mars
2022.

ELLEVIO 2021

Marknad


https://www.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/ellevio_ar21_sve_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION 2
VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18
VARDESKAPANDE 20
FINANSIERING 38
FINANSIELLA RAPPORTER .........coovoc..n. 40
BOLAGSSTYRNING 69
HALLBARHET 74

cLILEVIO

Ladda ner utskriftsoptimerad PDF (L)

Drivkrafter och marknadsforut

Samhadllets 6kande behov av el stéller héga krav pa Ellevio -
och skapar samtidigt méjligheter. Elnatsbolagens roll i samhéllet
har aldrig varit viktigare.

Drivkrafter.

Det fossilfria Sverige behéver ett
flexibelt elsystem

Sverige &r mitti en grén industriell revolution.
Elekirifiering av bland annat industrier och
fransporter kréivs b&de fér Sveriges konkur-
renskraft och fér aft klimatmaélen ska nés.
Men fér att vi ska lyckas behéver elsystemet
moderniseras.

Det svenska energisystemet ar byggt fér aff
hantera en férutséigbar elproduktion frén ett
begrénsat antal stora anléggningar baserat
p& vattenkraft, kérnkraft och kraftvérme.
Dessa férutsatingar héller nu snabbt pé aft
forandras.

Framtidens elsystem &r mer beroende av
framfor allt vind- men &ven solkraft. Tillgangen
pd dessa kraftslag varierar stort med érstid
och vaderlek, vilket begransar méjligheten att
styra produkfionen. Elsystemet behtver darfor
kunna hantera eft ojamnt infléde med snabba
och kraftiga variationer i elprodukiionen.

Alltfler elkonsumenter producerar och séljer
ocks& egen el genom att ansluta solpaneler fill
elnatet och mata ut sift eléverskott. Vissa dagar

och vissa fidpunkter behover elnatet darfer ta
emot lokalt producerad éverskotisel, andro
dagar behsver det distribuera el frén kraftverk
l&ngt bort.

Samfidigt p&gdri Sverige en successiv,
l&ngsam utfasning av karmkraften som fér
narvarande stér fér cirka 30 procent av energi-
produktionen. De sex reaktorer som nu &r i drift
férvantas kunna drivas cirka 20 érfill.

Att kunna hantera dverskott &r en nyckel-
faktor for framtidens elsystem. Nér det pro-
duceras mer el én vad som anvénds behévs
l6sningar for aft ta tillvara p& éverskottet. Det
kan vara att dverféra elen till andra delar av
landet, att exportera eller aft lagra fér senare
anvéndning.

Vid andratillfallen kommer behovet av el aft
vara stérre an vad naten klarar av att leverera.
Fér att hantera defta behévs mer lokal produk-
fion, investeringar i stam-, region- och lokalnét
samt innovativa, digitala [8sningar fér hur elsys-
temet kan styras smartare. Flexibel anvéndning
behéver ocksé ska genom att konsumenterna
far incitoment och verktyg att vara flexibla i sin

konsumtion av el, s& aft maxbelastningen
pa natet blir lagre.

Den allimer lokala och férnybara elproduk-
tionen, tillsammans med produktionsbortfallet
fran karnkraften, staller alltsé stora krav pé
omfattande investeringar i elsystemet — det
maste snabbt bli mer flexibelt och fungera
i b&da rikiningarna.

Kapacitetsbrist nér fler bor i stader
En av de stérsta utmaningarna fér Sveriges
elnat &r att allt fler bor i stader. Cirka 70 pro-
cent av folkékningen sker i storstdderna och
Stockholm vantas bli en fremiljionersstad om
20 ar.

Samhéllsplaneringen har lange tagit elfér-
sérjningen fér given, utan hénsyn fill behoven
av elnétsutbyggnad. Det riskerar aft hota béde
fillvéixt och klimatomstalining. Tydliga exempel
syns &ven utanfor storstadsregionemna; i Vérm-
land stoppades ill exempel &r 2020 utbygg-
nad av storskalig vindkraft eftersom stamnétet
nétt maximal kapacitet.

tsattningar.

Kapacitefsbristen harrér framfor allt frén
bristande dverféringskapacitet i samnétet
([som &gs av statliga Svenska krafinat], men
problemen kommer att 8ka dven i region- och
lokalnat om infe nédvandiga investeringar
genomférs inom kort. Kablarna récker inte till,
utan det blir flaskhalsar som hindrar éverféring
av den méngd el som efferfrégas.

Ellevio arbetar pé& flera fronter fér aft skapa
de férutsatingar som krévs fér att mota
kapacitetsutmaningen, bade pé kort och léng
sikt. Ett exempel &r den nya marknadsplatsen
sthimflex som dppnar upp fér nya akidrer och
gér det lénsamt aft planera och vara flexibel
med elanvandningen — eft vikligt inslag fér aft
minska den anstréngda situationen med kapa-
citetsbrist i regionens elnét. Se éven sidan 11

Flera omfattande projekt pagér ocksd feér
att stérka och éka kapacitefen i det regionala
elnateti Stockholm. De mest betydande &r
den nya 400 kV-ledningen mellan Beckom-
berga och Bredéng samt ombyggnationen av
stallverket Vértan som inleddes under 2021.

ELLEVIO 2021
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Vi arbetar ocksé fér att kunna erbjuda kun-
derna enkla digitala fianster som gér aft de
kan styra efterfrégan pé el bort fréin de tid-
punkfer d& elnétet &r som mest anstrangt.
For att hitta en gemensam vag framart,
som innebér att elndtsbolagen fér rimliga
ekonomiska férutsatiningar fér nédvandiga
investeringar, f&r vi konfinuerlig dialog med
beslutsfattare och kollegor i branschen.

Digitalisering — hot och méajlighet
En av de vikligaste aspekterna fér framtidens
elnat &r cybersakerhet. Smartare elnat gor
det majligt att leverera el pé& ett sakrare sétt,
men def innebdr ocks& nya risker att hantera.
Smarta komponenter kan angripas av indivi-
der, organisationer eller frsammande makter
som vill skada elnaten. Precis som banker,
teleoperatérer och leverantérer som tillhanda-
haller samhallskritiska funkfioner arbetar vi p&
Ellevio for att maximera méjligheterna med
digitaliseringen och minimera riskerna fér
samhdllet, elnatet och kunderna.

Ellevio gér betydande investeringar i cyber-

sttkerhet och efterstravar att bygga sé infréngs-

s¢krade system som majligt. Samverkan med
myndigheter och andra akiérer ar en viklig
del av detta arbete.

Elektrifiering av viktiga sektorer

Den stora skningen av elanvéndning drivs

av klimatomstéllning, fillvaxt och dkande

befolkning, och kan kopplas fill elektrifiering

av framfér allt fre samhéllsvikliga sektorer:

* transportsekiorn som gér &ver il eldrivna

fordon

industrin som staller om fill fossilfria och

elbaserade I8sningar

* service och féretagssekiorn med fortsatt
utbyggnad av datacenter

“Smartare elnét gor det
méijligt att leverera el pa
ett sakrare satt.”

En av framtidens stora utmaningar ar samtidigt
aftkunna lagra el eftersom behovet och
tillg&ngen inte kommer att vara desamma vid
varje fidpunkt.

Transportsektorn - snabb utveckling
och behov av laddinfrastruktur
Elekirifiering av transporisektorn ér en angels-
gen och prioriterad framtidsfréga, och Ellevio
stér bakom den svenska visionen om en fossilfri
fordonsflotta 2030.

Transporter svarar fér ungefér 30 procent
av Sveriges koldioxidutslépp, varav vag-
fransporter stér for cirka 70 procent. Under
pandemin har utsléppen frén biltrafiken mins-
kat framfer allt p& grund av minskad trafik, men
antalet elbilar har ocksé blivit fler.

Utvecklingen mot en elekirifierad fordons-
flotta gé&r snabbt, framfér allt inom personbils-
trafiken, och biltillverkarnas utbud av laddbara
elfordonsmodeller &r stort. Enligt Bil Sweden
uppgick andelen laddbara personbilar av de
totala nyregistreringarna till 45 procent 2021
iémfert med 32 procent 2020. Det var framfér
allt elbilarna som ékade — med 106 procent,
medan laddhybriderna skade med cirka
18 procent.

Andelen eldrivna latta lastbilar uppgick
fill 8 procent och de eldrivna bussama fill 25
procent 2021. Sverige utmérker sig med hoégst
andel laddbara bilar bland nyregistreringarna
i EU och &r frea i Europa. Koldioxidutsléppen
frén nya bilar minskade med 19 procent under
2021, enligt Bil Sweden.

For elnaten ér elfordon b&de en méjlighet och
en utmaning. De leder fill 8kad belastning och
behov av mer kapacitet och laststyrning, men
batterierna innebdr samfidigt en potentiell
lagringsmailighet som skulle kunna spela en
vikfig roll fér att balansera elanvéndningen

i framtiden.

De klimat- och milismassiga effekterna av
en eldriven fordonsflotta kommer att bli mycket
stora. Férutom att utsléppen av koldioxid
minskar péverkas ocksé narmilisn med béttre
luftkvalitet och minskat trafikbuller. Men fér att
omstalliningen ska fungera krévs snabb och
omfattande utbyggnad av laddméjligheter,
exempelvis laddgator. Det géller bade per-
sonbilar och tung trafik. Utvecklingen inom
fransportsekiorn gér oerhért snabbt och en
efterslapning i utbyggnaden av laddmsjlig-
heter riskerar att légga hinder i véigen. Denna
utbyggnad kommer att kréva stora investe-
ringar i Sveriges elnat.

Industrin - tillvéixt och
energiomstdllning

Idag star industrisektorn fér ungefar en tred-
iedel av Sveriges utslapp av véxthusgaser.
Utslappen omfattar framst utslépp frén industri-
processer och férbranning av fossila branslen
for energiutvinning.

Samtidigt elektrifieras allt fler industrier.
Tack vare tekniska genombrott stér svensk
industri infér en genomgripande energiom-
stéllning som kan ha stora positiva effekter
p& utslappen av vaxthusgaser. Ett sédant
genombrott véintas inom jérn- och stélindustrin,
dar mélet ar en helt fossilfri staltillverkning

2045. lyckas de, kommer utslappen att minska

samtidigt som elanvéindningen skar kraftigt.
liknande genombrott &ér p& géng inom flera
andra branscher. Parallellt med detta blir

ELLEVIO 2021

Elanvéndningen i Sverige
de kommande dren

Enligt prognoser fran Energiféretagen
fsrvéntas elanvéndningen i Sverige
uppgd till cirka 310 TWh ér 2045.

Det innebér en 6kning med cirka 120
procent j@mfért med dagens nivaer pa
140 TWh per ér. Fér att hantera denna
dkning beréknas investeringsbehovet

i det svenska elndtet vara cirka 670 mil-
jarder kronor ar 2045, enligt en rapport
frén Sweco 2021 som publicerades

i mars 2022.
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industrin alltmer effektiv, vilket ocks& bidrar
fill att démpa skningen av elanvéndning.
Dessa stora omstallningar stéller nya krav
p& elndten, vars kapacitet och flexibilitet
behéver msta en skad efterfrégan och for-
andrat anvandningsmanster. Utan nédvéndiga
investeringar riskerar innovativa [8sningar aft
stanna pé ritbordet och aldrig bli praktiskt
genomférbara.

Digitaliseringen — héga krav och

behov av datacenter

Det digitala samhéllet staller mycket héga
krav pé& eft leveranssakert elnét och majliggsr
samtidigt for Ellevio att utveckla véra nat och
f& ner antalet avbrott. Digitaliseringen innebar
ocksé stort behov av datacenter med tusentals
datorer och servrar som behéver kylning och
fillfsrlitlig elférsérining dygnet runt.

Tack vare gynnsamt klimat, gott om fossilfri
el och fordelaktiga skattevillkor ar Sverige
attraktivt fér etablering av datacenter. Idag
finns flera av de stérsta akiérerna har och
mé&nga planerar aft expandera.

Datahallarna kan ocksa bidrattill en
mer hallbar energianvandning tack vare
méjlighefen att anvéinda spillvarme fill ficrr-
varmesystemet. Det frigor effekt for exempelvis
kraftvarmeproduktion och bidrar fill minskade
koldioxidutslapp i produkfionen. Ett sédant
exempel &r samverkansplattformen Stockholm
Data Parks dér Ellevio, Stockholm Exerg;,
Stockholms stad och fiberndtsféretaget Stokab
deltar. Egen reservdrifti form av batterilager
skulle ocksé kunna bidra med lastbalansering
i naten framéver.

Eldistributionen
2021 i siffror.

Elngtets tillforlitlighet

99,99%

Genomsnitt i Ellevios nat 2021

Volym distribuerad el

27,5 Twh

Totalt, Ellevio 2021

Avbrottsminuter per kund

63 min

Genomsnitt i Ellevios nét 2021

Marknadsférutséttningar.

En reglerad marknad
Elsystemet ér en grundléiggande infrastrukiur
i vart samhdalle. Det méste vara sdkert, leve-
ransscikert och ha en kapacitet som gér det
majligt att anvéinda elektricitet nar behovet
finns. Darfor &r elnat en statligt reglerad verk-
samhet. Elnét ar s& kallade naturliga monopol
och elndtsféretagen regleras och évervakas
av den statligo myndigheten Energimarknads-
inspekfionen (Ei).
For att systemet dven ska klara framfida
behov ar det avgérande att reglerna som
styr elnatet utvecklas i takt med samhéllet.
Regleringen ska sakerstélla aft elnéten
haller god kvalitet och erbjuder hog leverans-
sttkerhet oavsett fid p& dygnet, arstid eller
vaderlek. Intakisramarna i regleringen ska
ge elnatsféretagen ersattning for skaliga
kostnader fér att driva verksamheten samt
en rimlig avkastning pé& de investeringar som
gérs. Enligt den svenska ellagen ska de priser
som kunderna betalar f&r elnattiansten vara
skaliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Elnatsféretagens till&ina intakter beslutas for
perioder om fyra &r i tagef. Nuvarande intkfs-
reglering géller perioden 2020-2023.

Nuvarande intéktsreglering hinder
for investeringar
Den tidigare intéikisregleringen, som gallde
2016-2019, gav incitament fér investeringar
i elnatet. Det var en bra och nsdvandig for-
andring jamfért med tidigare period. Som en
konsekvens skade Ellevio sina investeringar
i elnatet for att mota framtidens krav.

Den nuvarande intékisregleringen innebar
daremot sankta intéktsramar. P& kort sikt kan
det medféra lagre priser fér natbolagens kun-

der, men pé& léng sikt blir effekten ofillréckliga
investeringar for aft upprétthélla leveranssaker-
het, majliggéra tillvéixt och uppné klimatmalen.
Som en konsekvens av den nuvarande reg-
leringen tvingades Ellevio minska sina inves-
teringsplaner, frofs atf investeringsbehoven
aldrig varit s& stora som nu. 120 av Sveriges
cirka 160 elnatsféretag har éverklagat denna
reglering. Domslut fill fsrman fér branschen
meddelades i Férvaliningsrétten i februari
2021, men Ei sverklagade domen fill Kammar-
rétten och beviliades prévningstillstand
i november 2021.

Lang investeringshorisont

Eln&t & en verksamhet som kréver en mycket
l&ng planeringshorisont, d& vi ansvarar fér
infrastruktur som ska leverera i ménga decen-
nier. Stora delar av Sveriges elnat har idag
uppnéit slutet av sin livslangd och méste bytas
ut. Dérfor ar det vikligt att det finns férutsatt-
ningar fér investeringar som &r stabila och
frutséigbara éver léng tid.

Sverige haridag eft gammalt elnét. En
fredjedel av natet &r 40 ér eller aldre och
behéver ersatias. Elektrifieringen av trans-
portsekforn och industrin &r redan i hégsta
grad p&bériad, elproduktionen fortsétter att
forstarkas med den landbaserade vindkraften,
samtidigt som urbaniseringen driver eft behov
av nya bostéder och ny infrastruktur. Denna
omstalining fill eft fossilfritt samhélle kréver eft
robust och smartare elnat. Det har betyder att
Ellevio och andra elnéitsféretag behsver gora
den stérsta satsningen pd elndten sedan 1960
och 1970-talen.

Darfor verkar vi for att Sverige ska fé en
stabil natreglering som skapar férutsatningar

ELLEVIO 2021
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“Nuvarande reglering
tvingar tyvdrr oss pa
Ellevio att ha ett mer
kortsiktigt fokus i vara
investeringar &n vad som
ar énskvart.”

for att gsra de sfora investeringar som ér
nddvandiga men dven framja incitament

for flexibilitetslosningar. Vikritiserar den nya
elnatsregleringen for aft vara kortsiktig och fér
aft hota majligheterna att skapa det elekirifie-
rade, digifaliserade och héllbara samhélle
som behovs for att né klimatmalen och bli
vérldens forsta fossilfria land. Vi riskerar — om
inte férutsatiningama férbétiras — att hamno

i en situation dér utrymmet fér aft utveckla
elnatet framéver &r starkt begrénsat.

Viktig roll fér entreprenérer
Entreprenérer &r en viktig del av den svenska
elnatsmarknaden. De ansvarar fér att under-
halla och bygga elndtef, aft ta véra planer frén
skrivbordet ill en fardig anléiggning. Har ser
vi en sfor potential fér utveckling. Uppdragen
fill entreprensrer kommer i delar av véra
omréden att bli stérre och I6pa dver langre
tidsperioder. Sammantaget har den nya
intakisregleringen gjort att arbetsbehovet hos
entreprendrerna blir mer osaékert och svérare
att planera nér investeringsférutsétiningarmna
forseimras eller andras genom ett kortsikfigt
och ofsrutséigbart regelverk.

Nuvarande reglering tvingar tyvérr oss
pé Ellevio aft ha eft mer kortsikfigt fokus i
vara investeringar &n vad som ar énskvart. Vi

sckerstaller maximimal kundnytta hér och ny,
men ges infe férutsatiningar for att bygga infér
framtiden i den utsiréickning som vi skulle vilja.

Langa tillstandsprocesser fortsatt
ett hinder
Tidskravande ftillst&ndsprocesser bromsar in
de nédvandiga investeringarna i elndten.
Ledfiderna fran beslut fill genomfért projekt
kan bli onédigtlénga, ibland upp emot tio é&r.
| augusti 2021 tr&sdde den nya lagstifiningen
Moderna tillst&ndsprocesser for elnat i kraft,
Den bestér av ett antal reformer som sikiar mot
attkorta ledfiderna fér elnatsutbyggnaden.
Bland annat ska en natkoncession for linje
kunna revideras p& ansskan av natféretaget,
Ei ska f& besluta om fillrésde fill mark fér under-
sdkningsarbete och éverklagandetiden for aft
sakerstalla att beslut om natkoncessioner vin-
ner laga kraft kommer fé& ett bestamt slutdatum.
Ellevio vélkomnar den nya lagstifiningen
men ser samtidigt behov av ytterligare &tgér-
der. Tillstndsprocesserna kommer alltjamt
vara férlénga fér att Sverige ska kunna né
sina klimatmal. Flera viktiga atgarder for aft
korta ledtiderna for nétbyggnation kvarstér —
frén ansskan fill fardig linje. Bland annat bér
regeringen fértydliga férutsatiningarma for
teknikval p& de hégsta spénningsnivéerna
dar luffledningar bér ses som huvudregel.
Regeringen beslutade 2019 att en sérskild
utredare ska se dver relevant svensk lagsfift-
ning s& aft det klimatpolitiska ramverket far
genomslag. Delbeténkande i den sé kallade
Klimatrattsutredningen lamnades den 1 april
2021 och uppdraget ska slutredovisas senast
den 15 maj 2022. Utredningens andra fas blir
viktig vad galler teknikval men aven i dversy-
nen av milidbalken, ellagen, elsakerhetslagen,
ledningsréttslagen och plan- och bygglagen;
bland annat i syfte att férkorta fillstandsproces-

Ei bestammer vad elnétsféretagen far ta betalt

Enligt ellagen ska de priser som kunderna
befalar fér elnatfiénsten vara skaliga, objek-
fiva och icke-diskriminerande. Statliga Ener-
gimarknadsinspektionen (Ei) beslutar vad
elnatsféretagen fér fa betalt. Den infékt som
Ei beslutar om bestér av fyra olika delar:

Kapitalkostnadsersattning

Ersatining for elnatstillgangar, inklusive
system for drift och métning av elanvénd-
ning samt investeringar i dessa. Ersdtftningen
baseras pé& féretagets elndtstillgangar och
en kalkylranta som ska técka rénfor pé

l&n och avkastning fill égare. Kalkylréntan
for reglerperioden 2016-2019 var 5,85
procent. Till perioden 2020-2023 sénkte Ei
kalkylrantan till 2,16 procent. Denna justera-
des sedanill 2,35 procent. 120 av Sveriges
cirka 160 elnatsféretag har éverklagat
denna reglering.

ELLEVIO 2021

Opaverkbara kostnader

Kostnader som elndtsféretagen inte kan
paverka. Frémst kostnader fér éverliggande
elnat, det vill séiga de n&f som transporterar
elen frén produktionsstallet fill vart elnat (fill
exempel Svenska kraftnéfs stamnét) och
kostnader fér inkép av el som férloras vid
éverforing (s& kallade natferluster). | dessa
kostnader ingér &ven myndighefsavgifter
som elndatsféretagen ska ta ut frén kunderna
och som oavkortat férs vidare fill staten.

Paverkbara kostnader

Kostnader som elnétsféretagen sjcilva kan
paverka: felavhijdlpning vid strsmavbrott,
personalkostnader, kundservice, driftéver
vakning med mera. P& dessa kostnader
har vi eff effektiviseringskrav.

Kvalitetsincitamentet
Elnatsférefagen ges incitament att saker-
stéilla en avbrotisfri elférsérining och kan
darmed f& avdrag eller péslag pé tillatna
intakter beroende p& avbrottens anfal
och langd.
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ser for elnat, se fill aft provningar av elndtsut-
byggnad far stérre hansyn fill elekirifieringens
betydelse fér klimatomstéliningen och undan-
rja motstridigheter mellan olika lagar.

Sarskilt investeringsutrymme

| september 2020 presenterade regeringen
en proposition som skulle ge elndtsféretag
méjlighet att anvanda outnyttiade intékisramar
forinvesteringar i nya elledningar. Efter en
diskussion i riksdagen om férslagets utform-
ning drog regeringen fillbaka propositionen
och aterkom senare med vissa férandringar.
Véren 2021 presenterades en ny proposition
som réstades igenom i riksdagen. Detta var
ett vikligt beslut fér att skapa férutsatingar fér
de investeringar som kravs fér att méta skad
elekirifiering. Den nya lagen fréddde i kraft den
1 juni 2021. Farordningar fér aftimplementera
lagen lades fram den 20 okiober och yiterli-
gare en férordning véntas i borian av 2022.

Nationell elektrifieringsstrategi

Den svenska regeringen beddmer att elektrifie-

ringen av bland annat industri och transporter
kommer aft gynna Sveriges vélstand, bidra ill
utveckling i hela landet och skapa férutsatt-
ningar for fler gréna jobb. En nationell elek-
trifieringsstrategi som ska bidratill en snabb,
smart och samhéllsekonomiskt effektiv elekiri-
fiering for aft lyckas né de svenska klimatmélen
presenterades i borian av 2022.

Strategin har fagits fram i bred samverkan
med naringsliv, myndigheter och andra sam-
hallsakisrer och omfattar totalt 67 &tgérder
som ska genomféras under 2022-2024.

Ellevio vélkomnar strategin och ar positiv
fill aft regeringen planerar fér ett mer proaktivi
arbetssatt avseende elnatsutbyggnaden och
intékisregleringen. Dessa tvé verktyg ér kritiska

“Regeringen bedémer
att elektrifieringen av
industri och transporter
kommer att gynna
Sveriges vdlstand.”

for att elnatsbolagen ska kunna bidra fill sam-
hallsutvecklingen i den utstréckning som krévs.

Elektrifieringskommissionen
Regeringen tillsafte hosten 2020 en kommis-
sion fér att paskynda arbetet med elektrifiering
av tunga végtransporter och transportsektorn
som helhet. Detinnebér bland annat att ta
fram en handlingsplan fér elekirifiering av de
mest frafikerade véigamna, belysa hur el vid
behov snabbt kan dras fram ill elvéigar och
laddinfrastruktur fér snabbladdning, samt aft
fitta p& hur elférsériningen péverkas av frans-
portsystemets omstalining il eldrift. Kommissio-
nen bestér férutom infrastrukturministern av 16
ledamater som &r representanter fér naringsliv,
akademin och den offentliga sektorn. I maj
2021 presenterade Elektrifieringskommissio-
nen, fillsammans med bland annat regioner,
l&nsstyrelser och naringsliv 17 elektrifierings-
l6ften med konkreta dtaganden fréin 252
aktérer. l6ftena ska paskynda elektrifieringen
av regionala godstransporter med lastbil i hela
landet. Ellevio medverkade i aft ta fram och
skriva under det nationella elekfrifieringsloftet
samt de regionala fér Stockholm, Varmland,
Dalarna/Gévleborg och Véstra Gataland.

Osdker framtid for
elmarknadshubben
Under 2021 har arbetet med den elhandlar-
centriska modellen, ECM, och den tillharande
elmarknadshubben legat p& is. Férslaget har
funnits i dver fio &r och innebér i korthet aft
elhandlaren ska vara kundens framsta kontakt
och den som bland annat fakturerar kunden.
Informationshanteringen ska ske centralt och
allinformation om Sveriges elanléggningar,
kunder och métvérden samlasi eft och samma
[T-system. Om den inférs blir reformen en av
de storsta hitfills p& den svenska elmarknaden.

Den har modellen har kritiserats av en
bredd av akiérer genom é&ren. Bland annat
har Ellevio tillsammans med ett 40-tal lokala
och regionala energiféretag lyft fram aft
reformen ar féraldrad och att nyttan med den
ar allifer begransad fér atf vara motiverad —
sarskilt med tanke pé& de langt mer angelégna
fragorna elmarknadens aktérer har att adres-
sera, energiomsfdliningen infe minst.

| 2021 é&rs budget tydliggjorde regeringen
att framtiden for ECM &r oviss men att elmark-
nadshubben fortfarande ska inféras. D& idén
om elmarknadshubben togs fram fér att stédja
ECM &r detidag dérfer oklart vad syftet med
elmarknadshubben &r. | vantan pé besked

”Elektrifieringsstrategin

innehaller 67 atgarder
for 2022-2024."

har Svenska krafinat pausat sitt arbete med att
utveckla elmarknadshubben och Ei har sedan
l&inge pausat sift féreskriftsarbete fér ECM.

Framtiden for ECM och elmarknadshubben
ar darfor oviss.

Clean Energy Package
EU:s Clean Energy Package (CEP) ér ett
lagstiftningspaket som ska riksdagsbehandlas
i Sverige under férsta halvaret 2022 via tvé
planerade propositioner. CEP innehéller
grundlaggande regler fér unionens elsektor
samt former fér samarbeten mellan bland
annat medlemsstater och tillsynsmyndigheter.
Maélet ér att skapa en inre europeisk energi-
marknad som ger 6kad férsériningstrygghet,
konkurrens och kundinflytande samt underlétta
for ny teknik och nya aktérer. Det dvergri-
pande syftet &r att skapa en smidig dvergéng
fill ett hallbart och koldioxidsnalt energisystem.
Mycket pekar pé& att lagstifiningspaketet
frén EU innebér en foréndrad roll fér elnats-
foretagen, fréin att vara nétférvaltare fill att bli
systemoperatérer. Ellevio anser aft det &r av
stor vikt aft den nationella inteikisregleringen
kompenserar fér den héar forandrade rollen.
Nar den évergripande lagstiftningen har
passerat riksdagen kommer eft omfattande
freskriftsarbete under ledning av Ei aft startas.

ELLEVIO 2021
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ElnGtsinvesteringar.

Om Sverige ska klara den energiomstallning som krévs fér att né
de nationella klimatmélen maste elnaten moderniseras. Det innebdér
att investeringar i vart elnét ér nagot av det viktigaste Ellevio gor.
Under 2021 investerade vi 3,6 miljarder kronor i elnaten.

Svenska elnatsféretag, saval statliga, privata
och kommunala bolag som elféreningar, stér
infér rekordstora investeringar som ar nédvén-
diga for aft klara omstéliningen till det ¢kade
elberoende som kravs fér att Sverige ska né
sina klimatmal.

Enligt en rapport frén Sweco 2022 krévs
det 670 miljarder kronor i investeringar i el-
systemet fram till 2045.

Under perioden 2017-2021 har Ellevio
investerat cirka 16 miljarder kronor.

En forutsattning for aft dessa investeringar
ska bli méjliga @r aft det gér aft attrahera
kapital och d& krévs att det ramverk som styr
elnatsinvesteringama ar l&ngsiktigt, stabilt
och férutsagbart.

Reglering bromsar energi-
omstéllningen

De intttkisramar som géller for perioden
2020-2023 ar vasentligt lagre én for forega-
ende period, vilket leder ill kraftigt férsamrade

incitament for att investera i elndtet. Konsekven-

sen blir aft omst&liningen fill férnybar elproduk-

fion, elekirifierade transporter och fossilfri
industri bromsas. De sénkta intékisramarna kan
innebara kortsiktiga positiva effekter fér kun-
derna genom lagre elnéfspriser. P sikt leder
de daremot fill ofillrsckliga investeringar med
folideffekter som fler avbrott samt férsamrade
maijligheter att klara av energiomstéliningen
och darmed &ven klimatmélen.

De férbattringar som genomférs leder inte
bara till ett modernt, flexibelt, vadersakert elnat
utan bidrar ocksé fill aft kostnader fér drift och
underhéll av elndten pé sikt kan minska, vilket
kommer kunderna tillgodo.

Vip& Ellevio ar mycket angelégna om aft
infe fappa takten i vara investeringar.

At f& till sténd rimliga férutsattningar fér
aft atfrahera kapital till de stora investeringar i
vadersakring, natkapacitet och automatisering
som kré&vs fér att méta behoven i ett allimer
elberoende samhdille ar darfér en av véra
viktigosfe prioriteringar.

ElnGtsbolagen har éverklagat
regleringen

Den férsémrade regleringen med ofillréckliga
investeringsincitament ledde fill aft 120 av
Sveriges 160 elnatsféretag, bland annat
Ellevio, har éverklagat den nuvarande
regleringen. L&s mer pé sidan 14.

Ndtnvesteringar

2017-2021

M Varmland: 2,2 miljarder kronor

M Skaraborg—Narke: 0,3 miljarder kronor
Véstkusten: 1,6 miljarder kronor

M Dalarna: 1,4 miljarder kronor

M Gavleborg: 1,9 miljarder kronor

M Stockholm: 7,5 miljarder kronor

1,4 19

2,2
0,3

A
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Gavleborg
(Halsingland, Géstrikland)
Cirka 70 000 kunder

Satsningar

M Runt Arbré samt de norra och véstra
delarna av Hudiksvalls kommun bygger vi
om elnétet fér cirka 500 kunder. Det hand-
lar om drygt 600 kilometer ledningar som
grévs ner for att védersdkra elnétet. 315
nétstationer byts ocksd ut. Totalt har Ellevio
satsat cirka 230 miljoner kronor i projektet
som blev klart under 2021.

M Under 2021 var nétinvesteringarna fotalt
497 miljoner kronor i ngtomréde Gévle-
borg.

M Ellevio férvarvade 2021 ett ngtomrade
i Ovanéker av Edsbyns Elverk med cirka
4000 kunder. Integration sker under
2022.

Dalarna
Cirka 36 000 kunder

Satsningar

M | stora delar av Dalarna pagér modernise-
ring och vadersékring av det lokala elna-
tet. Vi bygger ett elnét som kan sté emot
véder och vind och som kommer att minska
antalet strdmavbrott f5r kunderna.

 Stora projekt pagéri bland annat Dala-
Floda, Siljansfors, Gévunda, Skattungbyn
och Tréingslet.

B Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
445 miljoner kronor i nétomrade Dalarna.

Skaraborg-Nérke
Cirka 27 000 kunder

Satsningar

M 2 800 hushalli Skévde, Mariestad och
Karlsborg har fatt sdkrare elleveranser tack
vare det sé& kallade Skaraborgspaketet
som avslutades under 2021. Under projek-
tets g&ng har vi grévt ner tiotals mil kablar
och satt upp 200 nya nétstationer.

M | bland annat Laxd, Horn, Lugnés, Hassle
och Husbacka byggs stora regionala
elndtsstationer om. De 8kar kapaciteten
i elndtet och leveranssdkerheten fér
regionens hushall och féretag.

M Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
39 miljoner kronor i ngtomréde Skara-
borg—Narke.

Varmland
Cirka 105 000 kunder

Satsningar

M | det s& kallade Vérmlandspaketet véder-
sakras cirka 1 000 kilometer ledningar
i bland annat Torsby, Hagfors, Karlstad,
Vase, Edsvalla och Sunne. Cirka 11 000
hushall och féretag fér ett modernt eln&t
i satsningen som totalt kostar cirka 270
miljoner kronor. Projektet inleddes under
2018 och slutférdes under 2021.

M Strax utanfér Sunne har en av regionens
stdrsta vindparker byggts. 13 vindturbiner
kommer att producera runt 13,8 GWhel
om éret. Fér att kunna leverera ut elen pa
elndtet har Ellevio byggt en ny station i
omradet och Gven nya 130 kV-ledningar.

M Under 2021 var nétinvesteringarna
totalt 280 miljoner kronor i nédtomrade
Véarmland.

Stockholm

(Stockholms stad, Ekers, Lidings,
Taby, Nyné&shamn, Vallentuna)
Cirka 600 000 kunder

Satsningar

B Ménga av de stérre och viktiga knutpunk-
terna i Stockholms regionala eln&t byggs
for narvarande om — bland annat Vértan,
Nockeby och Hégdalen. Stationerna
moderniseras och far kad kapacitet,
samtidigt som arbetsmiljon férbattras for
personalen.

M Bygget av en ny 400 kV-ledning mellan
Beckomberga och Bredéng har pagatt
under aret; en stréicka pé cirka 12 kilome-
ter. En stor del av strackan gari vattnet,
frén Bromma till Breddng. Projektet &r ett
av de viktigaste i arbetet med att méta
kapacitetsutmaningarna i regionen.

M | det lokala elnétet pagar manga stora

projekt fér att modernisera och 6ka kapaci-

teten. Bland annat p&gér arbete i Hager-
sten, Herréingen, Kungsholmen, Fredhall
och Lilla Essingen samt p& Ostermalm.
I flera av projekten férbereds samtidigt
for attladd-infrastrukturen fér elfordon
i Stockholm ska kunna byggas ut.

B Under 2021 var nétinvesteringar totalt
1 423 miljoner kronor i nétomrade
Stockholm.

Vastkusten

(Halland, Bohuslan)

Cirka 130 000 kunder

Satsningar

| Géteborgs sédra skargard, pé Vrangs,
Donsd, Styrsd, Brénnd och en del mindre
dar, pagdr ett stort projekt som innebér att
cirka 100 kilometer elledningar p& land
ochihavet byts ut och védersékras. Totalt
far cirka 3 200 hushall ett modernt elnét.

| S&ré och Onsala fér runt 14 000 hushall
ett modernt och upprustat eln&t. Runt 18 mil
ledningar grévs ner och 150 nya nétstatio-
ner installeras som dkar kapaciteten i elna-
teti omradet. Det dppnar fér att fler kunder
kan skaffa laddboxar ill sina elfordon och
installera solceller pa sina tak.

Under 2021 var nétinvesteringarna totalt
353 miljoner kronor i nédtomréade Vést-
kusten.

Aktuella

natinvesteringar.

ELLEVIO 2021

Investeringar


https://www.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/ellevio_ar21_sve_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION 2
VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18

B VARDESKAPANDE 20
FINANSIERING 38
FINANSIELLA RAPPORTER .........coovoc..n. 40
BOLAGSSTYRNING ......ccoornrrvennrrernneens 69
HALLBARHET 74

N\
clleViCO

Ladda ner utskriftsoptimerad PDF (L)

Védrdeskapande fran det lilla till det stora.

Att sdkerstdlla palitlig elférsérjning d@r en av samhadllets viktigaste uppgifter.
Elndten ar dessutom avgérande for att klimatmalen ska kunna uppnas.

Ellevio ansvarar fér att elen kommer fram till
nara en milion hushéll, féretag, kommunala
och statliga verksamheter, myndigheter och
organisationer i Sverige. Vi ser p& detta stora
ansvar med ddmijukhet och har en stark vilio
att fortsatta bidra till energiomstaliningen och
fill att Sverige ska n& sina klimatmal.

Bidrag till globala malen

Att bidra till FN:s globala mél for hallbar
utveckling &r en sjalvklarhet och en integrerad
del av Ellevios affarsstrategi. Var karnverksam-
het har stérst paverkan pé& fsljande fyra mal:

Mal 7, Hallbar energi fér alla. Det

har &r vért samhéllsuppdrag och

det som Ellevios l&ngsikfiga investe-
ringar syftar ill. Genom aft utveckla elsystemet
tillgangliggor vi mer forybar el. Mal 7 inne-
fattar &ven att uppnd energieffektiviseringar,
vilket bland annat vér safsning p& nésta
generations smarta elmétare bidrar fill.

thi . Mal 9, Hallbar industri, innovationer

& och infrastruktur. Ellevios elnat utgor
samhallskritisk infrastruktur. Elsyste-

met &r ocks& en mojliggérare av omstélliningen
fill ett fossilfritt samhaélle dér industri och trans-
porter drivs av el. Ett leveranssékert elndt ar
en forutsétining fér att industri och féretagande
ska kunna blomstra och ménniskor bo och
verka i hela Sverige.

Mal 11, Hallbara stader och sam-

hallen. Ellevio &r med och skapar

framtidens elsystem och bidrar
darmed till ett hallbart samhalle. Med et
palitligt och modernt elsystem kan samhéllet
fortsatta att elektrifieras och fler vara delakfiga
och géra héllbara val. Vi utvecklar klimat-
smarta energitjéinster s& som [dsningar for
installation av solceller och laddning av elfor-
don. Genom aft gréva ner ledningar skapar
vi plats fér bland annat fler grénomréden och
bostader, samtidigt som vi sékrar natet frén
vaderpaverkan. Som elnétségare i Stockholm
och Mélardalen spelar vi en viktig roll fér
hallbar urbanisering och stadsutveckling.

1 BEKAMPAKLIMAT-

L Yiterligare eft centralt mél for Ellevios

verksamhet &r Mal 13, Bekampa

klimatfsréndringarna. Elektrifiering
ar en avgdrande del i omstaliningen mot eft
fossilfritt samhalle. Vi moderniserar elnaten fér
att elektrifieringen av industri och transporter
ska kunna ske och fér att géra det majligt att
uteka férnybara energikéllor som sol- och
vindkraft. Nér vi gor det skapar vi samtidigt
arbetstillfallen som framjar tillvéxt. Vi arbetar
aven for aft minska den egna verksamhetens
klimataviryck.

Ellevio bidrar éven till: Mal 5, Jamstalldhet,
Mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk fillvaxt, Mal 15, Ekosystem och biologisk
mangfald, Mal 16, Fredliga och inkluderande
samhdallen, samt Mé&l 17, Genomférande och
globalt partnerskap.

5 JAMSTALLDHET a ANSTANDIGA 15 EKOSYSTEM OCH. 16 FREDUIGA OCH INKLL- 17 ‘GENOMFORANDE OCH
ARETSVLLKOR OGSO DRROESHALSH PRSP
OCHEKONOMISK - Y
g AT ‘—' ! @
4 — ]
.

Las mer i avsnittet Hallbarhetsupplysningar pé
sidorna 74-90.

ELLEVIO 2021
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Ellevios modell for hallbart vardeskapande.

Tillgéngar och resurser

Kd&rnverksamhet

Skapar vérde

Finansiellt kapital

Leverantors-
relationer

Anlaggnings-
tillgéngar

Medarbetare

Eget och frammande kapital
Investerar p& 40-50 é&rs sikt

Agare och langivare som vill
investera ansvarsfullt och bidra
till grén omstéllning

Anléggning

Drift och underhall
Komponenter
IT-tjanster

Tignsteutvecklare

Kablar, ledningar och stolpar
Stallverk och nétstationer

[T-infrastruktur

Kunniga och engagerade
medarbetare

Stark vardegrund: Palitlighet,
Engagemang och Utveckling

Driva elnét & leverera
el till vara kunder

Distribution av el.
Overvakning, underhéll och
reparationer vid behov

Ge kundservice

Elméatare, flytt/inkoppling,
r&dgivning och support

Utveckla

Innovation, automatisering,
dataanalys, smarta nét,
nya eltjanster

Investera

Fortsétta investera i befintliga nét,

tillvéixt genom férvary vilket
resulterar i skalférdelar

Bygga morgon-
agens energi-

system, och

tillsammans med

kunder och
partners utveckla
nya l&sningar.

Ellevios kdrnverksamhet

Fér samhélle bidrar framst till:

Saker leverans av el i bade tatort och landsbygd
Stabil elfdrsérining till kritiska samhéallsfunktioner
Saker leverans av el i ett elberoende samhdlle
Bidrar fill att klimatmé&l kan nés

Arbetstillfallen

Mal 7
For kunder Hallbar energi f&r alla.
Trygg och avbrottsfri elférsérining
Hég service till kunder q Hussmos
Nya tjénster i ett smartare nét
Maijlighet att producera egen el &
Réttvis prissattning stad/landsbygd
Mal 9

Hallbar industri, innovationer

" och infrastruktur.
Fér medarbetare

Utvecklande arbetsuppgifter

Saker arbetsplats 1 tussusion
Kunniga och engagerade medarbetare

Jamstalld arbetsplats nEéE

Mal 11
Hallbara stader och samhaillen.

For agare

Méilighet att placera héallbart med
en langsiktig horisont

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Trygg och langsiktig vérdetillvaxt

Mal 13
Bek&mpa klimatféréndringarna.

ELLEVIO 2021
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arde for hela samhallet.

Elsystemet viktigt fér
samhallsutvecklingen
Elsystemet har en mycket vikfig roll i omstall-
ningen il ett h&llbart och fossilfritt samhélle.
Elekirifieringen av fransporter och industrier
samt &kat behov av datahallar bidrar ill eft allt
stérre elbehov. Dessutom dkar s&rbarheten nér
allt fler samhéllsfunktioner blir beroende av el.

Stark befolkningstillvéxt i storstadsomraden
och mellansfora stéder skapar behov av skad
kapacitet i elnéten i dessa omréden samtidigt
som en stérre andel véiderberoende el skar
kraven pé flexibilitet. Vi behéver med andra
ord satsa pé elsystemet fér att samhéllet ska
kunna fortsatta utvecklas.

Vip& Ellevio har etf stort engagemang
for att bidra fill mélet om eft fossilfritt Sverige
2045 och vet att vi spelar en viklig roll i det
arbetet. Ett modernt och flexibelt elsystem &r
en férutsétining. Genom installation av smarta
elmatare skapar vi dessutom férutsatiningar
for véra kunder aft bli mer akfiva elanvandare.
Med smarta elmétare kan de styra sin elan-
vandning s& att belastningen pé elnatet kan
minska under tidpunkter nar elférbrukningen
i samhallet &r som hogst.

Bidrag till hallbar samhaéllsutveckling
Ellevio vill vara en féregéngare som bidrar

fill hallbar samhéllsutveckling och har baserat
pé en vasentlighetsanalys definierat sex
strategiska dtaganden inom hallbarhet:

* Minskad klimat- och miligpéverkan

* Kundupplevelse som &veriraffar férvéntan
* L&ngsikliga regleringsférutséttningar

* L&ngsikliga investeringar

* Séker arbetsplats

* Hégt medarbetarengagemang

Las mer om vért hallbarhetsarbete i Hall-
barhetsupplysningar, sidorna 74-90.

Investeringar kraver kapital

De senaste &ren har vi genomfért stora sats-
ningar p& aft modernisera och védersdkra
elnaten i vé&ra natomréaden. Det vill vi fortsatta
med. F&r aft det ska vara majligt méste det
finnas rimliga férutsattningar fér aft atrahera
kapital till de investeringar som krévs.

Vifér darfor en aktiv dialog med politiker
och myndigheter fér att sprida kunskap om
regelverkens betydelse fér nodvéndigo
framtidssatsningar p& elnaten. Vi engagerar
oss ocks@ i den offentliga debatten, med
debattinlasgg och som arrangsrer av eller
medverkande vid s&val seminarier som
forelasningar for att fler ska forsté elnatens
roll i energiomstéliningen och visionen om
aft bli vérldens férsta fossilfria land.

“Vi har ett stort
engagemang fér att

bidra till malet om ett
fossilfritt Sverlge 2045.”

Nytt klimat stéller nya krav

Fler skogsbrander, kraftigare skyfall och mer
forédande stormar. Den globala uppvarmning-
ens effekter p& klimatet syns redan och vantas
forstarkas dver tid. Risken skar for extremvéader
som kan leda till skador p& elndtet. Samtidigt
blir samhallet allimer elberoende, vilket gor att
vikten av en avbrottsfri leverans skar.

Under 2021 har sérskilt fokus lagts vid aff
analysera klimatrelaterade risker och majlig-
hefer. Resultatet blir en del av Ellevios rappor-
tering enligt Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures TCFD). Las mer pé& sidan QO.

For aft minska risken for elavbrott i samband
med skogsbréinder har Ellevio, sedan de stora
skogsbrandermna 2018, kartlagt alla ledningar
utifrén sannolikhet och risk aft slé&s ut p& grund
av brand.

Vid kraftiga skyfall finns risk aft de gropar
som finns under transformatorer i stallverk
svaimmar &ver och att férorenat vatten lacker
ut. Fér att undvika detta anvander Ellevio

bland annat automatiska pumpar med
oliesensorer och larm

Nér det galler stormar finns en tydlig
frend: konsekvenserna blir infe lika férédande
idag. Detf beror i hég grad pé aft tusentals mil
elledningar har grévis ner. | dag ér cirka 84
procent av Ellevios lokaln&t nedgrévt. Arbetet
med s& kallad kablifiering av lokalnétet fortsét-
ter och prioriteras utifrén vilka omréden som
ar mest drabbade av avbroft. Regionnatet ér
vadersakrat genom att stora ledningsgator
har skapats som hindrar fr&d fréin aft falla dver
ledningara. Dessa underhalls [spande sé&
aft de &r &ppna och tradsakra.

Parallellt med vadersakringen séfts smart
teknik in i m&nga knutpunkter, vilket gér aft
vi snabbare fér information om var i nétet eft
fel har uppstatt. Def underléttar felavhjdlp-
ning och gér aff vi snabbare kan & tillbaka
strsmmen pd ledningssiréickor som infe &r

drabbade.

Vijobbar fér kapacitetsférstarkning
Kapacitefsbrist &r en av véra stérsta utma-
ningar just nu. Bristerna finns fréimst i stamnétet
som &gs av Svenska kraftnét, men det blir
konsekvenser éven fér Ellevio, som éger
regional- och lokalnét. Véra storstadsregioner
véixer, samtidigt som det p&gér en omfattande
omstallning av hur vi driver véra samhéllen.

Vi fér till exempel allt fler elbilar, datacenter

ELLEVIO 2021
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och nya sorters elintensiva féretag. Det elnét
vi har idag récker inte rikfigt till. Stockholm
har vuxit enormt de senaste &ren, mer én vad
ansvariga myndigheter férvéntat. Laget ér
liknande i Malmé och Mélardalsregionen,

och prognoser pekar pd att fillvaxten fortsétter.

Att bygga nya stamnétsledningar tar férstds
tid, men det &r framfér allt tillstandsproces-
serna som sfoppar upp utvecklingen. Svenska
kraftnat raknar med att det tar cirka tio ar frén
det att en stamnatsledning bérjar planeras
fill dess aft den kan borja leverera el. Llanga
fillst&ndsprocesser galler aven fér vissa
regionndt.

Ellevio arbetar brett fér att komma fill ratta
med kapacitetsbristen. Det handlar bland
annat om att fé il st&nd kortare fillstainds-
processer och om att hitta smarta satt fér
aft styra anvéndningen av el.

Ekonomiskt vérdeskapande

Genom vara investeringar i elsystemet bidrar
vi fill samhéllet genom de arbefstillfallen vi
skapar hos vara entreprensrer och indirekt
hos véra kunder.

Vilagger stor vikt vid att anvénda varije
satsad krona sé effektivt som majligt. Darfér
arbetar vi [6pande med aft analysera och
utveckla vért satt att investera, forbattra vara
upphandlingar och effekfivisera véra egna

"Ellevios strategi att
forvarva mindre
natbolag skapar
skalférdelar pa den
svenska elnats-
marknaden.”

processer. Vi arbetar ocksé& med att minska
driftskostnaderna, bland annat genom skad
digitalisering och satsningar pé& férebyggande
underhall. Ellevio ska ha en operationell verk-
samhet som héller hégsta klass — i alla delar
av organisationen.

Den svenska elnatsmarknaden &r mer
fragmenterad &n i mé&nga andra lénder, med
manga mindre kommunala akierer. Ellevios
strategi att férvarva mindre natbolag skapar
skalférdelar p& den svenska elnétsmarknaden.
I slutet av 2021 férvérvade Elleviokoncernen
Edsbyns Elverk i H&lsingland med cirka 4 000
kunder.

Ellevio ags av pensionsfonder. Det befyder
att den avkastning verksamheten ger skapar
varde fér pensionsspararna.

Véardeskapande i lokalsamhallet
Vivill uppfylla vart samhéllsuppdrag pa
basta méjliga saft genom att vara en akliv
och engagerad akiér pé de orter som berérs
av vér verksamhet. En palitlig elleverans har
stor betydelse 61 lokalsamhallet och genom
aft ta bort luffledningar skapar vi mer yta fér
exempelvis jordbruk eller bostéder. | Stock-
holm driver vi, fillsammans med Vattenfall och
Svenska kraftnat, projektet Stockholms Strém
som innebér aft centrala luffledningar grévs
ner eller laggs i tunnlar.

“Vivill vara engagerade
pa de orter som berérs
av var verksamhet.”

Nér vi utvecklar vért elnat bjuder vi in lokala
intressenter for att forankra, informera och
minimera negativa effekter p& miljén, nérings-
liv och manniskors vardag. Vid stérre lokala
projekt informerar vi genom dppna hus, webb-
platser och sociala medier samt brev och
annan direktkommunikation.

Ansvarsfulla inkdp

Ellevio &r en stor inképare av b&dde material
och tignster. 2021 kopte Ellevio varor och
fianster for cirka 4,6 miliarder kronor varav 74
procent var enfreprenadtj@nster och material
fill vé&ra elnat; dels for felavhjalpning och
underhall, dels for investeringar.

Ellevio stéller tydliga hsga krav pé féretag
som vill kvalificera sig som entreprensr eller
stérre leverantér av material. Varje leverantor
maste félja vara omfattande hallbarhetskrav
och vér specifika uppférandekod, som base-
ras p& FN:s Global Compacts tio principer.

L&s mer om vért arbefe med ansvarsfullo
inkép och om vér uppférandekod fér leveran-
t6rer p& sidan 86 i avsnittet Hallbarhetsupp-
lysningar.
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utbyggt elnét. Ellevio driver darfor
ett stort antal investeringsprojekt.

INTRODUKTION 2

VD-ORD 8 . .

MARKNAD 0 Unikt projekt tryggar

INVESTERINGAR 18 Stockholms elforsor|n|ng

B VARDESKAPANDE 20

FINANSIERING 38 L
Sveriges behov av el kommer 5,5 kilometer kabel i Malaren

FINANSIELLA RAPPORTER ........cesvcruuee. 40 att férdubblas till 204 5. Det slog En annan del av projektet ér fér-
Energiféretagen fasti en rapport l&iggningen av kabel i Mélaren.

BOLAGSSTYRNING w.ccovvvmnnnnnnrssssssssnnne 69 2021. Fér att kunna transportera Det &r férsta gangen kabel av

HALLBARHET 74 all denna el krévs ett modernt och denna storlek férléggs i insjd i Sve-

rige. Sjckabeln véger cirka 40 kilo
per meter och &r styv som en trdd-

Ett exempel &r projektet Beckom-  stam. Arbetet har gétt enligt plan
berga—Bredéng i Stockholm. Projek-  och nu véntar 5,5 kilometer kabel
tet, som &r en viktig pusselbit fér att i vattnet pé att kopplas ihop med
trygga Stockholms framtida elfér- kablar vid Angby i norr respektive _
sorjning, dr Ellevios stérsta hittills Satravik i séder. et A
och ska vara klart 2023. PARMEL

| augusti 2021 bérjade kablar
rullas ut mellan Beckomberga och
Bredéng. Det var starten pé den
sista etappen i projektet.

— Nar det har ér klart har vi kom-
mit en bra bit p& vagen med att
ge stockholmarnattillgéng till den
elkapacitet de behéver, berattar
projektledaren Jenny Nilander.
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Ellevio ar navet i nytt
stort vindparkskluster

| Tovésenklustret i Ange och Ljusdals
kommuner byggs just nu fér

800 MW ny vindkraft. Hér satsas
runt 10 miljarder kronor i vindparker
och tillhérande elnat. Projektet ér ett
bra exempel p& branschsamarbete
och energiomstéllning i praktiken.

Tovésenklustret kommer att ge eft
rejdlt tillskott till det nordiska elsyste-
met med totalt 800 MW installerad
effekt bara i de férsta etapperna.
Det kan jémféras med karnkrafts-
reaktorn Ringhals 1 p& 900 MW
som stéingdes féra dret.

Platsen fér Tovasenklustret ar
ingen slump. Vindarna &r mycket
goda och platsen ligger strategiskt
till elnatsmassigt.

ELLEVIO 2021

For att kunna ta emot den effekt
som vindkraften producerar méaste
elnatet byggas ut. Dérfér etableras
nya elnétstationer och ledningsnétet
forstarks, till exempel ska sju mil nya
regionndtsledningar byggas.

Det finns stora vinster med att
samordna vindkraftsproducenter i
kluster. En framgéngsfaktor ar sam-
ordning och i Tovasenklustret spelar
Ellevio en nyckelroll fér att séiker-
stélla koordinering och framdrift
i projektet.

Projektet bérjade planeras 2014
och ska vara klart 2022.

Samhdlle
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Varde for vara kunder.

Ellevios viktigaste uppgift ar att ge kunderna
el utan avbrott —idag, i morgon och om 50 ér.
Vi ska évertraffa deras férvanmingar, och vart
bematande ska vara palifligh, engagerat och
proaktivt. Tillsammans med véra kunder driver
vi utvecklingen mot ett klimatsmart samhalle.
Ellevios 968 000 kunder finns i Dalarnas,
Gavleborgs, Hallands, Varmlands, Orebros,
Vastra Gétalands och Stockholms lén. Cirka
86 (86) procent ar hushall och 14 (14) procent
ar foretag. Vivill skapa framfidens elsystem
och bidra till eft hallbart samhalle. Det gor vi
forst och framst genom aft sékerstalla en palit-

968 000

Antal kunder

99,99%

Leveranssdkerhet 2021

63 min

Avbrottstid i genomsnitt per kund 2021

lig elleverans, men dven genom att erbjuda
och utveckla klimatsmarta energiticnster. Fér
foretagskunder kan det handla om att majlig-
gora elekirifiering av industrier och fransporter.
For hushall skapar vi mervérden genom bland
annat smarfa elmétare och [8sningar fér instal-
lation av solceller och laddning av elfordon.
Under 2021 har vi gjort stora framsteg p&
alla dessa omraden. Vi hade vid arets utgéing
installerat andra generationens smarta elmé-
tare hos cirka 400 000 kunder och lanserat
en ny app som skapar bra méjligheter aft flja,
jamféra och péverka sin elférbrukning. | slutet

Orsaker till avbrott 2021

@ Skador pé kablar och annan
utrustning (t.ex. vid grévarbeten)

® Planerade avbrott fr underhéll
och utbyggnad

Véderrelaterat

av 2023 ska alla kunder vara en del av det
nya smarfa elsystemet genom att de féft en
ny smarf elmétare installerad.

For att kunna utveckla vara kundrelationer
behsver vi ha kontroll éver hela kundresan —
fran mataraviasning fill fakturering. Dérfor har
vi under aret tagit dver fakiurering i egen regi
och anlitat en ny leverantér av kundtjénst.

Robustare med smarta elmétare

| framtidens smarta elnat kan vi samla in,
formedla, lagra och analysera information
fréin tusentals métpunkter. De smarta matare

Férdelning typ av kund

38% 48%

@ Privatperson i légenhet
® Privatperson i villa

Féretag

som vi installerar ger oss mer information och
battre dverblick dver fillsténdet i elnatet. Det
goér att fel kan upptéckas och atgardas snab-
bare och med batire information fill kunden.
P& sikt &r mélet farre och kortare avbrott. Den
dag kunden vill ansluta solceller s& ar méta-
ren forberedd for det. De smarta elmétarna
ger ocksa méjlighet till realtidsinformation

om elanvandningen vilket kan anvéndas fér
smart styrning av feknik i hemmet, exempelvis
elbilsladdning och vérmereglering. S&dan styr-
ning kan skapa flexibilitet i elndtet och bidra ill
aftlésa kapacitetsutmaningen i Stockholm.

ELLEVIO 2021
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“Tillsammans med vara
kunder skapar vi fram-
tidens elsystem och bidrar
till ett hallbart samhalle.”

Réttvisa priser

Att alla véra kunder ska betala samma pris for
samma tjanst &r en sjalvklarhet; det ska inte
spela n&gon roll var man bor. 2017 beslutade
Energimarknadsinspekfionen (i) aft till&ta en
s&dan prisharmonisering och sedan dess har
vi har arbetat fér att steg fér steg jamna ut pri-
serna mellan tatorter och mer glest befolkade
omré&den. | prakiiken innebér det oftast séinkta
eller oféréndrade priser fér glesbefolkade
omr&den och mindre héjningar fér kunder i
Stockholm. Senast 2023 ska vi ha néft mélet
aft alla betalar samma pris f6r samma tianst.

El utan avbrott

El &r sedan lénge helt nadvandigt for att vart
samhdlle ska fungera; och i framtiden kommer
betydelsen ska ytterligare nar digitaliseringen
fortsatter och fler sektorer elektrifieras. En
frygg och avbrotisfri elférssrining ar kérnan

i v&rt uppdrag och tillférlitigheten i vart elnat
ar 9999 procent. | en internationell jamférelse
&r det mycket bra, men varje avbrott ér en
utmaning som ocksé kan f& ekonomiska
konsekvenser fér vara kunder.

Sverige haridag ett &ldrande elnat som
behasver ersattas och forstarkas for att den
hoga tillgangligheten ska kunna uppratthallas.
Till det kommer nya behov och krav p& flexibi-

litet och digitalisering. Darfér genomfér vi fér
nérvarande eft omfattande investeringspro-
gram. Lé&s mer om det pé sidorna 18-19.

Egen el med solceller

Intresset for att producera egen el véixer for
varje &r och tekniska framsteg har gjort det
majligt for fler att il en rimlig kostnad produ-
cera el for eget bruk samt fér att salja. 2021
bidrog def nya sé kallade "gréna avdraget”

— som innebér att privatpersoner kan fé& skatte-
avdrag fér installation av solceller, batterier
och laddbox — ytterligare till aft 6ka efter-
fragan.

P& Ellevios webbplats finns fips till kunder
som vill installera solceller. Ellevio har ocksé ett
erbjudande i samarbete med solcellsféretaget
CellSolar som innebér att vi higlper kunden
med allt frén fillstand fill installation. Nér
kunden &rigéng och producerar sin egen el
finns vi ocksé till hands. Ellevio anordnar éven
digitala traffar fér bostadsréttsféreningar
i Stockholm dér vi berattar hur féreningen
kan bérja producera el via solceller.

Under 2021 skade antalet ansluina sol-
cellsanléggningar (mikroproduktion) inom
Ellevios natomréde med 33 procent jamfort
med &ret fére.

Enklare laddning for elbilar
Omstaliningen fill eldrivna transporter kréver
ocksa utbyggd laddinfrastruktur, vilket ér utma-
nande bland annat eftersom det &r dyrt och
tidskréivande att gréiva i stdder och tétorter.
Stockholms stad har som mal att det ska fin-
nas 4 000 laddpunkter fér allménheten 2022,
och def byggs éven sé kallade laddgator med

flera laddplatser infill varandra. laddgatorna
skéts av privata aktérer, framfor allt elbolag.

For aft bidra fill utbyggnaden erbjuder
Ellevio operatérer av laddstolpar — s& som
foretag, kommuner och féreningar — att fa
helhetsansvar fér etablering av nya laddplat-
ser. Det inkluderar bland annat planering,
fillstindsansskan, grévning och anslutning.
Vikallar figinsten Smart Laddinfra och den
innebar kostnadseffektiv etablering av lad-
dinfrastruktur i gatu- och markmiljs. | konceptet
Smart Laddinfra ingar ocksé ett abonnemang
som &r utformat fér aff vi ska kunna fortsétta
installera laddplatser, frofs aft det ér kapaci-
tefsbrist i elnatet. | korthet innebér det aff vi kan
minska effekten i laddplatserna vid illfallen nér
elnatet &r som hardast belastat. | gengald fér
kundema et billigare abonnemang.

Under 2021 har Ellevio anslutit 48 ladd-

gator, merparten i Stockholm.

Ellevio erbjuder &ven laddlssningar fér fére-

tag och bostadsratfsreningar samt laddboxar
fill privatpersoner. P& s& vis férenklar vi fér véra
kunder aftta en akfiv del i energiomstéliningen.

sthimflex - samarbete fér
effektflexibilitet

| december 2020 sppnade Ellevio i samar-
bete med Svenska kraftinat och Vattenfall en
ny marknadsplats for effektflexibilitet i Stock-
holmsregionen — sthimflex. Via sthimflex kan
elanvéndare och elproducenter, féretag och
hushall mot betalning antingen producera el
eller avsté fran elanvandning nér efterfragan
pa eleffekt ar som storst. Las mer p& sidan 11

Prisféréindring 20'I7 till 1/1 2022
for sex typkunder”

Genomsnittlig total prisféréndring fér de
sex typkunderna
%
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Stockholm

Genomsnittlig prisféréndring per ar
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Norrland  Svealand

11 De sex typkundema dr Lagenhet 16A, 2 000 kWh, Villa 16A, 5000 kWh,
Villa 20A, 10000 kWh, Villa 20A, 20 000 kWh, Villa 25A, 20 000 kWh,
Villa 25A, 30 000 kWh. Datan bygger pé inrapporterad data fill Ei
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Nu kan 400 000 kunder

leva mer klimatsmart

Just nu pégér ett av Ellevios mest
omfattande projekt hittills — att
installera nya smarta elmétare
hos samtliga kunder.

De nya méatarna &r en viktig
pusselbit fér framtidens hé&llbara
energisystem och i slutet av 2021
hade cirka 40 procent av kunderna
fatt andra generationens smarta
el-métare installerad. 2023 ska
projektet vara avslutat.

Férre avbrott och nya tiéinster

De nya elmatarna bidrar till ett palit-
ligare elsystem med béde férre och
kortare stromavbrott, och de inne-
bér dven méjligheter fér nya smarta
energitjdnster som gér att vara kun-
der kan leva mer klimatsmart.

Kunderna fér ocksé battre férutsétt-
ningar att f&lja och jamféra sin
elanvéndning. Det gér att de kan
anvénda elen pé ett mer klimatsmart
och kostnadseffektivt satt. Med ett
standardiserat grénssnitt Sppnar de
nya elmétarna ocks& upp fér nya
tiginster frén tredjepartsaktsrer,
bland annat inom energieffektivi-
sering och styrning.

Effektiv dvervakning

De nya matarna bidrar till en digita-
liserad och mer effektiv &vervakning
och drift av Ellevios elnét. Det bety-
der att vi kommer att bli battre pa
attférutse fel som kan leda till strém-
avbrott. Det gér att vi kan atgérda
felen snabbare - ibland till och med
redan innan de intréffar.
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Battre koll pa klimataviryck
och elanvédndning med ny app

Att hélla koll pé sin elanvéndning &r
smart, bade fér ekonomin och klima-
tet. Darfér har Ellevio under 2021
lanserat att ny app med en mangd
smarta funktioner som hijélper véra

kunder att halla koll pé sin elanvénd-

ning och dess klimatpaverkan.

Appen — som fungerar bést fér
kunder som f&tt en smart elmétare
installerad — ger en tydlig &versikt
och skapar dven méjlighet att jam-
féra den egna elanvéndningen med
andras. Det gar ocksa att koppla
appen till andra smarta enheter i
hemmet, som solceller, elbilsladdare
och vérmepump.

| appen kan vara kunder:
* Félja sin elanvéndning
* Fa& prognoser och historik

* Se klimatpaverkan kopplat il
elanvéndning fér att kunna
géra klimatsmarta val

¢ Se fakturor och avtal
* Koppla p& smart laddning av elbil

e Se hur mycket el solpaneler
skickar ut pa elnétet

* Koppla upp och schemalégga
smarta enheter som belysning,
uppvéarmning och andra
apparater.

ELLEVIO 2021
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Vdrde for vara medarbetare.

P& Ellevio arbetar vi fér att utveckla samhallet
och forma en fossilfri framtid. Vi har en inklu-
derande och varderingsstyrd féretagskultur
som higilper oss att aftrahera, rekrytera och
utveckla de basta medarbetarna. Framtiden
staller nya krav p& oss och p& elnatet. Var
verksamhet véixer och vi soker darfor fler
medarbetare.

Kompetensfdrsérining

Energibranschen star infér en hisforisk energi-
omstalining med ett stort rekryteringsbehov.
Ellevio ska dérfér vara ett atiraktivt och inklu-
derande féretag — eft férstahandsalternativ
som arbetsgivare. Aft vi lyckas rekrytera och
behalla ratt medarbetare &r helt avgsrande
for vart uppdrag. De kommande &ren har vi
stora rekryteringsbehov och vi kommer éven
att séka nya kompetenser. Rekryteringarna

skéts av var interna rekryteringsfunktion som
stikerstaller effekfiva processer, fokus pé&
afférs- och jamstalldhetsmél och att vi rekry-
terar personer med réft varderingar fér vér
kulturresa.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka vért
varumarke som arbetsgivare, bland annat
genom aft samarbeta med hégskolor, erbjuda

sommarjobb och medverka i examensarbeten.

Genom engagemang i branschinitiativ och
samhallsdebatten bidrar vi ocksé fill att sprida
kunskap om oss sjalva och branschen.

2021 fick vi ett fint bevis for att vi &r p& rétt
vag dé Ellevio uts&gs fill Sveriges mest atirak-
tiva arbetsgivare 2020 i Nyckeltalsinstitutets
arliga kartlaggning. Det innebér ocksd aft vi
var bast i véar egen bransch — energi. Resultatet
bygger pé& en utvardering av arbetsvillkoren

for mer an 650 000 personer pé cirka 350
foretag i Sverige.

Det viktiga ledarskapet
For att Ellevio ska n& sina strategiska mél ar eft
akfivt ledarskap centralt. Vi har ett ledarskaps-
program som &r obligatoriskt fér alla chefer.
Programmet ger stéd och rikilinjer genom aft
belysa fyra olika aspekter: chefsrollen, arbets-
milj&, attraktiv arbetsgivare och utveckling.
ledarskapet inom Ellevio fokuserar pd aft
aftrahera & rekrytera, utveckla & behélla
samt p& kommunikation. Véara chefer arbetar
steindigt med utveckling av medarbetarno
med mélet att var och en ska utvecklas och
anvénda sin potential p& béasta satt. Samver-
kan mellan chef och medarbetare sker genom
lépande dialog och &terkoppling. En med-
arbefare i dagens flexibla arbetsliv maste ha

formégan att snabbt kunna stélla om och géra
saker annorlunda, vilket stéller héga krav pé
ledarens kommunikation och tydlighet.

Alla ledare i féretaget samlas varje &r under
ledardagar. P& grund av covid-19-pandemin
hslls dessa digitalt 2021. Fokus var ledarskap
genom féréndring samt vikten av tydlig kom-
munikation. Utéver detta s& samlas alla chefer
i chefsforum varje kvartal for att diskutera och
inspirera varandra i aktuella ledarskapsfrégor.

Kollektiv intelligens, kundfokus

och héllbarhet

Ellevios féretagskultur préglas av tron p& var
kollektiva intelligens, att alltid vilja évertraffa
kundens férvanmingar och bidra fill eft héllbart
samhdlle. Genom ansvarstagande, samar-
befe, engagemang och nyténkande bidrar

®

Férmaner

©

Vi erbjuder (

dig personlig @
utveckling och

o G e Féretagskultur Karriar
m0|||ghet aft Sakerhet forst Karrigrutveckling

bidra till ett hall-

bart samhdlle.

Kunden i fokus
Vérderingsstyrt
Inkludering

Socialt, ekonomiskt &
miljdmassigt ansvar

Intern rérlighet
Feedback
Mentorskap
Larande och utveckling

Ledarskapsprogram

Kompensation
Marknadsmaéssiga [&ner
Bonusprogram
Arlig I8nerevision
Lénekartléggning

Pension

Férménsportal
Férsakringar
Preventiv friskvérd
Friskvardsbidrag
Feraldraledighetstillagg
Arbetstidsférkortning

Arbetsmiljo
Feedback
Flexibilitet och balans i livet
Personlig utveckling
Sékerhetsfokus

Aktivitetsbaserat och
ergonomiskt kontor

Arbetsmilisarbete
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samtliga medarbetare fill en arbefsmilje dar
alla respekteras och inkluderas.

Som en del i satsningen pé stark féretags-
kultur har Ellevio utbildat 13 medarbetare fill
forandringsledare. De arbetar deltid med aft
anordna utbildningar och &r en intern resurs
for att framja utveckling p& teamnivé i organi-
sationen.

En av fsréndringsledamas uppgifter @r aft
halla utbildningar i kollekiv intelligens. Alla
medarbetare inom Ellevio f&r en fredagars
utbildning i kollektiv inelligens och under
2021 genomfsrdes fem utbildningar med 85
deltagare.

Sedan 2020 mater vi prestation kopplat till
bland annat kollektiv intelligens d& det diskute-
ras och utvérderas i de arliga medarbetarsam-
talen med utg&ngspunkt i var medarbetarprofil
(se illustration p& sidan 34). | de &rliga med-
arbetarsamtalen diskuteras medarbetarens
resultat, utveckling och férméaga att vara kultur-
barare, vari kollektiv intelligens &r en viktig del.

Engagemangsindex i topp

Ellevio genomfér ménadsvisa sé kallade
"medarbetarpulsar” - kortfattade enkatunder-
sékningar som skickas via e-post. Dessa ger
en tydlig och uppdaterad bild av bland annat
sinnesstémning, engagemang och arbetsbe-
lastning. Tack vare frekvent aterkoppling fréin
hela organisationen kan vi agera snabbt pé
den feedback som kommer in. Varje chef far
resultaten frén sin grupp och har en lépande
dialog med medarbetarna om dessa.

De mé&natliga undersékningama har
genomféris sedan mitten av 2020 och ger oss
ett "Employee Engagement Index” som base-
ras pd svar pd fragor om néjdhet, stolthet och

om vilian att rekommendera Ellevio som arbets-

givare. Resultatet f&ér rullande tolv ménader
i december 2021 var 8,0. Det &r vart basta

resultat hitfills och ett kvitto p& aft féretagskultu-
ren stimulerar medarbetarnas engagemang.
Det kontinuerligt kade resultatet &r ockséd eft
bevis pa aft vi har lyckats anpassa verksamhe-
ten fill covid-19-pandemin.

Fortsatt flexibilitet med Worklife 2.0

Den 1 oktober 2021 valkomnade vi medarbe-

tarna tillbaka fill kontoren efter cirka ett och ett
halvt &rs rekommenderat hemarbete. | slutef av
december ledde dock skad smittspridning i
samhallet fill att vi &ter inférde hemarbete i linje
med myndigheternas rekommendationer.

Né&r pandemin brét ut sféllde vi snabbt om
fill eft nytt arbetssatt, och vi har lart oss mycket
av det som vi nu tar med oss i v&rt nya saft att
arbeta. Vi kallar det Worklife 2.0. Vi fortsatter
med flexibilitet och det vikliga &r infe var du
utfér arbetsuppgifterna utan vad du levererar.
Vi ger majlighet aft kombinera arbete p&
distans och frén véra kontor. Ambitionen ar
attf&nga det bésta av tvé varldar. Det ger
medarbetarna majlighet fill battre balans i
arbetslivet, vilket &r viktigt fér oss som attraktiv
arbetsgivare.

Ett inkluderande féretag
P& Ellevio betrakias méngfald hos medarbe-
farna som en viktig fillgéng, och vi arbetar
akfivt med att skapa en inkluderande féretags-
kultur dér alla kénner sig valkomna och kan
komma till sin ratt.

Initialt har fokus inom méngfald legat pé& aft
ska jamstalldheten — vi arbetar fér att né en

imnare konsfordelning i hela féretaget. Ellevio

har skapat en inkluderingsgrupp med repre-
senfanter frén olika delar av verksamheten.
Gruppen har i uppdrag aft lyfta dessa fragor
och féreslé atgérder fér att komma ill réstta
med brister.

Var rekryteringsfunktion har ocksé ett sarskilt
fokus pé& att attrahera fler kvinnliga medarbe-
tare. Vi ska alltid ska ha minst en kvinna bland
slutkandidaterna till varje utannonserad tj@nst.
Detta har gett resultat och vi har markant skat
antal kvinnor och kvinnliga ledare i féretaget.
Vi pé& Ellevio och i energibranschen i stort
har dock en bit kvar fér aft né en jamn kansfor
delning och behéver ta del av nya perspektiv

for att géra branschen mer attraktiv fér kvinnor.

Vihar darfer eft internt kvinnligt natverk — Elle-
Natet — som anordnar sammankomster fér att
bland annat utbyta erfarenheter.

Véra externa samarbeten fokuserar pé&
unga fiejer, jamstalldhet och inkludering.
Med dessa vill vi dels stétta unga tiejer och
iamstalldheten inom andra omréden, dels f&
vardefulla insikter och léra oss av andra.

Vad gdller etnicitet vill vi spegla samhéllet
i stort.

Ellevios mal inom mangfald och jamstalld-
het &r aft kontinuerligt arbeta mot aft:

* Bibehalla en jamn férdelning mellan
mé&n och kvinnor i ledningsgruppen.

Vid utg&ngen av 2021 var det 60 procent

kvinnor i ledningsgruppen (60).

e Oka antalet kvinnliga chefer i foretaget.

Vid utgéngen av 2021 var 28 procent

av cheferna kvinnor, exklusive lednings-

gruppen (27).

Oka totalt antal kvinnor i féretaget. Vid

utgangen av 2021 var 36 procent av

medarbetarna kvinnor (32).

* Spegla samhéllet avseende medarbetares
kulturella bakgrund. Vid utgéingen av 2021
hade 16.1 procent av medarbetarna
utlandsk bakgrund (16,5).

Arlig utbildning i uppférandekod
Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstall-
ning, vilket medfér ett stort ansvar gentemot
véar omvérld. Vi ska leva upp fill véra kunders
och andra intressenters krav och férvanmingar.
Vivill géra oss férfiainta av deras fériroende.
Véra vérderingar — péliflighet, engagemang
och utveckling = ska fungera som ledord

for alla medarbetare och genomsyra allt vi
gér. Hansyn fill medarbetares och andra
manniskors halsa, sakerhet, valbefinnande
och lika majligheter &r centrala frégor inom
ramen fér v&r verksamhet. Ellevio ska vara en
inkluderande, séiker och attraktiv arbets- och
uppdragsgivare.

Hur vi ska bete oss beskrivs i vér uppfs-
randekod. Genom utbildningar, arbetsplats-
tréiffar och informationstillféllen sakerstéller vi
att uppférandekoden ér férankrad. Alla med-
arbetare ska &rligen signera koden genom
att genomgé en webbaserad utbildning.

Covid-19-pandemin

Ellevios verksamhet har éverlag klarat sig
mycket v&l genom pandemin och verksamhe-
tens resultat och effektivitet har inte p&verkats
namnvart. Def betyder infe att det har saknats
utmaningar och svérigheter. Ellevios verksam-
het ar samhallskritisk, och vi arbetade darfor
strikt enligt egna krisplaner och i samverkan
med relevanta myndigheter under hela pande-
min. Vivar tidiga med att inrétta en krisledning,
som ledde arbetet och implementerade vér
egen krisplan fér pandemi samt myndighe-
ternas rekommendationer i var verksamhet.

En majoritet av medarbetarna kunde arbeta
hemifréin men kontoren hlls 8ppna under hela
pandemin fér det mindre antal personer som
har behévt besska kontoren fér sitt arbete.
Atgarder fér att kunna halla sakert avstand il
kollegor inférdes pa kontoren. Fér extra kritiska

ELLEVIO 2021
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funktioner, som mé&ste vara p& kontoret fér
elnatets drift, gallde sérskilda regler.

Alla chefer fick utbildning i digitalt ledar-
skap och i vikten av att [épande stémma av
med medarbetare kring hur de hanterar aft
arbeta hemifrén for att sakerstalla halsa
och vélmaende.

Hélsa och sékerhet
Vér vision ar en olycksfri och stker arbetsplats
forbade vara egna anstéllda och de entre-
prendrer vi anlitar. Fér att uppnd det arbetar
vi kontinuerligt med att sékerstalla sekra bete-
enden, utbilda personal och se &ver saker-
hetsrutiner som leder il en sékrare arbetsmilje
och starkare sckerhetskultur. Vifslier standigt
upp olyckor och tillbud som intréffatinom var
verksamhet for aft sakerstalla att vart arbete
gar &t ratt hall.

Ellevio har under de senaste aren anordnat
en intern sakerhetsdag varje &r. Under 2021
inkluderades i stéllet séikerhetstemat som en
&terkommande del i véra digitala séndningar.

Véra vérderingar

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita pa vért elnét
och pd oss som arbetar pé Ellevio. Vi finns
pa plats dygnet runt med den teknik och
de expertkunskaper som behévs fér att ta
elen hela végen till kunden.

Engagemang

Det ska mérkas att vi bryr oss om vara kun-
der och omvérld och attvi lyssnar. Vi visar
handlingskraft och agerar héllbart ifraga
om sdkerhet fér alla som arbetar fér oss, var
paverkan pé& miljén samt i vért ansvar som
arbetsgivare, afférspartner och leverantér.

Sakerhet finns ocksé& med som eft tema pé&
Ellevios kulturvecka, och 2021 deltog medar-
betare i utbildande seminarier och workshops
om bland annat beteendebaserad sckerhet
och oannonserade platsbesok (flying audits).
Alla medarbetare med “en fot ute i falt”,
exempelvis projekiledare och natplanerare,
gick under 2021 en miljgutbildning. Den
tog upp alla milisfragor som kan bli aktuella
i verksamheten, bland annat miligbalkens
regler, milisfarlig verksamhet, avfallshantering
och hantering av miljsrisker.

Sdkerhetssamverkan med entreprendrer
De entreprendrer vi anlitar ska b&de ha en
hog yrkeskompetens, utbildning i sékerhets-
rutiner och tillémpa beteenden som skapar
en saker arbefsplafs.

Ellevio blev 2019 férsta elnatsbolag som
anslét sig fill byggnadsbranschens sakerhetsi-
nitiativ Hall Nollan, vars syfte ar att minska
arbetsplatsolyckor p& byggplatser. | mars
2021 utsé&gs Ellevio till vinnare av Hall Nollans

Utveckling

Vi ténker nytti bade stora och smé fragor.
Vi utvecklar och férbéttrar stéindigt véra
tiéinster samt sdker ny kunskap och delar
med oss av vart kunnande fér att Sveriges
elsystem ska utvecklas pé ett [&ngsiktigt
och hallbart sétt. Véra elnét ska byggas sé
de méter samhéllets befintliga och framtida
energibehov. Vi bygger morgondagens
elnétidag.

arbetsmilispris fér sakerhetsprogrammet Serker
arbefsplats. Arbetsmilispriset uppmarksam-
mar team som har gjort skillnad géllande de
absolut viktigaste fragorna fér oss som jobbar
i byggbranschen — aft alla ska komma hem
friska och oskadda frén véra arbetsplatser.
Ellevios fyraariga sakerhetsprogram har foku-
serat pd sakerhetskultur, processer, utbildning
och uppfélining. Programmet avslutades vid
arsskiftet 2020/2021 men sakerhetsarbetet
fortsatter. Ett internt séikerhetsforum har skapats
som fillsammans med linjeorganisationen
fortsatter att utveckla sakerhetsarbetet och
sttkerhetskulturen.

Var mélsatining fér kommande &r &r aft
8ka samverkan med och uppfélining av véra
entreprendrer f&r att sékerstdlla att &ven deras
underentreprendrer fullt ut lever upp fill véra
hogt stallda krav pé sakerhet. Vara 13 for-
&ndringsledare bidrar genom att bland annat
erbjuda sakerhetsutbildningar och workshops
for aft ska sttkerheten och sakerstélla aft

“Vart rekordhéga
engagemangsindex &r ett
fint kvitto péa att var kultur
bidrar till medarbetarnas
engagemang och att vi
har anpassat oss bratill
pandemin.”

Susanne Bragée
Head of People, Culture and Sustainability

kraven efterlevs genom en levande sakerhets-
kultur med fokus pé& sékra befeenden.

Ellevio genomfor éven regelbundet annon-
serade och oannonserade platsbessk fér att
sakerstalla efterlevnaden av de krav som finns
p& sakerhet, milie och kvalitet. Platsbessken
ar ettviktigt verktyg for att identifiera forbatt-
ringsomréden och méjliggéra en kontinuerlig
dialog.

Mer information om vé&ra oannonserade
platsbesek hittar du under avsnittet Hallbar-
hetsupplysningar pé& sidan 86.

Ellevio Safety Award

Videlar arligen ut Ellevio Safety Award fér att
&sk&dliggéra vikten av ett systematiskt saker-
hetsarbete och beléna idéer som bidrar till en
batire scikerhetskultur i elnétsbranschen. Arets
pris gick fill entreprensren Vattenfall Services
som visat pd& stort engagemang och bland
annat tagit initiativ il gemensamma férbétt-
ringsatgérder.

Employee Engagement
Index rullande tolv ménader
december 2021 (skala 1-10)

8,0

ELLEVIO 2021
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Medarbetarprofil

Vitar ansvar

Vi skapar férutsattningar fér en
klimatsmart framtid. Vi erbjuder vara
kunder den basta servicen och vi

hjclper dem att kunna bidra till energi-

omstéllningen. Vi tar ansvar fér vart
arbete, vara beteenden och fér hur vi
ar gentemot varandra. Vi agerar hall-
bart och vi har alltid sékerhet i fokus.

Vare sig du &r kollega, kund eller leve-

rantér ska du alltid kunna lita pé att vi
gér vart bésta.

Vi hjélper varandra

Vi har ett viktigt uppdrag i samhéllet
och arbetar tillsammans fér att hitta
hallbara l&sningar som hjélper oss

att nd vara mdl. Vi bryr oss, lyssnar
och stéttar genom mot- och medgéng,
och vi bidrar till varandras utveckling
genom tydliga utvecklingsmal, dialog
och feedback. Vi arbetar bést fill-
sammans.

Vi ér engagerade

Vi lyfter och peppar varandra. Vi
arbetar tillsammans och motiveras

av att vér insats bidrar till véra gemen-
samma maél och till framtidens hallbara
energisamhdlle. Vi bryr oss om var
omgivning, vara kunder och kollegor
och vi &r férebilder och agerar som
goda ambassadérer.

Vi ténker nytt

Vi tar oss an de utmaningar som
kommer med uppdraget med hég
kompetens och en stor dos nyfikenhet.
Vi visar mod och vi végar ifrégasdtta
gamla tillvéigagéngssatt och l6ser
utmaningar tillsammans genom att
uppmuntra ill att hitta nya végar.
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sdkerhetsprogram Séker arbetsplats -
prog P bra arbetsvillkor.”

som avslutades i bérjan av aret.

| november stod det ocksé klart att
Ellevio utsetts till Karricrféretag for
andra é&ret i rad av Karrigrféreta-
gen. Motiveringen |6d bland annat:
"Ellevio sétter ljus pa medarbetarna
och gar fran klarhet till klarhet néar
det kommer till employer branding.”

Susanne Bragée, Head of People,
Culture & Sustainability
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Vdrde for vara dgare.

De elndt vi bygger maste dimensioneras for att fungera pa lang sikt. Det staller
héga krav pa langsiktighet bade fran oss och vara dgare. Samtidigt kréver dgande
i elnatsverksamhet betydande tillgang till kapital och langsiktigt ansvarstagande
for samhdallskritisk infrastruktur.

Ellevios verksamhet &r stabil och de pensions-
fonder som &ger Ellevio stéller langsikfigt
kapital fill v&rt forfogande, vilket vii nésta steg
investerar i framtidens elnat. | gengéld ska vi
erbjuda pensionsfondemna en rimlig, l&ngsiklig
och stabil avkastning.

Ellevios fyra agare har eff langsiktigt
agarperspektiv som stammer vél dverens
med eln&tsverksamhetens l&nga investerings-
horisont.

Vi stér infér omfattande satsningar och véra
agare vill, med ratt forutsatiningar, majliggéra
de investeringar som kravs fér att vi ska kunna
fortséitta erbjuda vara kunder ett palitligt elnat.

Ellevios ags av
pensionsfonder med
langsiktigt agarperspektiv

Avkastning genom réinta och
utdelning

Agarna far ersatining for investerat kapital
genom ranfa p& akliedgarl&n och utdelning
p& aktiekapital. En férutsatining fér att denna
modell ska fungera &r aft elnétsregleringen ar
stabil dver tid och medger en rimlig avkastning
p& investerat kapital. Under 2019-2021 har
ingen rénta eller utdelning betalats fill égama,
utan alla tillgangliga kassafléden har éterin-
vesterats i verksamheten. Rantekostnad pé

l&n till oktieagarna uppgick fill 1 257 miljioner
kronor (1 194) under aret. D& denna réinta inte
har betalats har den vid &rsskiftet i stéllet kapi-
taliserats som réntebarande l&n och adderats
fill skuldbeloppet fér aktieagarlan.

Omers Infrastructure

50%

Tredje AP-fonden

20%

Ellevios dgare

OMERS Infrastructure (50 procent)

OMERS Infrastructure ingér i den kana-
densiska pensionsférvaliaren OMERS som
forvaltar pensionema fér provinsen Ontarios
anstallda inom offentlig sektor. Totalt férvaltat
kapital uppgér ill cirka 32 miljarder kanaden-
siska dollar, vilket motsvarar cirka 238 miljar-
der svenska kronor.

Tredje AP-fonden (20 procent)

Tredje AP-fondens uppdrag &r att bidra il aft
vardestikra den svenska allménna pensionen
fér nuvarande och framtida pensionérer.
Tredje AP-fonden ska investera ansvarsfullt och
forvalta pensionssystemets buffertkapital. Totalt
forvaltat kapital uppgér fill cirka 500 miljarder
kronor.

Folksam

17,5%

Folksam (17,5 procent)

Folksamgruppen dr en av Sveriges stérsta
pensions- och férsakringsgrupper med en
omfattande investeringsverksamhet och ett
totalt fsrvaltat kapital p& 525 miljarder kronor.

Forsta AP-fonden (12,5 procent)

Forsta AP-fondens uppdrag ér attinvestera

s& att stérsta majliga nytta fér pensions-
systemet uppnd&s. Fonden ska stréiva effer en
hog langsiklig avkastning samtidigt som risken
for dagens och morgondagens pensioner

ska vara lag. Investeringarna gérs éver hela
varlden. Totalt férvaltat kapital uppgér ill cirka
390 miliarder kronor.

Forsta AP-fonden

12,5%
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Ellevio véxer genom férvarv

av Edsbyns Elverk

Elleviokoncernen képte under 2021
Edsyns Elverk och kommer darmed
att f& drygt 4 000 nya kunder och
ett antal nya medarbetare.

Att véxa genom férvéry av elnt
som ligger i anslutning fill véra befint-
liga ngtomréden &r en del av
Ellevios tillvaxtstrategi. Budet pa&
Edsbyns Elverk omfattade hela
koncernen och var p& 385 miljoner
kronor. Fér de enskilda aktiedigarna
innebar budet en kontant erséttning
om 2 111 kronor per aktie. En stor
majoritet av aktiedgarna i Edsbyns
Elverk tackade ja till Ellevios erbju-
dande och under fjérde kvartalet
uppfylldes alla vésentliga villkor fér
att afféren skulle kunna genomféras.

= Viseri Edsbyns Elverk ett robust
och attraktivt féretag vars elnét kan
bli en naturlig férléingning av
Ellevios nat. V&rt omfattande inves-
teringsprogram innebér att vi kan
skapa ett mer modernt och véder-
sdkrat nét, kommenterade Ellevios
vd Johan Lindehag afféren.

Den vattenkraftsverksamhet och
elhandel som ingick i Edsbyns Elverk
saldes som planerat under 2022.
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Gron finansiering

Ellevio har arbetat med grén finansiering
sedan 2020, d& bolaget emitterade grona
obligationer om tofalt 2 000 miljoner kronor
med forfall 2027 Ramverket fér gréna obliga-
tioner utvecklades enligt branschstandarden
ICMA Green Bond Principles och granskades
av det oberoende klimat- och miliforsknings-
institutet CICERO. | denna granskning fick
ramverket hdgsta betyg, "Dark Green'”.

Den genomsniftliga finansieringsréntan fér
Ellevios externa l&nefinansiering, inklusive
ranfesakringsderivat, uppgick vid utgéngen
av 2021 till cirka 2,8 procent (2,8) och den
genomsnittliga aterstéende léptiden var
59ar(7).

Agarlanen som loper fill 2040 har en ranta
pé 6,0 procent (6,0). Det har under 2021
varken betalafs ut n&gon rénta pé& aktiedgar-
l&nen eller utdelning fill sgama.

Utsver det kapital som égarna safsat och det Lanestruktur
som kan genereras fréin verksamheten behéver  Ellevios lan bestar av l&n fran externa langi-
Ellevio l&nefinansiering for aft nédvéndiga vare med sdkerhet i bolagets fillgéngar samf
investeringar i elnatet ska kunna genomféras. efterstallda agarlén som lamnats ill Ellevio
Ellevios finansieringsstrategi &@r att minimera  AB:s dgarbolag och sedan vidare utlanats till
den tofala kapitalkostnaden samtidigt som Ellevio AB. Attl&nen é&r efterstallda betyder att
fillgéng fill I&nefinansiering ska vara tryggad om bolaget skulle g& i konkurs far de aterbe-
vid varie tillfalle. Agarna har bedamt aft talning férst efter att amorteringar och réntor
Ellevio skall ha en kapitaliseringssfruktur som betalats p& évriga l&n och att de dérmed
motsvarar en kreditvardighet mofsvarande har en hagre risk.
"Investment Grade”.

Var finansiering och véra réntor
paverkar inte kundernas priser
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Eln&tsféretag stér under tillsyn av Energimarknads-
inspekfionen (Ei) och regleras bade genom lag-
stiftning samt féreskrifter och instruktioner fréin Ei.
Intéikterna bestéims av Ei och regleringen ska
stikerstélla elnét av god kvalitet och langsiktig
leveranssakerhet.

Elnétsféretagen ska f& erséttning fér skaliga kost-
nader f&r att driva verksamhet och en avkastning
fr investeringar i och utveckling av elnéten. Hur

mycket vi fér ta betalt av véra kunder, bestéms av
eft regelverk som &r samma fér alla elnétsféretag.

Vem som &ger en verksamhet (kommun, stat, pen-
sionssparare som i Ellevios fall, eller privat) eller
hur verksamheten &r finansierad har ingen paver-

kan paé filléten intéikt, inget elnétsfretag kan ta mer

betalt av sina kunder &n vad intéktsregleringen
medger. Det betyder att finansiering eller réntor
inte har nagon péaverkan pé kundernas priser.
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Stallverket Véartan: En energibyggnad

som bidrar till stadsmiljén

Véren 2021 sattes spaden i marken
for stallverket Vértan — ett viktigt nav
i Stockholms energiférsérining. Den
har byggnaden kommer att mérkas
&ven fysiskt d& den ligger centralt
och bidrar till att skapa en helt ny
entré till Norra Djurgardsstaden.
Arkitekturen ér skapad med omsorg
om stadsbild och miljs.

= Vivill tillféra nagot unikt och
samtidigt f&nga de sociala och bio-
logiska vérdena som &r krav nér
vi bygger i staden, séiger Helena
Glantz, arkitekt p& Urban Design
som har ritat det nya elnavet.

Frén slutet av 1800-talet fram
till 1950-talet byggdes energibygg-
nader som symboler f&r det fram-
véxande och demokratiska samhal-
let. Gasklockorna i Hjorthagen,
som &r ritade av Ferdinand Boberg,

Under 2021 bérjade Ellevios nya stéllverk i Vértan att byggas. Det ska sté
klart 2025 och arkitekturen &r skapad med omsorg om stadsbild och miljs.
Arkitekt: Urban Design, Bild: Adore Adore.

ar eft bra exempel p& det. Det hér ér
en kontrast mot de “plat- och betong-
l&dor” som byggdes p& 1960- och
1970-talen. Nu har pendeln svéngt
och det ér dags att lata energibygg-
nader bidra till en attraktiv stadsbild
igen.

— Det har varit roligt att jobba
med Ellevio. Vi har kunnat vara med
lange i projektet med malet att fér-
andra synen pa den hér typen av
byggnader. Funktionen ska vara tyd-
lig samtidigt som byggnaden passar
in i stadsbilden. Vagen framét tror
jag &r att energibyggnaderna kom-
mer att f& ta mer plats igen, séger
Helena Glantz.

Det nya stéllverket ska vara i
drift 2025.

ELLEVIO 2021
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ) &r eft av Sveriges stérsta elnatsféretag.
Ellevio utvecklar, underhéller och investerar i féretagets
elnat s& aft de 968 000 kundema har stker fillgéng

fill el dygnet runt, 365 dagar om a@ret. Genom ait se fill
att Sverige har eft langsiktigt hallbart elnat sékerstéller
Ellevio livskvaliteten fér kunder samt majliggér ener-
giomstéliningen och den fortsatta digitaliseringen av
samhéllet. Féretaget bedriver elnétsverksamhet inom
upplatna koncessionsomraden p& Véstkusten (Halland
och Bohuslan), i Varmland, Skaraborg-Nérke, Dalarna,
Gavleborg [Halsingland och Gastrikland) och Stock-
holmsomradet (Stockholms stad, Ekers, Lidings, Taby,
Nynéshamn och Vallentunal.

Den fortsatta elektrifieringen av transport och industri
ar en forutsatining for eft mer héllbart samhélle i fram-
tiden. Detta leder till en 6kad anvandning av el, vilket
fillsammans med en véxande andel av férybar elproduk-
tion stéller nya krav p& elndten. Det behsvs betydande
investeringar idag och under de kommande decennierna
for aft utveckla paliliga, flexibla och digitaliserade elnat.
Men den regleringsmodell som géller fréin 1 januari
2020, med minskade tillatna intakter, stimulerar inte de
nédvéndiga investeringarna.

Under 2021 uppgick investeringama ill cirka 3,6
miljorder kronor, j@mfért med 3,4 miljarder kronor 2020.
Vara stérre projekt i Stockholmsomrédet har fortsatt
parallellt med utvecklingen av véra lokalnét. | Stockholm
ar skad kapacitet en viktig faktor nér vi férnyar véra elnat.
P& landsbygden ligger vart fokus huvudsakligen pé for-
nyelse och vadersakring fér aft minimera véderrelaterade
stromavbrott hos véra kunder.

Som en av Sveriges ledande elnatsdistributérer har
Ellevio under covid-19-pandemin en vikiig samhallsroll.
Sedan pandemins inledning har vi arbetat fér att mini-
mera risker for anstallda, kunder och samhdallet i stort.

En pandemi som covid-19 é&r ett av de krisscenarier som
Ellevio hade planerat och férberett sig for och Ellevio har
noggrant f8ljt sina egna rikflinjer sévél som rekommenda-
tioner och rikflinjer fran nationella myndigheter. Péverkan
pd& Ellevios verksamhet har varit begréinsad under hela
pandemin. Tack vare proakfivt agerande

har Ellevio lyckats vél med aft halla en l&g sjukfrénvaro
och stkerstalla opéverkad leverans av el till véara kunder
samt atf véra investeringsprojekt har kunnat fortsétta utan
stérre forseningar.

Hallbarhet — social, ekonomisk och miljiemassig — ar
infegrerat i hela om Ellevios verksamhet. Information om
Ellevios hallbarhetsarbete och vardeskapande finns pé
sidorna 20-21 samt i avsnittet Hallbarhetsupplysningar
inklusive GRI-index pé sidoma 74-90.

Andra viktiga férhallanden
Eldistribution &r ett naturligt monopol och som sddant en
reglerad verksamhet. Det betyder aft Ellevio verkar under
ettregleringsramverk samt évervakas och granskas av en
myndighet, Energimarknadsinspektionen (Ei). Ei beslutar
hur mycket elnatsféretag, som Ellevio, fér ta ut i intékter
frén sina kunder i form av en intékisram. Beslut om nivé
pé& den tillatna intékten fattas i férhand fér fyra ar i taget.
Den fillatna intékten ska técka skaliga kostnader for att
driva verksamheten och ge en rimlig avkastning. Enligt
den svenska ellagen ska de elnatspriser som kunderna
betalar vara skaliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Den 1 januari 2020 bérjade en ny fyradrig reglerings-
period. De fillatna intékterna fér perioden, beslutade av
Energimarknadsinspektionen (Ei), foreskriver en WACC
[viktad kapitalkosinad) pé 2,16 procent (uttryckt som reell
WACC fére skatt). Ellevio och mer én 120 andra féretag
sverklagade besluten om fillatna intékter for 2020~
2023. Huvudargumentet &r aft intéikisférordningen strider
mot saval EU-direktivet som svensk lagstifining och darfer
ska Eiis beslut férklaras ogiltiga och hanvisas fillbaka fill
Ei for nya beslut. De nya besluten ska baseras pa giltig
ekonomisk teori och praxis frén de svenska domsfolarna.
Som en del i réttsprocessen har Ei medgiviten WACC
p& 2,35 procent, men den ratisliga processen har fortsaft
och domslut fill férmén fér branschen meddelades i
Forvaliningsdomstolen i februari 202 1. Energimarknads-
inspektionen (Ei) 6verklagade denna dom fill Kammarréit-
ten och i november 2021 beviljades prévningstillsténd.
Nar eft avgsrande kan véntas &r oklart.
Energimarknadsinspektionens oberoende har ocks&
ifragasatts av EU-kommissionen och det finns et pagé-

ende mal mellan kommissionen och Sverige. Under
2020 kom tre domar i EU-domstolen som bekréftade
betydelsen av en oberoende myndighet (kommissionen
mot Belgien, Ungern respektive Slovakien). Dessa domar
starkte de svenska natbolagens argumentation i Férvalr-
ningsdomstolen. Domen i eft annat fall, kommissionen
mot Tyskland, kom i september 2021 och éverensstimde
med féregdende domar angé&ende att fillsynsmyndig-
heten ska vara oberoende frén alla andra infressenter.
Bade EU-kommissionen och den svenska regeringen

har avvakiat detta domslut innan ytterligare atgarder
vidtas avseende den svenska intéikisregleringen. Mot
bakgrund av detta behsver den svenska regeringen géra
justeringar i intéikisregleringen och en statlig utredning
forvantas tillsattas.

Ennylag—Llag (2021:311) om sarskilt investerings-
utrymme for elnatsverksamhet — réstades igenom i
riksdagen i april 2021. lagen bérjade gélla 1 juni 2021
och ger elnatsféretag méjlighet att utnyttia det underskott
som regleras fran 2012-2015 fér investeringar under
sarskilda villkor under tvé reglerperioder 2020-2023
och 2024-2027. Det innebér att investeringar éver en
procent av nyanskaffningsvérdet kan finansieras upp fill
65 procent med hjélp av underskott frén 2012-2015.

Nettoomséttning och resultat
Under 2021 uppgick neffoomsttningen fill 7 153
miljoner kronor (6 674). Nettoomséttningen ékade,
framst till folid av hogre distributionsvolym pé grund av
kallt vésder och delvis p& grund av prisskningar i januari
2021. Covid-19:s effekt pa distributionsvolym och férsalj-
ning har under &ref varit begréinsad. Den fotala volymen
distribuerad el uppgick till 14,8 TWh (13,8)
for lokalnaten och 12,7 TWh (12,3) for regionnéaten.
Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick fill
3700 miljoner kronor (3 614). Det hégre resultatet
forklaras av forbatirad distributionsmarginal dar hégre
intaskter delvis motverkas av hégre kostnader for dverlig-
gande né&t och natférluster pa grund av stigande elpriser
under 2021.
Avskrivningar uppgick fill totalt 1 727 miljoner kronor
(1833) och var lagre @n féregaende ér efter en andring

i beddmningen av nyttjandeperiod fér vissa kategorier
av nattillgéngar som implementerades 2020. Rérelse-
resultatet uppgick fill 1 973 miljoner kronor (1 781).

Ranteintakter och liknande poster uppgick fill 60
milioner kronor (48). Okningen férklaras av interna
ranteintakter frén Ellevio Holding 1 AB relaterad fill
en koncernintern fordran.

Réntekostnader och liknande poster uppgick fill
—2 485 miljoner kronor (=2 396), varav =1 314 miljo-
ner kronor (=1 240) var relaterade till koncerninterna
rantekostnader och =1 171 miljoner kronor (=1 156 till
externa réntekostnader.

Resultat efter finansiella poster uppgick till =452
milioner kronor (-568) och érets resultat uppgick fill
=297 milioner kronor (~776).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 2021
skade med 684 miljoner kronor fill 4 784 miljoner
kronor (4 100) frémst p& grund av skning i erhalina
betalningar fér nyanslutningar om 410 miljoner kronor
och 252 miljoner kronor hagre bidrag frén férandring
i rérelsekapital. Férbatiringen frén férandring i rérelse-
kapital férklaras framst av att 2020 ars kassaflode
péverkades negativt av redukfionen av den fasta avgiften
for alla lokalnatskunder som genomférdes i december
2019. Forandringar i rérelsekapital bidrog med 168
miljoner kronor (-84).

Investeringar i materiella och immateriella tillgéingar
skade med 141 miljoner kronor fill =3 590 miljoner
kronor (—3 449), inklusive férvary av tillgangar fran
Svenska kraftnét om 16 miljoner kronor.

Det fria kassaflédet uppgick fill 1 194 miljioner kronor
[651) och kassaflade fore finansieringsverksamheten
uppgick fill 1 194 miljoner kronor (657).

Erlagd extern ranta uppgick fill =1 139 miljoner kronor
(=1 089). Varken 2021 eller 2020 har det betalats
nagon réanta pé understallda aktieagarlén.

Den externa nettoskulden skade under aret med
312 miljoner kronor och uppgick vid arets slut fill
39 654 milioner kronor (39 342).
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Finansiering

Finansieringsbehoven fér 2021 var begransade och
ingen ny extern l&ngfristig finansiering togs upp under
aret. Kortfristiga finansieringsbehov téckies genom
befintliga lanefaciliteter.

I januari ferlangde Ellevio sitt seniora (klass A) kredit-
l&nelsfte (s& kallad RCF = Revolving Credit Facility) om
7 500 milioner kronor samt seniora (klass A) och efter-
stallda (klass B) likviditetsfaciliteter (sa kallad LF = Liqui-
ditiy Facility | pa 1 400 miljoner kronor respektive 115
miljoner kronor. De férléangda faciliteterna forfaller
i januari 2026. Kreditlanelsftet far anvandas ill aft finan-
siera &terbetalning av férfallna l&n, investeringar samt
generella féretagsbehov. Likviditetsfaciliteterna fér endast
anvandas vid likviditetsbrist fér att finansiera réntebetal-
ningar under utgivna klass A och klass B lan.

I december férvarvade Ellevio Holding 1 AB 95 pro-
cent av akfierna i AB Edsbyns Elverk fill ett totalt belopp
om 367 milioner kronor. Férvarvet finansierades via ett
koncerninternt lan frén Ellevio AB.

Per utgangen av december 2021 uppgick Ellevios
seniora (klass A) neftoskuld fill 35 640 miljoner kronor
och den efferstallda (klass B skulden uppgick fill 4 014
miljoner kronor. Den genomsnitliga kvarvarande I6ptiden
for den totala externa laneskulden var cirka 6 ar.

Den 12 juli 2021 bekrafiade S&P kreditbetygen
"BBB" for Ellevios seniora (klass A) skuld samt "BB+" for
Ellevios efterstallda (klass B) skuld. Samfidigt éndrade
S&P utsikten for kreditbetygen fran "negativ” till “stabil”.
Forandringen i utsikt for kreditbetygen &terspeglar S&Ps
syn att regleringsférutsatiningarna fér svenska elnatsbo-
lag har ferbatirats.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar akfivi med aff forma den svenska energi-
marknaden, med fokus pé& eldistributionsverksamheten.
Foretaget driver viktiga regleringsfragor genom akfivt
deltagande i samverkansorgan inom branschen, med
myndigheter och genom samarbete med andra akiérer,
bade nationellt och internationellt.

Ellevio arbetar fér l&ngsiktiga och stabila férutsétiningar
for att majliggsra de investeringar som behdvs fér aff
uppfylla samhéllets krav pé fillferlitighet och fortsatt fill
vaxt samt fér att uppnéd Sveriges klimatmal. Overgangen
fill fsrnybar energi och elekirifieringen av transportsektorn
och industrin kréver alla smarta modema elnét nér det
galler flexibilitet, kapacitet och effekfivitet. Tidshorisonten
forinvesteringar i var industri ar l&ng, ofta mer &n 40-50
ar och vikten av l&ngsiktigt férutséigbar och stabil regle-
ring bér inte underskattas.

Ellevio kommer aft fortsétta verka fér att akiérerna
p& marknaden ska ha en gemensam férstaelse fér den
vikliga roll som elnatet har i byggandet av ett klimatvanligt
samhdlle och en gemensam syn p& vad som behdvs fér
aft uppné klimatmalen. Vi kommer att arbeta akfivt fér
aft majliggsra en néra dialog med beslutsfattarna fér aft
uppnd en langsiklig och stabil reglering med nsdvandiga
investeringsincitament.

Risker och oséikerhetsfaktorer
Riskhantering &r en integrerad del av planering, styring
och uppfélining av verksamheten. Afférsrisker utvarderas
genom ledningens och styrelsens strategi- och plane-
ringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad
afférsplan. Riskhantering fér operativa, finansiella och
legala efterlevandsrisker sker inom ramen fér av féretaget
beslutade policyer med faststallda principer, ramar och
ansvar, och syftar fill att begréinsa féretagets riskexpo-
nering. Policyerna revideras arligen och férelaggs fér
formyat beslut. Operativa risker identifieras, bedsms
och &tgérdas infegrerat i den [6pande verksamheten.
Foretaget har en bolagsévergripande riskprocess dér de
stérsta riskerna identifieras, klassificeras och bedéms och
riskhanterande atgérder prioriteras och implementeras.
Strategiska risker &r fréimst risker som andrar forutsatt-
ningarna fér eldistributionsverksamheten. Som reglerad
verksamhet kan olika politiska beslut samt éndringar i
regleringsramverket f& stor direkt p&verkan pé féretagets
verksamhet. Féretagsledningen och styrelsen féljer
kontinuerligt utvecklingen av kundernas och samhal-
lets forvantningar b&de pé energisystemet i stort och

eldistributionsverksamheten specifikt fér att identifiera
risker och méjligheter som félier av éndrade mark-
nadsforutsatiningar. Baserat p& denna analys arbetar
féretaget proaktivt fér att bade pé&verka utvecklingen av
energimarknaden och anpassa den egna operationella
verksamheten fér att méta nya krav och férvéniningar.

Riskhantering géllande klimatrelaterade risker &r en
naturlig del av verksamhetsstyrningen bade utifran ett
strategiskt perspekiiv baserat pa transitionsrisker frén
omstallningen av energisystemet och elekirifieringen av
samhéllet i stort och eft operationellt perspekfiv baserat
p& paverkan frén vaderrelaterade héndelser (stormar,
Sversvéimningar, brander etc.).

Med dgande och drift av eldistributionsanléggningar
fslier operativa risker, framst i form av driftstérningar som
ger avbrott i srémleveransen fill kunderna. Dessa risker
hanteras framst genom féretagets reinvesterings- och
underhallsprogram, med fokus p& att minska kansligheten
for vaderrelaterade stomingar samt generellt forbétira
filfsrliligheten i elncitet genom till exempel aldersutbyte
och skad redundans. Féretaget har ocksd en utvecklad
storstérningsorganisation och felavhjélpningsprocess som
kontinuerligt utvecklas fér att sékerstélla att kundema féar
strommen fillbaka s& snabbt som det gar vid avbrott.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika
typer av finansiella risker sésom marknads., likviditefs- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestér i huvudsak av
valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget anvénder derivat-
instrument f&r att reducera dessa risker. Se vidare not 4.

Under 2021 har féretaget fortsatt att arbeta aktivt
med att hantera de operationella risker som skat som
en konsekvens av covid-19-pandemin. Fokus fér riskhan-
teringen har varit att skydda véra medarbetares hélsa
och att stikerstélla en opéverkad leverans av el fill vara
kunder samt framdrift i v&ra investerings- och underhails-
projekt. Den nedsténgning som gjorts i samhallet fér att
begr(’jnso smiﬂspridmimgen har péverkoi den ekonomiska
stallningen for en del av féretagets kundbas negativt och
darmed har Ellevios kredifrisk skat nagot. Den l6pande
uppfélining av kundfordringarna som gjorts, visar p& en

mindre 8kning av kunder som ré&kat i betalningssvérig-
heter jamfért med perioden innan pandemin.

Det nuvarande geopolitiska laget, och dé& framst med
hansyn till Rysslands omotiverade angrepp pé& Ukraing,
féranleder en hogre risknivé, specifikt vad géller stker-
hetsskyddet. Ellevio har implementerat hégre beredskap.

Personal
Ellevio hade i genomsnitt 551 anstéllda under 2021,
de flesta p& huvudkontoret i Stockholm och kontoret i
Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter en modell
dar ledning och planering av elnétsprojekten sker inom
foretaget, och arbetet i félt upphandlas p& entreprenad-
marknaden.

Under 2021 har insourcing av hanteringen av
fakturering- och kundbetalningar genomférts.

Miljs
Ellevio AB (publ) &r certifierat enligt ISO 14001:2015 och
under 2021 genomférdes en omcertifiering. Féretaget
arbetar enligt en av styrelsen godkénd héllbarhetspolicy.
Tillsténdet fér byggande och anvéndande av elled-
ning (s& kallad n&tkoncession) prévas av Energimark-
nodsinspekﬂonen enhgf eHogem. Det finns tvé typer av
natkoncession, dels linjekoncession fér enskild ledning
med bestamd stréickning, dels omrédeskoncession for
elnétinom eft specifiki geografiskt omrade. Sedan den
1 juni 2013 galler en koncession tillsvidare. Vid konces-
sionsprovning enligt ellagen ska flera delar av milisbal-
ken tillsmpas, sésom exempelvis de allménna hénsyns-
reglerna. Utéver koncession kan en ledning @ven i vissa
fall kréva tillstand eller anmalningsplikt enligt miljsbalken
(exempelvis fér vattenverksamhet, strandskyddsdispens
eller dispens fréin det generella biotopskyddet).

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ellevio AB (publ) valt
aft upprétta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som
en frén arsredovisningen avskild rapport. Den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten &terfinns pa sidorna 5-9,
20-36 och 74-94.
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Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 8 § har Ellevio AB (publ) valt
alt uppratta bolagsstyrningsrapport som en frén ars-
redovisningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns p& sidorna 69-71.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget har under 2021 erhallit aktieagartillskott med
1314 495 052 kronor samt [amnat koncernbidrag med
256 315 kronor.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstammans férfogande stér fsliande vinstmedel:

Balanserat resultat 9348032078

Avets resultat —297 009 609
9051022 468

Styrelsen foreslar aft:
i ny ratkning balanseras

9051022 468

Betraffande foretagets resultat och stélining i évrigt
hanvisas till efterfsljande resultat- och balansrakningar,
rapporter éver féréndringar i eget kapital, kassaflédes-
analyser samt noter. Alla belopp uttrycks i milioner
svenska kronor dér ej annat anges. Genom avrundningar
av belopp till nérmast miljontal svenska kronor kan det i
vissa fall férekomma att summa totalbelopp infe &r exakt
lika med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikt.

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
. Alternativa nyckaltal
Netioomsgitning 7153 6674 6709 6074 6894 Ellevio presenterar alternativa nyckeltal i &rsredovisningen
EBITDA 2700 3614 3848 4188 4207 som infe definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen,
Jamférelsestorande poster -28 -45 -59 -39 -23 men som vi anser ger vardefull kompletterande information.
Jamferbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230 Definitioner av hur de alternativa nyckeltalen bergknas
Rorelseresultat 1973 1781 1649 2067 2161 aterfinns p& sidorna 64-65.
Externa finansiella poster -1132 -1118 -1139 -1 696 -1228
Externa finansiella poster, klass A -1021 -1019 -1029 -1618 -1228
Resultat efter finansiella poster -452 -568 -082 -893 -750
Avets resultat =297 =776 -1248 1280 288
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 4784 4100 4859 4676 4117
Fritt kassaflode 1194 651 962 2065 1748
Investeringar i materiella och immateriella fillgéngar 3590 3415 4000 2870 2381
Summa tillgéngar Q2972 89253 86459 83543 80048
Summa eget kapital 9086 8 069 7 605 7 3061 6201
Justerat eget kapital 9835 9101 8629 8296 7035
Soliditet (%) 10,6% 10,2% 10,0% 9,9% 8,8%
Justerade likvida medel 0 1 7 45 1
Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38 649 35528
Extern nettoskuld, klass A 35640 35324 35907 35666 35528
Skuldsatiningsgrad (ggr) 10,6x 10,8x 10,0x 9. 1x 8,4x
Skuldsattningsgrad, klass A (ggr) Q,6x Q,7x 9,2x 8,4x 8,4x
Rantetackningsgrad (ggr) 3,3x 3,3x 3,4x 2,4x 3,3x
Rantetéickningsgrad, klass A (ggr) 3,6x 3,6x 3,7x 2,5x 3,3x
Levererad volym (TWh) 27.5 26,1 26,5 27,3 27,1
Antal kunder (tusental) 068 Q66 962 Q57 939
Medelantal anstallda (st) 551 520 500 465 433
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Resultatra

kning.

Rapport over

totalresultat.

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsdttning 56 7153 6674 Avets resultat -297 /76
Aktiverat arbete fér egen rékning 104 116 Owrigt totalresultat = -
Owriga rérelseintakter 7 87 76 ARETS TOTALRESULTAT -297 =776
7344 6867
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér inkép och transitering av kraft -1805 -1462
Ovriga externa kostnader 8,9 -1268 -1284
Personalkostnader 10,11 =571 -508
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillg&ngar och materiella anléggningstillgéngar 12 -1727 -1833
Rérelseresultat 1973 1781
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 60 48
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -2 485 -2 396
Resultat efter finansiella poster -452 -568
Bokslutsdispositioner 15 363 -11
Resultat fére skatt -90 -578
Skatt 16 207 198
ARETS RESULTAT -297 -776
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VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18
VARDESKAPANDE 20 Mk Not 2021-12:31 20201231 Mkr Not 2021-12:31 2020-12:31
TILLGANGAR Omsiittningstillgéngar
3
ALLUNE J T Kortfristiga fordringar
Anléggningstillgéngar )
¥ FINANSIELLA RAPPORTER .......cvvverrrnee 40 Immateriella tillgangar 17 Kundfordringar 20 1086 796
Goodwil 4076 4379 Fordringar hos koncernféretag 0 0
BOLAGSSTYRNING 69 Koncessioner 38656 38656 O"‘gb“ Folrj””kg“’ - k 2 ]22 802 392
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6, 1 151
° [T-syst 334 169
HALLBARHET 74 o en_q_ ) 2842 2 666
Andra réttigheter 517 295
Pag&ende projekt och forskott 246 273 Kassa och bank 23,29 12 14
43 830 43772 Summa omséttningstillgéingar 2853 2679
Materiella anléggningstillgangar 18,29 SUMMA TILLGANGAR 92972 89253
Byggnader, mark och markanlaggningar 1100 1000
Maskiner och andra tekniska anléggningar 32044 30625
Inventarier, verktyg och installationer 52 58
P&g&ende nyanlaggningar och férskott 4082 3848
37277 35530
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19 0 0
Fordringar hos koncernféretag 9009 7270
Forvaliingstillgangar 10 2 2
9012 7272
Summa anléggningstillgangar 90119 86574
Ladda ner utskriftsoptimerad PDF (L)
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Balansrékning, torfs.

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
) Skulder till kredifinstitut 661 590
Eget kapital
. Leverantérsskulder 923 764
Bundet eget kapital
) ) Skulder till koncernforetag 0 0
Aktiekapital 1 1
Aktuella skatteskulder 16 8
Fesenfond ° O Guigakorfrisiga skuld 6,26 1604 1444
Fond fér utvecklingsutgifter 35 39 vriga korfiistiga skuicer '
35 0 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1481 1454
X . Summa kortfristiga skulder 4685 4260
Fritt eget kapital SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92972 89253
Balanserat resultat 9348 8805
Avrets resuliat -297 -7/76
Summa eget kapital 9086 8069
Obeskattade reserver 24 960 1323
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 13732 13577
Owriga avsatningar 3 2
Summa avsdattningar 13735 13579
Langfristiga skulder 25
Obligationslan 32329 32309
Skulder till kreditinstitut 6489 6239
Skulder fill koncernféretag 23223 21908
Ovwriga langfristiga skulder 6 2 466 1567
Summa langfristiga skulder 64506 62023
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital’)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inklusive drets resultat eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2021 1 0 39 8029 8069
Akfieagartillskoft 1314 1314
Aterféring av fond fér utvecklingsutgifter -4 4 =
Totalresultat:
Avrets resuliat -297 -297
Ovrigt tofalresultat = =
Summa totalresultat -297 -297
Utgéende balans per 31 december 2021 1 0 35 9051 9086

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital’)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inklusive drets resultat eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 1 (o] 36 7568 7 605
Aktieagartillskoft 1240 1240
Avsatining fill fond fér utvecklingsutgifter 3 -3 -
Totalresultat:
Avrets resuliat =776 =776
Owrigt totalresultat - -
Summa totalresultat =776 -776
Utgéende balans per 31 december 2020 1 0 39 8029 8069

1l Akfiekapitalet uppgar till 600 000 kr (600 000) och reservfonden till 82 300 kr (82 300).

2l Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Foretaget har 30 akfier (30). Kvotvérdet ar 20 000 kr/aktie (20 000).
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: Kassaflodesanalys.

VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18
VARDESKAPANDE 20 2021.01-01 2020.0101 2021.0101 2020.01-01
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
FINANSIERING 38 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 28
Rorelseresultat 1973 1781 Upptagna lan 593 4021
@ FINANSIELLA RAPPORTER...........ccceuen 40 Justeringar for poster som infe ingdr i kassafladet: Amortering av l&n -283 -3596
BOLAGSSTYRNING 69 Avskrivningar 12 1727 1833 Lamnade lan -367 -
Farsaliningar/utrangeringar av anléaggningstillgéngar 28 45 Erhallen ranta 2 1
HALLBARHET 74 Periodiserade anslutningsintakier =50 -38 Erlagd rénta -1139 -1089
Forandring i reserv for kreditférluster -1 1 Erhallna/lamnade koncembidrag 0 0
Erh&llen betalning fér anslutningar 983 573 Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1196 -663
Betald inkomstskatt -44 -13 Arets kassaflsde -2 -6
Kassaflde fran den [6pande verksamheten 2o s -
fore forandringar av rorelsekapital 4616 4183 Likvida medel vid arets bsrjan 14 20
Likvida medel vid arets slut 23 12 14
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+) /8kning(~) av kundfordringar -280 267
Minskning(+) /6kning(~) av 6vriga rérelsefordringar 104 -258
Minskning(=) /&kning(+) av leverantérsskulder 181 29
Minskning(=) /6kning(+) av 6vriga rérelseskulder 163 -123
Kassafléde fran den [pande verksamheten 4784 4100
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella fillgéngar -414 -223
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -3176 -3226
Awytiring av materiella anlaggningstillgangar = 6
Kassaflde fran investeringsverksamheten -3590 -3443
Kassaflde fore finansieringsverksamheten 1194 657

cLLEVIO
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Redovisningsprinciper och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 ér ett akliebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen fill huvudkontoret &r
Valhallavéigen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av
att bedriva elnétsverksamhet inom uppléa koncessionsomréden. Ellevio AB
(publ) &r ett helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB med organisations-
nummer 559005-2451. Koncemredovisning uppréttas av Ellevio Holding

1 AB, organisationsnummer 559005-2444. Koncernens sammansattning
framgar av not 31.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppratiad enligt Arsredovisningslagen [1995:1554)
samf RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet fér finansiell
rapportering. Tillampning av RFR 2 innebér att féretaget s& langt som majligt
fillsmpar alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretation Committee (IFRIC] inom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Tillgéngar, avsatiningar och skulder har upptagits fill anskaffningsvérden
déringet annat anges.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas som
eft stsrre féretag i enlighet med ARL [1995:1554) 1 kap 3§. Med stod av ARL
7 kap § 2 upprdttas inte koncernredovisning for Ellevio AB (publ).

Nya och éndrade standarder och tolkningar

tratt i kraft samt éndringar i RFR 2

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april
202 1avseende redovisning av konfigurations- eller anpassningskostinader

for molnbaserade IT+cnster ("cloud computing arrangements”) vilket betyder
att tidigare redovisade immateriella tillg&ngar kan behéva omklassificeras fill
annan typ av tillgéng eller kostnadsféras. Ellevio har analyserat effekterna av
IFRS ICs beslut och inte funnit néigra immateriella tillgéngar som ska omklassifi-
ceras fill annan typ av Ii||géng eller péverko féreTctgeIs finansiella resultat.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu

ej tratt i kraft samt &ndringar i RFR 2

Foretagsledningen bedémer att nya och éndrade standarder och tolkningar
som annu ej har frétt ikraft infe fér nagon véasentlig paverkan pé féretagets
finansiella rapporter nar de tillampas fér férsta gangen.

Intékter

Intakter redovisas till def verkliga vérdet av den ersétining som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och
liknonde avdrag. Féretaget redovisar en intékt nar dess belopp kan métas p&
etttillferlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer aft
fillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av féreta-
gets infékisslag.

Foretagets intakter bestér i huvudsak av néttianster, anslutningstjanster och
andra natrelaterade ficnster. Féretagets intékter omfattas av intékisreglering
och eventuell dver-eller underintékt hanteras redovisningsméssigt i efter-
fsliande reglerperiod.

Nattjanster

Inteskter fran férsalining av nattidnster baseras pé faktiskt uppméit férbrukning
under perioden (exklusive mervardesskatt och punkiskatter) och intékt redo-
visas i samband med att leverans har skett.

Anslutningstjénster

Intaskter fréin férsalining av anslutningstjanster redovisas som intékt fill den
del som de inte avser aff téicka framfida &taganden. Intakter fér standard-
anslutningar periodiseras dver 40 &r och intékter fran anslutningar av
vindkraftsparker periodiseras éver 25 ar.

Ovriga natrelaterade tjénster
Intskter frén flytt av natanléggning redovisas som intékt till den del som de
infe avser att técka framfida &taganden.

Kommunikations- och hyresintékter

Inteskter frén uthyming av kapacitet i egendgda optondt, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Ovriga rérelseintékter
Ovriga aterkommande rérelseintékter sé som &terinkopplingstiénster och
andra kundinitierade érenden redovisas i samband med att fiéinsten utférs.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilka de ekonomiska risker och
ferdelar som férknippas med égandet av eft objekt i allt véisentligt éverférs
frain leasinggivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella
eller operationella, redovisas som operationella. leasingavgifterna kostnads-
fors linjart dver leasingperioden sévida infe ett annat systematiskt sétt battre
&terspeglar anvéindarens ekonomiska nytta éver tiden.

Framtida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kursvinster
(forluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma
resultatpost som den infékien,/kostnaden hanfér sig fill. Kursdifferenser avse-
ende finansiella tillg&ngar och skulder redovisas under resultat fran finansiella
poster.

Laneutgifter
L&neutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda i form av [éner, bonus, betald semester, betald
sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med infignandet. Betraffande
pensioner och andra ersatiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestémda pensionsplaner och kostnadsférs. Féretaget har bade
formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behsver inte de bestémmelser i IAS19 som géller férmans-
bestamda pensionsplaner fillampas i juridisk person.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréiknas pé& det skatteplikfiga resultatet fér perioden. Skatteplik-
tigt resultat skilier sig fran det redovisade resultatet i resuliatrékningen da det
har justerats for ef skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skoﬁep\ikﬂgo eller ovdrogsgi”o i andra perio-
der. Foretagets aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller
per balansdagen.
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NOT 2 forts.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& tempordra skillnader mellan det redovisade
véirdet pa tillg&ngar och skulder och det skattemassiga vérdet som anvénds
vid berakning av skatteplikiigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
sk balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip
alla skatteplikiiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning
det &r sannolikt aft beloppen kan nytijas mot framtida skattepliktiga éverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempo-
réra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstar fill félid av en
transaklion som utgér den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld (som
inte ar ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
péverkar redovisat eller skattemdassigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras fill den del det inte langre &r sannolikt att tillrack-
liga skatteplikiiga dverskott kommer att finnas tillgangliga fér att utnytiias, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt bergknas enligt de skattesatser som férvantas galla fér den
period da tillgangen &tervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesat-
ser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig
fill inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da féretaget har fér
avsikt aft reglera skatten med ett neffobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resu|TOTr<‘jkningen,

Koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott
Lamnade och erhélina tillskott i form av aktiedgartillskott redovisas direkt
i eget kapital.

Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéingar redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inképspriset samt utgifter som ér direkt
hanférbara fill tillgangen fér aft bringa den pé plats och i skick att anvéndas.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillg&ingen eller redovisas som en
separat fillgang, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som
kan hanferas fill posten kommer féretaget fill godo och aft anskaffningsvérdet
for densamma kan beraknas pé et tillfarlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér
reparationer och underhall samt filkommande utgifter redovisas i resultatrék-
ningen i den period dé& de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléaggningstillgéngar kostnadsférs sa att
fillg&ngens anskaffningsvéirde, eventuellt minskat med beraknat restvéirde vid

nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedsémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pabérias nér den materiella anléggningstillgéngen kan tas i bruk.
Bedémda nytiandeperioder fér materiella anléggningstilgéngar uppskatias fill:

Byggnader 10-50 &r
Markanléggningar 20 é&r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-60 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Nyttjandeperioden fér mark &r obegransad och dérfér skrivs mark inte av.

Beddmda nytijiandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder omprs-
vas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuello andringar
i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort frén
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framfida
ekonomiska férdelar véintas frén anvéndning eller utrangering,/avytring av
fillg&ingen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av
fillg&ngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella netointakten vid avytiringen
och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen
tas bort frén balansrékningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella fillgangar som harrér fran feretagets
utveckling av IT system redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:
det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillg&ngen och
anvanda den,

foretagets avsikt ar aft fardigstélla den immateriella tillgangen och
anvanda den,

det finns férutsattningar fér aft anvanda den immateriella tillgéngen,
foretaget visar hur den immateriella tillg&ngen kommer oft generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfslia utvecklingen och fér aft anvénda den immateriella fillgéngen, och
de utgifter som &r hanforliga fill den immateriella tillgéngen under dess

utveckling kan beraknas fillfarlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella fillg&ingar med bestambara nytjandeperioder som férvérvats
separaf redovisas fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjasrt sver tillgéngens uppskattade nyttjandeperiod.

Beddmda nytijandeperioder fér immateriella anléggningstillgéngar
uppskattas fill:

Koncessioner Skrivs ej av
Goodwill 20 ar
[T-system 3-10ar

Andra rattighefer Skrivs ej av alt. 25 &r

Koncessioner skrivs inte av, de géller fillsvidare och kan endast dras tillbaka
vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse och anses
darmed ha en obegransad nyttjandeperiod.

Med andra rattigheter avses anslutningar fill dverliggande nét som skrivs
av p& 25 a&r samt ledningsrétter. Ledningsréiter (inklusive markupplételser)
skrivs inte av, de gdller tillsvidare och ger féretaget tillgéng till annans mark
for forlaggning av elnatsanlaggningar och anses dérmed ha en obegrénsad
nyttiandeperiod. Immateriella anléggningstillgangar som énnu inte &r fardiga
for anvandning skrivs inte av.

Beddmda nytijiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst
i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella éndringar i bedémningar
redovisas framatrikiat.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlédggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella fillgéngar
inklusive goodwill gérs arligen samt dé indikationer finns p& att nedskrivnings-
behov foreligger.

For attkunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning beréknas tillgéng-
ens &fervinningsvarde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas fill-
gangar ufifran de lagsta nivaerna for vilka det finns identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Om &tervinningsvérdet fér en kassagenererande
enhet faststalls till ett lagre varde an det redovisade vérdet, skrivs det redovi-
sade vérdet p& den kassagenererande enheten ned till &tervinningsvardet.

En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, kar den kassagenererande enhetens
redovisade vérde fill det omvérderade &tervinningsvérdet, men det forhsjda
redovisade vérdet fér inte dverskrida def redovisade vérde som skulle faststallts
om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande enheten under tidigare
&r. En &terféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kosinad och éterférs
inte.

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation
p& aft andelar i dotterféretag minskat i véirde gérs en berékning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i koncemféretag”.
Andelar i intresseféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvéarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation
pé att andelar i infresseféretag minskat i varde gérs en berékning av &tervin-
ningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frén andelar i intresseféretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar pé fillgéngs-
sidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar och derivat. P& skuldsidan
aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt derivat. En finansiell tillgéng eller
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finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér foretaget blir part fill instrumen-
tets avialsenliga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura skickats och skuld
fas upp nér motparten har levererat och avialsenlig skyldighet féreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits. En finansiell tillgéing bokas
bort frén balansrakningen nar den avialsenliga rétten fill kassaflodet fran
tillg&ingen upphor, regleras eller nar féretaget férlorar kontrollen dver den.

En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrékningen
nar den avialade férplikielsen fullgérs eller p& annat satt upphér.

Vid det forsta redovisningstillfallet vérderas finansiella instrument med
utgéngspunkt i anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skul-
der vérderas vid det férsta redovisningstillféllet fill upplupet anskaffningsvarde.
L&neutgifter periodiseras som en del i l&nets rantekostnad.

Vid vérdering efter det férsta redovisningstillfallet varderas finansiella
fillgéngar som ej &r derivat fill upplupet anskaffningsvérde med hénsyn tagen
fill eventuell kreditreserv. Vid vérdering efter det férsta redovisningstillfallet
varderas finansiella skulder som ej &r derivat till upplupet anskaffningsvérde.
Leverantérsskulder har kort férvantad l6ptid och vérderas fill nominellt belopp
utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp fill vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med fillampning av effektivréntemetoden samt
med hansyn tagen fill avdrag fér eventuell kreditreserv.

Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgangar som klassificeras som “Lé&nefordringar och kundford-
ringar” &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststallbara beTO|mngor och som inte noteras pden akfiv marknad. Detta
innefattar bl.a. kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar frfaller
generellt fill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har déarfer
klassificerats som omsdllningsti”géngor, Redovismng sker initialt fill transak-
tionspriset. Féretaget innehar kundfordringar i syftet att insamla avialsenliga
kassafloden och varderar dem déarfor vid efterfsliande redovisningspunkter fill
upplupet anskaffningsvarde med fillampning av effekfiviantemetoden, minskat
med eventuell reservering av férvéintade och intréffade kreditférluster.
Kundfordringarnas férvéintade 16ptid &r dock kort, varfér redovisning sker fill
nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet anskaff-
ningsvarde. Féretaget fillampar den férenklade metoden for bergkning av
forvantade kreditférluster. Metoden innebér aft férvantade férluster under
fordrans hela [&ptid anvéinds som utgéngspunkt fér kundfordringar. Féretagets
modell fér att berakna férvantade kreditférluster baseras pé klassificering
utifréin motparternas kreditrating samt betalningshistorik. Kreditférluster p&
kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet.

P& grund av att likvida medel &r betalningsbara p& anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillg&ngar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett
neftobelopp i rapporten éver finansiell stéllning nér féretaget har en legal rétt

aft kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt aft reglera posterna med
ett netiobelopp eller aft samtidigt realisera fillg&ngen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Féretaget ingér derivatiransakiioner med syfte aff hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se éven not 4 fér ytterligare information om koncernens risker och
stkringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatining, fill-
|&mpas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 utan derivatinstrument
redovisas enligt lagsta vardets princip. Derivatinsirument med negativt véirde
véirderas till det belopp som fér féretaget ér mest férménligt om férpliktelsen
regleras eller dverléts p& balansdagen.

Sakringsredovisning

Foretaget tillampar sakringsredovisning enligt RFR2 och trofs att féretaget
anvander undantaget i RFR2 att inte redovisa finansiella instrument enligt

IFRS @ s& méste reglemna i IFRS 9 féljas avseende nar sakringsredovisning far
tillampas samt vilka finansiella instrument som far inga i ett sékringsférhallande.
Sékringsredovisning fillampas fér derivatinstrument som ingér i eft dokumen-
terat sakringssamband. Fér aff sakringsredovisning ska kunna tillasmpas krévs
att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten. Det krévs ocksé att séikringen effektivt skyddar den risk som ér avsedd
alt sakras, att effekiiviteten l6pande kan visas vara illréckligh hog genom
effektivitetsmatningar och aft séikringsdokumentation har uppréttats. Bedsm-
ningen om huruvida sékringsredovisning ska fillampas gérs vid ingangen av
stikringsrelationen. Vérdering gors utifran anskaffningsvérdet och redovisning
av vardeférandringen redovisas inte i resultatrékningen sé& lange sakringsfor-
hallandet ar effektivt.

Effektiviteten p& en sakring utvérderas nar sakringsférhéllandet ingés.
Kritiska villkor &r exempelvis referensrénta, réinteomsétiningsdagar, betalda-
gar, elprisomréde, férfallodag och nominellt belopp. Den stkrade posten och
stkringsinstrumenten utvérderas [6pande for att sakerstalla att férhéllandet
uppfyller kraven. Om éndrade férhallanden paverkar villkoren fér den stk
rade posten i en s&dan utsiréickning att de kritiska villkoren inte langre matchar
exakt med sakringsinstrumentets kritiska villkor, anvander féretaget hypotetiska
derivatmetoden fér att utvardera effektiviteten. Om sakringsférhallandet upphor
eller om forhallandet inte léingre anses vara effektivt redovisas derivatinstrument
med negativt varde omedelbart i resultatrakningen i enlighet med légsta
vardeprincip.

Foretaget ingdr rante- och valutardnteswappar som har samma kritiska
villkor som den stkrade posten d.v.s. lanet. Féretaget sakrar inte 100 % av
l&nen och identifierar dérfér bara den andel av utestéende lén som motsvaras
av swapparnas nominella belopp som sékrad post. Féretaget képer in el fér
aft tacka de eléverfringsférluster som uppstar i distributionsnétet. Framfida
elinksp ar darfor utsatta fér marknadsprisrisk vilket féretaget sakrar med hidlp
av elterminskontrakt vars kritiska villkor matchar det prognostiserade inképet.
Handel av el sker genom inkép av produkterna systempris (SYS) och omra-
despris [EPAD) vilka tillsammans sékrar motsvarande elprisrisk. Exponeringen
anses vara fillferlitligt matbar d& handel sker p& en aktiv marknad.

Eftersom de kritiska villkoren fér samiliga sékringar som ingér i sékringsredo-
visningen varit matchade under hela &ref, har den ekonomiska relationen varit

100 % effektiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas fill kontanter samt &r
foremal for en obetydlig risk for vérdeférandringar. Fér att klassificeras som
likvida medel f&r l6ptiden inte dverskrida tre m&nader frén tidpunkten fér
forvarvet.

Avsattningar

Avséitningar redovisas nér férefaget har en befintlig forplikielse (legal eller
informell) som en fslid av en intréffad héndelse, det &r troligt att eft uiflode

av resurser kommer att kréivas fér aft reglera férpliktelsen och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som avsdatts utgér den basta
uppskattningen av det belopp som krévs fér att reglera den befintliga férplik-
telsen p& balansdagen, med hansyn tagen fill risker och osékerheter férknip-
pade med férpliktelsen. Nar en avsatining beraknas genom att uppskatta

de utbetalningar som férvéntas krévas fér att reglera férpliktelsen, ska det
redovisade vérdet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

NOT 3
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt antfaganden som paverkar tillémpningen av redovis-
ningsprincipermna och de redovisade beloppen fér tillgéngar, skulder, intékter
och kosinader. Dessa bedémningar baseras pa tidigare erfarenheter samt
antaganden som under rédande omsténdigheter anses rimliga och revideras
kominuerﬁgr, Det verk\igo utfallet och den verk|igo Iidpunklen kan awvika frén
den uppskattade om andra antaganden beakias eller andra férutsatiningar
foreligger. Vikliga uppskattningar och bedémningar for féretaget beskrivs
nedan:

Naétintékter och nétkostnader

Periodiserade natintékter och nétkosinader inklusive tillhérande fordran och
skuld bergknas ill stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé hisforisk data i kombination med
fer perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms och periodi-
seras ménadsvis. Avstamning och eventuella korrigeringar sker [6pande pé&
manadsbasis.

Nyttjandeperiod for goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytfjiandeperiod om 20 &r. Good-
will har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénneteck-
nas av en langsiktig och stabil verksamhet med l&ngsikliga investeringar, vilket
terspeglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar.
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NOT 3 forts.

Nyttjandeperiod fér immateriella IT investeringar

Nyttiandeperioden fér del av IT investeringar relaterade fill system fér drift-
svervakning av elnatet samt méatvardesinsamling har bedémts fill 8 &r och 10
&r och ar baserat p& systemens minsta férvantade livslangd.

Nyttjandeperiod fér materiella anléggningstillgéngar

Foretaget har betydande bokférda varden i materiella anléggningstillgangar
och antagande om anléggningarnas nyttiandetider innehéller inslag

av uppskatiningar och bedémningar. Dessa uppskatiningar baseras péa
anléggningamnas status och skick samt pé& hisforisk kunskap om motsvarande
tillgéngars nyttjandeperiod. Kontinuerliga besikiningar och illsyn sker fér att
sakerstalla tillfredsstallande underhall av néttillgangama.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvéntas realiseras
i resultatrétkningen under langre tidsperioder framét i iden. Vid berékning av
uppskjuten skatt maste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fréga om de framfida skattekonsekvenserna fér temporéra skillnader mellan
de skatteméassiga och redovisningsmassiga vérdena fér tillgéngar och skulder.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i not 2. Néar de kassagenererande enhe-
terna testas fér nedskrivning baseras berékningarmna pé uppskattade framtida
kassafléden och det kréver aft ledningen gér antaganden om framtida
forvantningar. Genomfért nedskrivningstest och vasentliga uppskattningar
och antaganden beskrivs vidare i not 17.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Spridningen av coronaviruset har inte haft négon materiell pé&verkan pé&
utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat. Eftersom féreta-
gets modell fér aft berakna forvantade kreditférluster baseras pé klassificering
utifréin kundernas kredifroﬂng samf belo|mingshislorik har f{jretogei gjort ett
antagande om effekterna av viruset pa féretagets kundfordringar och bedémt
aft nagot fler kunder &n tidigare kan komma att hamna i betalningssvarigheter.
Effekten ar dock begrénsad dé féretaget enbart seft en mindre skning av
kunder som rékat i betalningssvérigheter under éret. Se vidare not 20.

NOT 4
FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Foretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valutar, elpris- och rénterisk. Féretaget ingér derivatinstrument fér
aft reducera dessa risker. Det ar féretagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér
aft faststalla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt véirde eller framtida kassaflsden
fluktuerar till falid av andrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrsr
huvudsakligen frén féretagets finansiering samt betalningsfléden i utlandsk
valuta.

Transaktionsexponering

Transakfionsexponering innebér en risk att resultatet p&verkas negativt av
fluktuationer fréin éndrade valutakurser fér de kassafléden som sker i utléndsk
valuta. Féretagets kommersiella fransaktionsexponering &r begransad, da
foretagets in- och utfléden huvudsakligen sker i svenska kronor.

Balansrékningsexponering

Balansrékningsexponering innebér en risk att vérdet p& balansposter i
utléindsk valuta paverkas negativt av férandringar i valutakurser. Féretaget har en
betydande andel finansiering i utléindsk valuta, men saknar i dvrigt vasentlig
exponering.

Foretagets policy &r aff sékra samtliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafléden i utlandsk valuta. | huvudsak anvander féretaget
sig av valutarénteswappar fér detta andamal.

Nominellt belopp fér l&n i utléindsk valuta samt motsvarande valutaréinte-
swappar som var utestdende p& balansdagen uppgick fill 655 miljoner euro
(655) och 1 041,5 miljoner amerikanska dollar (1 041,5).

Nedan tabell visar de valutardnteswappar som ér utest&ende pé balans-
dagen omréknat till mkr:

2021-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 1-5 ar 476 28 2,43
Forfall sver 5 &r 5700 468 4,03
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 1-5 ar 2231 151 2,67
Forfall aver 5 ar 6571 234 3,42
Totalt 14978 881 3,51
2020-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta

EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 é&r 6176 359 3,91

Forfall sver 10 ar - - -

USD omréknat till mkr

Valutarénteswapparna avser sékring av l&nekapital samt framfida rénte-
betalningar. Réntebetalningar sker halvérsvis och féretaget reglerar dé det
fasta rantebeloppet i utléindsk valuta och det fasta rantebeloppet i svenska
kronor med motparten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sckringsin-
strument i en kossoﬂédessdkring. Rante- och OmorTeringsTidpunkter ole} l&net
och derivaten sker vid samma tidpunkter och beloppet fér den sékrade risken
som har ackumulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatrakningen nér
betalningen paverkar resultatrékningen.

Elprisrisk

Med elprisrisk avses risken aft framtida kassafléden fluktuerar fill f6lid av
andrat elpris. Féretaget ar exponerat for elprisrisk genom dess férbrukning av
eliform av éverféringsférluster som uppstar i samband med eldistributionen.
Féretagets policy &r aff prissékra prognostiserade framtida nétférlustkostnader.
Forefaget anvander sig av elterminskontrakt fér detta andomal.

Nedan tabell visar de elterminer som &r utestéende pé balansdagen:

2021-12-31 2020-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh viirde GWh viirde
Farfall inom 12 mé&nader 1366 308 1402 -2
Forfall mellan 1-5 ar 1370 41 1366 -23
Forfall efter 5 ar - - - -
Totalt 2735 349 2768 -25

Den stkrade posten utgérs av hégst sannolika prognostiserade transaktioner
avseende inkép av el. Kassaflédena véntas uppkomma i de perioder som ter-
minerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vardeférandringar pd terminen frén eget kapital fill resultatrakningen.

finansiella risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen finans- Férfall mellan 5-10 &r 5612 —269 302
policy som revideras arligen. Forfall dver 10 &r 3190 -405 3,59
Totalt 14978 =315 3,51
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NOT 4 forts.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att verkligt véirde eller framfida kassafléden flukiue-
rar fill folid av éndrade marknadsréntor. Féretaget ér huvudsakligen exponerat
for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen lsper till viss del med rérlig
rénta, vilket innebér att féretagets framfida finansiella kostnader péverkas vid
andrade marknadsrantor. Féretaget séikrar rénterisken i finansieringen genom
aftta upp l&n fill fast réinta samt genom att anvénda sig av rénteswappar fér att
frandra réntebindningen fér lan med rérlig rénta.

I tabellerna nedan presenteras rantebindning fér externa rantebarande
skulder, koncerninterna léin och réntederivat baserat p& nominella belopp
omrésknat fill séikrad kurs i svenska kronor.

Réintebindning 2021-12-31 2020-12-31
Forfallinom 12 mé&nader 858 449
Forfall mellan 1-5 &r 10 840 7 500
Forfall mellan 5-10 ar 22 433 21443
Forfall sver 10 ar 28727 31835
Totalt 62858 61227

Foretagets policy ar aft minska volatiliteten i finansnettot genom aft i huvudsak
finansiera verksamheten till I&ng fast rénta. Enligt finanspolicyn skall minst

75 procent av den externa réntebarande skulden finansieras eller bindas till
fast rénta. P& balansdagen uppgick 98 procent (99) av den totala externa
réntebérande skulden inklusive beakiande av réantederivat ill fast réinta. Den
végda sniffréintan pé externa lan inklusive beakiande av derivatavial uppgick
p& balansdagen ill 2,8 procent (2,8).

Foretaget fillampar sakringsredovisning. Sakringen utgér en kassaflsdes-
saikring. Under perioden har O mkr (O) redovisats i resultatrakningen avseende
marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven péa sakringsredovisning.
Derivat redovisade till laigsta vérdets princip vérderas med avtalsméssiga
kassafléden diskonterade med marknadsréntor per balansdagen.

Nedan tabell visar de réinteswappar som &r utestéende pé balansdagen:

2021-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
Forfallinom 12 ménader = = -
Forfall mellan 1-5 ar = = -
Forfall mellan 5-10 ar 4045 -456 0,63
Forfall aver 10 ar 3421 -412 0,80
Totalt 7 466 -867 0,71
2020-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
Forfall inom 12 mé&nader - - -
Forfall mellan 1-5 ar - - -
Forfall mellan 5-10 ar 4045 -678 0,63
Forfall aver 10 ar 3421 -625 0,80
Totalt 7 466 -1303 0,71

I normalfallet ingér Ellevio avial om rénteswappar som innebér att féretaget
erhéller ett kassaflsde baserat p& en korffristig rérlig rénta samt betalar ett
kassafléde baserat p& fast rénta. Ranteswappamas férfall avseende rante-
betalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar d& det rérliga
rantebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med motparten.
Dessa derivatavtal &r identifierade som sakringsinstrument i en kassaflédes-
sakring. Rénte- och slutamorteringstidpunkt pé lanen och derivaten sker vid
samma tidpunkfer.

Kénslighetsanalys

Den 31 december 2021 I8pte ca 2 procent (1) av externa réntebérande
skulder inklusive derivat fill rérlig rénta. Kassaflsdeseffekten av 1 procents
férandring pé rantesatsen fér skuldportfélien blir 8 mkr (5) for ar 2021.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt véirde

Finansiella ﬂHgéngor och finansiella skulder som vérderas fill verkhgfvdrde

i balansrékningen, eller dér upplysning lamnas om verkligt vérde, klassificeras
i fre nivéer (1-3) baserat p& den information som anvénds fér att faststélla
det verkliga vérdet.

Derivat

Alla derivat véirderas enligt nivé 2. Vardering av rénteswappar sker genom
diskontering av framtida kassafléden baserat pé& aktuella marknadsréntor
(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavialet, diskonterat med en

rénta som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beaktas éven
valutakursen pé balansdagen. Vardering av elterminer sker genom diskontering
av framtida kassafléden som baseras pé& elpris (observerbara kurvor) och pris
enligt avialet, diskonterat med en rénta som beaktar motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt niva 2 sker genom diskontering av framtida kassafléden
baseraf p& akiuella marknadsréntor (observerbara kurvor) och réntor enligt
derivatavialet, diskonterat med relevant swappkurva.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken aft féretaget far problem med att méta dess
&tagande relaterade till féretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
ataganden. Med finansieringsrisk avses risken aft féretaget inte kan uppbringa
fillréscklig finansiering fill en rimlig kostnad.

For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska féretaget enligt
finanspolicyn vid varje givet fillfalle ha en likviditetsreserv best&ende av likvida
medel och garanterade kreditlsften uppgdéende fill minst 1,1 génger summan
av prognostiserade likviditetsbehov fér den kommande 12 ménaders perio-
den. Ellevio strévar efter att minimera méngden likvida medel och hanterar
likviditetsrisken i huvudsak via garanterade kreditléften. Per balansdagen
uppgick féretagets likvida medel, exklusive kunddepositioner fill O mkr (1) samt
garanterade kreditlsften fill © 317 mkr (6 494). Féretagets totala laneskuld
uppgick per balansdagen fill 62 877 mkr (61 251), varav 39 654 mkr (39
342) avsag extern laneskuld och 23 223 mkr (21 908) avsag rantebérande
laneskuld till koncernféretag. Maximalt 25 procent av total utestéende extern
laneskuld far ferfalla under ett kalenderar och genomsnittlig aterstéende loptid
for den totala externa laneskulden ska allid dverstiga 5 ér. Per balansdagen
var den genomsnitiliga aferstéende [6pfiden fér den externa réntebarande
l&neskulden 5,9 ar (7,0).

Forutom kravet pé aft fullgéra sina betalningsataganden, har Ellevio i sitt
svergripande finansieringsavtal (Common Terms Agreement) sarskilda ata-
ganden, som bland annat inkluderar s& kallade “Financial Covenants” vilka
begransar féretagets skuldsatiningsgrad och réntetéckningsgrad. Den fotala
skuldsatiningsgraden fér enligt avialet maximalt uppgé fill 13 génger och skuld-
sattningsgraden for féretagets seniora skuld (Klass A) f&r maximalt uppgé ill
12 ganger. Den fotala réntetéckningsgraden fér ej understiga 1,1 génger och
rantetéickningsgraden fér féretagets seniora skuld (Klass A) fér ej understiga
1,2 gé&nger. For definitioner se sid 44 Flerarséversikt. Per 2021-12-31
uppgick Ellevios totala skuldséttningsgrad till 10,6 génger och fér den seniora
skulden (Klass A) uppgick skuldsatiningsgraden till 9,6 génger. Raéntetacknings-
graden fér Ellevios fotala externa skuld uppgick fill 3,3 génger och fér den
seniora skulden (Klass A] uppgick réntetéickningsgraden fill 3,6 génger.

Loptidsférdelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill
féretagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan. Belop-
pen i tabellen &r inte diskonterade vérden och de innehéller i forekommande
fall aven réntebetalningar och amorteringar vilket innebér att dessa belopp
inte ar mojliga aff sttmma av mot de belopp som redovisas i balansrékningen.
Belopp i utléndsk valuta &r omrésknade fill svenska kronor till valutastkringskurser
eller balansdagens valutakurser.
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NOT 4 forts.

Inom 12 .
2021-12-31 ménader 1-5 ér Over 5 ér Totalt
Rantebarande skulder 3227 19651 46335 69213
Leverantérsskulder 923 - - 923
Totalt 4150 19651 46 335 70136

Loptidsferdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade fill
féretagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen ar inte
diskonterade vérden. Tabellen baseras pa netto in- och uifléden fér derivat
som regleras netto samt brutto in- och utfléden fér de derivat som ej kan
regleras netto.

Rantebetalningar och elpriser ér faststallda utifran de férutséittningar som
gdller p& balansdagen. Belopp i utléndsk valuta ér omrétknade fill svenska
kronor fill valutasakringskurs.

Inom 12
2021-12-31 mdnader 1-5 ar Bver 5 ar Totalt
Elterminer (nettofordran) 308 41 - 349
Valutarénteswappar
(skulder) -529 -2128 —-1455 -4112
Valutarénteswappar
(fordringar) 473 1904 1345 3721
Ranteswappar [neffoskuld) =77 -7/38 -839 -1653
Totalt 175 -920 -949 -1695

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en fransaktion orsakar en férlust
genom att inte fullfélja sina avialsenliga férpliktelser. Féretagets exponering
for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig fill kundfordringar, likviditetshantering
och rénteriskhantering. Féretagets derivatinsirument ingés med motparter
med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).
Kundfordringama &r spridda pa et stort antal kunder och ingen kund stér

for en vasentlig del av de totala kundfordringama. Kundfordringarna ér inte
heller koncentrerade fill eft specifiki geografiskt omré&de. Férsaliningen fill den
enskilt stérsta kunden uppgar fill ca 1,3 procent av féretagets nettoomstitt-
ning. Féretaget bedémer dérmed att koncentrationsriskerna ér begrénsade.
Konstaterade kreditférluster kopp|ode fill f(‘jrelogers kundfordringor Uppgick
fill 8 mkr (8) under 2021, se &ven not 20. Féretaget férsoker att endast hélla
en mindre fransaktionslikviditet i form av likvida medel. Transakfionslikviditeten
placeras hos svenska afférsbanker med en minimirating motsvarande A— (S&P,
Fitch) eller A3 (Moody’s). Féretagets derivatinstrument ingés med motparter
med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).

Exponering fér kreditrisk motsvaras av redovisade vérden pé
finansiella tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen
nedan.

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 1037 756
Ovriga korffristiga fordringar 1603 1725
Likvida medel exkl. kunddepositioner 0 1
Totalt 2 640 2481

KAPITALSTRUKTUR
Foretagets mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur som minimerar kostnaden
for summan av eget och frammande kapital, samfidigt som den l&ngsikfigt
sakerstéller tillgang till I&nefinansiering. Féretaget finansieras per balansdagen
fremst genom extern ranteb&rande skuld uppgéende fill ca 39,6 mdr (39,3).
Den externa rantebarande skulden var uppdelad pé senior sékerstalld skuld
(Klass A) uppgéende till ca 35,6 mdr (35,3 samt efterstéilld men seikerstalld
skuld (Klass B) uppgéende fill ca 4,0 mdr (4,0). Ellevios évriga finansiering
bestér av efterstallda internlan fréin Ellevio Holding 4 AB pé ca 23,2 mdr
(21,9). Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget "BBB” [stable outlook)
och dess efterstllda klass B skuld “BB+" frén Standard & Poor's.

Foretaget folier upp kapitalstrukiuren genom berékning av skuldsattnings-
grad.

Skuldsiittningsgrad 2021-12-31 2020-12-31
Obligationslan 32329 32309
L&n fill kreditinstitut 7150 6829
Transaktionskostnader relaterade fill finansie-

ringsakfiviteter 175 205
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -0 -1
Extern nettoskuld 39654 39342
Rorelseresultat 1973 1781
Plus avskrivningar och nedskrivningar 1727 1833
EBITDA 3700 3614
Jamferelsestérande poster 28 45
Jamfsrbart EBITDA 3728 3659
Skuldséttningsgrad 10,6 10,8

NOT 5

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd eff sift som dverenssiémmer med den interna
rapportering som lémnas fill den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den
hagste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resuliat. | féretaget har
denna funktion identifierats som verkstallande direkior. Féretaget rapporterar
sin verksamhet som ett segment i den interna rapporteringen.
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NOT 6 NOT7
NETTOOMSATTNING PER REDOVISNINGSOMRADE OVRIGA RORELSEINTAKTER
2021 Naitintdkter Anslutningsintikter Bvriga nétrelaterade tiinster Summa 2021 2020
Lokalnat Mellansverige 4919 29 74 5021 Kommunikationsintéikter 14 14
Lokalnat Vastkusten 903 5 1 910 Hyresintakter 14 7
Regionnat 1094 29 99 1223 Aterinkopplingsintakter 6 5
Summa 6916 63 174 7153 Driftévervakningstjénster 3 3
. Paminnelseavgifter 33 24
2020 Natintikter Anslutningsintikter Ovriga niitrelaterade tjdnster Summa ) . ) T
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar - 6
Lokalnat Mellansverige 4610 28 92 4730 T
o Ovriga rérelseintakier 17 17
Lokalnat Vastkusten 850 4 3 857 Totalf 87 76
Regionnat 971 24 93 1088
Summa 6431 56 188 6674
NOT 8
I all véssentlighet ar intékter hanférliga fill fignster verférda till kund &ver tid. ERSATTNING TILL REVISORER
Tkr 2021 2020
Kontraktstillgéngar och kontraktsskulder 2021 2020
” - " oo b Ernst & Young AB
ontrakistillg@ngar och kontraktsskulder bestér o
av fsliande poster den 31 december: ngswonsuppdrog -1126 932
Kontraktstillg&ngar 984 806 Ovriga fitinster 80 515
Kontraktsskulder — langfristiga 2451 -1551 Totalt -1206 -1447
Konfrakisskulder - kortfstigo 70 43 Med revisionsuppdrag avses revisoms erséttning fér den lagstadgade revi-
Netto kontraktsskulder -1543 -787 . ) . . . s
sionen. Arbetetf innefattar granskningen av &rsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direkiérens férvalining samt arvode fér revisions-
Intéikter som redovisas under perioden 2021 2020 rédgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Erséittning fér

Intéskter som ingdit i ingaende balans i poster:
Kontrakstillgangar — natintékter = -

Kontraktsskulder — anslutningsintakter 47 35

Foretagets konfrakistillgangar bestar av levererade néttjénster som énnu inte har
fakturerats till kund. Kontraktstillg&ngar ingér i posten férutbetalda kostnader och
upplupna intakter, not 22. Kontrakisskulder bestar av periodiserade anslutnings-
ficinster som ska inféikisredovisas dver tid och ingér i posterna léngfristiga- och
kortfristiga skulder, not 25 och 26.

svriga fianster under aret &r kopplat fill granskning av ramverk fér gréna
obligationer.

NOT 9

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare 2021 2020
Arets kostnad operationella leasingavtal

Leasingkostnader -143 -141
Totalt -143 -141

Leasingavtalen avser férefrédesvis arrenden och hyror fér nétstationer och
kablar i mark och tunnlar. P& balansdagen finns utestéiende &taganden i form
av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella leasing-
avial, med férfallotidpunkter enligt nedan:

2021 2020
Férfallotidpunki:
Inom 1 é&r 133 130
Mellan 1-5 ar 191 238
Senare an 5 ar 402 428
Totalt 726 796
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Operationella leasingavtal - leasegivare

Ersdttningar och évriga forméner 2021

Leasingavtalen avser uthyrning av lokaler, kapacitet i optonétet samt plats . s av  Kapitalvirde
I . . ’ . . - Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- ersdttningar av pensmns—
i master och sfolpar. Intéikter fréin leasing under rakenskapséret uppgér fill o e .
. oo ) . oo Tkr Styrelsearvode ersdittning?) forméner? kostnad®)  och férméner atagande
14 mkr (7). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
ionella leasi forfal o . Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
operationella leasingavtal férfaller enligt fsliande:
Anna Belfrage (Styrelseledamot) -450 -450
— 2020 Lars Clausen (Styrelseledamot) -400 -400
- Géran Hagglund (Styrelseledamot) -350 -350
Férfallotidpunkt:
Karin Jarl Mansson (Styrelseledamot] 4l -450 -450
Inom 1 &r 13
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot) - -
Mellan 1-5 &r 26 8
S a5 5 5 Sten Olsson (Styrelseledamot) -450 -450
enare dn 5 &r
Johan lindehag (Verkstallande direkier) -2577 -4109 -83 -/83 -7 553 -1581
Totalt 41 18 Andra ledande befattiningshavare (9 personer) =12 209 -11537 -330 -3483 -27 559 -20
-18286 -15647 -413 -4266 -38612 -1601
NOT 1 0 11Rérlig ersaitining fér verksamhetsaret inkluderar kostnadsforda langsiktiga incitamentsprogram (LTI} om 11 132 tkr som kommer att utbetalas under de tre nérmast paféliande éren, kostnadsférd bonus (STI) om 4 513 tkr
PERSONAL som kommer ait utbetalas under pafsliande ar samt évriga rérliga ersatiningar utbetalda innevarade ar om 1 tkr.
2 Ovriga fsrmaner avser framst tianstebil.
.. 31 Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.
Medelantalet anstéillda 2021 2020 4l Styrelsemedlemmar har arvoderats for konsulttianster inom deras respektive kompetensomréade, som inte utgér styrelsearbete. Under éret har Karin Jarl Ménsson erhallit 4 tkr.
Kvinnor 191 164
Man 360 356 Erséttningar och &vriga férméaner 2020 . e
av K de
Totalt 351 520 Grundlén/ Rérlig Bvriga Pensions- erséttningar av pensions-
Tkr Styrelsearvode ersiittning") férméner? kostnad3)  och fsrméner étagande
Antal Iseledamat h
1 ':.u jlyrle fele 'u:'lo er oi 2021 2020 Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) ( fr.o.m dec) =117 -117
N Seren Mellstig (Styrelsens ordférande) (t.0.m nov) 4! -1692 -1692
Kvinnor: I Styrelseled 450 450
Siyrelsen 5 3 Anna IBe rage | ty;e slede amot)
Ovriga ledande befattningshavare Lars Clausen (Styrelseledomor] 400 ~400
Méin: Géran Hagglund (Styrelseledamot) -350 -350
: ) N 4) _ -
Siyrelsen e 6 Ko'm;Jog\ Mons.sc;n ‘(Styrelse\z‘edrrgot) 450 450
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 4 4 Mie GT Me Nie |O O‘S (Styrelseledamor] R
Totalt 19 19 Sten Olsson (Styrelseledamot) -300 -300
Johan lindehag (Verkstallande direkier) -2458 -3265 ~71 ~769 -6 564 -1117
Loner och erséttningar 2021 2020 Andra ledande befatiningshavare (9 personer) -12422 -12282 -235 -3930 -28 869 484
Léner och andra ersatiningar fill styrelseledamater, Totalt -18 640 -15548 -306 -4 698 -39192 -1601
vd och andra ledande be{ottmngshovore = 34 11 Rarlig ersaitining fér verksamhetséret inkluderar kostnadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI} om 12 295 tkr som kommer ait utbetalas under de tre nérmast paféliande éren, kostnadsférd bonus (STI) om 3 191 tkr
Léner och andra ersatiningar fill 6vriga anstéllda -336 —204 som kommer att utbetalas under pafsliande ar samt évriga rérliga ersatiningar utbetalda innevarade ar om 61 tkr.
. . N 2 Ovriga fsrmaner avser framst tianstebil.
Pensionskostnader fer styrelseledamater, vd och 31 Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.
andra ledande befattningshavare —4 -5 4l Styrelsemedlem har arvoderats fér konsulttianster inom dennes respekfive kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete. Under éret har Séren Mellstig erhallit 350 tkr och Karin Jarl Ménsson 33 tkr.
Pensionskosinader for évriga anstéllda =56 -48
Sociala avgifter -130 -115
Totalt -559 -496

Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Foretagets styrelse bestér av sju ledaméter samt tvé arbetstagarrepresen-
tanter. Nedan visas den fofala ersétiningen till féretagets styrelseledaméter,
verkstallande direkiéren samt andra ledande befatiningshavare definierade
som féretagets ledningsgrupp. | tabellen ar hansyn tagen fill féréndringar

i styrelsen och ledningsgruppen under dret.
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NOT 10 forts.

Foretagets principer for ersatining till ledande befatiningshavare @r att féreta-
get ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att férefaget kan rekrytera,
utveckla och behélla ledande befattningshavare. De fotala ersattningspaketen
bestar av en kombination av fast ménadslén, rérlig ersatining, pension och
andra férméner.

Under 2021 har vd uppburit grundlén om 2 577 tkr (2 458) och rérlig
ersatining om 4 109 tkr (3 265). Rérlig ersatining bestéar av bonus (STI)
motsvarande O—50 procent av den arliga fasta [8nen och langfristig ersétt-
ning (LTI) motsvarande O—100 procent av den érliga fasta lénen. Den rérliga
ersdtiningen &r inte pensions- eller semesterlénegrundande. (For ytterligare
information om rérlig ersatining se nedan rubriker STl och LTI).

Vd samt évriga ledande befattningshavare omfattas av en pensionsplan
som i sin helhet &r premiebaserad dar premien fér vd utgér 35 procent av
den fasta arslénen och 30 procent av den fasta &rslénen fér dvriga ledande
befattningshavare (se not 11). Fér 2021 har pensionspremier kosinadsférts
i enlighet med tabellen ovan. Pensionsalder fér vd och andra ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar.

Uppsagningstiden fér vd ér & ménader bade vid egen uppséigning och vid
uppsagning fran férefagets sida. Vid uppsagning frén féretagets sida utgar for-
utom 16n under uppséigningstiden ocksé en kompensation motsvarande upp
fill 12 mé&nadsléner. Eventuell 16n eller ersatining fréin annan part som infiéinas
under fiden d& VD erhéller avgéngsvederlag avréknas frén kompensationen.
Inga andra ersattningar utgér vid egen uppséigning. Férledande befattnings-
havare gdller marknadsméssiga anstéliningsvillkor och inga uppsagningsléner
éverstigande 6 manader eller avial om avgangsvederlag finns.

BONUS (STI)

Foretagets bonusprogram &r utformat fér att fréimja goda prestationer rela-
terade till foretagets finansiella och andra relevanta icke-finansiella mal pa
&rlig basis. Alla anstéllda omfattas av programmet. De finansiella malialen &r
gemensamma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befattnings-
havare och utgér 70 procent av mélutvérderingen. De ickefinansiella mélen
utgér 30 procent av mélutvarderingen och &r kopplade fill kundupplevelse
och fér chefer aven medarbetarengagemang. Vid exaki maluppfyllelse erhalls
5 procent av arslénen for anstéllda generellt, med en maximal erséttning om
10 procent. Fér vd, andra ledande befatiningshavare samt fér av ledningen
identifierade nyckelpersoner erhalls 10-25 procent av érslénen vid malupp-
fyllelse, med en maximal ersattning om 20-50 procent. Erséttning frén bonus-

Varje LThplan bestér av en treérig infiéiningsperiod och férutsatter att befatt-
ningshavaren infe avslutat sin ansféllining vid utgéngen av def &r dé program-
met [8per ut. Utfallet frén programmet beréiknas arligen och ackumuleras éver
trearsperioden, och eventuellt utfall betalas ut i april aret effer att programmet
|&pt ut. Ersattning fréin programmet kostnadsférs under intjaningsperioden
med en motsvarande &kning av skuld, fillsammans med avséitining fér sociala
avgifter.

NOT 11
PENSIONER

Alla anstallda omfattas av kollekfivavtal och féretagets pensionsétaganden
omfattar bade avgiftsbesttmda och férménsbestamda pensionsplaner. Fére-
taget har valt att inte tillampa bestémmelserna i IAS 19 i juridisk person vilket
innebar aft de férménsbestamda pensionsplanerna hanteras som avgiftsbe-
stdmda och kostnadsférs i resultatrékningen i tokt med att premierna erléggs.
Nedan félier en beskrivning av féretagets fsrménsbestamda pensionsplaner
samf uppgift om verkligt véirde pé pensionsférpliktelser samt férvaltningstill-
gangari enlighet med IAS 19.

Férménsbestamda pensionsplaner

Foretaget har eft atagande att erlagga férutbestémda ersétiningar fill den
anstéllde vid eller efter pensionering. Foretaget har fsljande forménsbestamda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PA-KL
(inklusive SPP) &r en plan fér kommunanstallda i Sverige. Det finns idag inga
akfiva i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen

ar en alternativ ITP-plan. Férmanerna administreras av och sékras genom
forsakring i Skandia Liv, smsesidigt. ITP 2-planen ar delvis stéingd, vilket innebar
att enbart nyanstallda som ar fédda fére 1979 och som tidigare ingér i ITP
2-planen har majlighet att fortsétta inom ITP 2-l&sningen. ITP 2-planen tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande fréin Radet fér finansiell rapportering
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring
i Alecta, &r defta en férménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fr
rakenskapsaret 2021 har féretaget inte haft illgang fill information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaliningstillgéngar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit m&jlig att redovisa som en
fsrmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmans-
besttmda alders- och familiepensionen &r individuellt bersknad och &r bland

125 procent eller éverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsatiningar fér att konsolideringsnivén atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en &tgérd vara att haja det avialade prisef fér nyteckning
och utskning av befintliga férmaner. Vid hg konsolidering kan en étgérd vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgéingen av 2021 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivén fill 172 procent (148).

De formansbestamda férpliktelserna for féretaget redovisade i koncernens
arsredovisning enligt nedan &r bergknade baserat pé géllande [8nenivé per
respektive balansdag och med en diskonteringsrénta pé& 1,3 procent (0,8).
Arliga farrantningsantaganden faststélls av féretaget.

Férménsbestdmda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2021-12-31 2020-12-31
Totalt nuvérde av férmansbestamda férpliktelser 113 135
Verkligt vairde pé forvaltningstillgéngar 129 129
Nettobelopp forméansbestémda pensionspla-
ner 16 -6

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill eft antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd
premie har féretaget fullgjort sitt dtagande avseende pensionsersattingar.
Avgiftsbestémda planer kosinadsférs under den period den anstéllde utfér
sina fjanster.

Totalt erlagda premier under aret avseende férmansbestimda
och premiebestamda planer

2021 2020
Kostnad i érets resultat
Kosinader avseende fiéinsigéring innevarande period -60 -53
Totalt -60 -53

NOT 12
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. g e - . 2021 2020
programmet utbetalas kontant i april &ret efter prestationsdret. annat beroende av 16n, tidigare intignad pension och férvantad &terstéende P ———— P ) T340
ficinstgéringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod fér ITP 2f6rsakringar
LONG-TERM INCENTIVES (LTI) 1ansigenng : e pPerP 9 Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar -34 -31

o ) L som &r tecknade i Alecta uppgér fill 17 mkr (20). Féretagets andel av de
Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av et l&ngsiktigt : . ) Avskrivningar av maskiner och andra tekniska
o i X N sammanlagda avgifterna fill planen och féretagets andel av det totala antalet o
incitamentsprogram. Syftet med programmet &r aft frémja en hallbar, langsiklig aktiva medlemmar i olanen uooaar fill en obetvdlia andel anlaggningar -1299 -1437
prestation, ge incilament som &r med forenliga med akiietigamas infressen Den kollekfiva kor?so\iderir?g)siivén utgdrs c?\// mirknod;vdrdet a Alectas Avskrivningar av inventarier, verklyg och installafioner 20 15
samt aft motivera och behélla hégsta ledningen. Incitamentsprogrammet ér eft . . ol . e Totalt -1727 -1833
i ) o . \ tillg&ingar i procent av férsakringsétaganden beréknade enligt Alectas

kontantbaserat tillagg till den &rliga fasta [énen. Beroende pé& ansvarsomréde ol . . N

o s o forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka infe dverensstammer med
erhalls vid exakt méluppfyllelse mellan 30-50 procent av den arliga fasta . 2 s .
s q ool ersittn 60-100 . IAS 19. Den kollektiva konsolideringsniv&n ska normalt fillatas variera mellan
onen, med en maximal ersatining om procent. 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
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NOT13
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Externa ranteintakter 2 1
Koncerninterna rénteintckter 58 46
Totalt 60 48
NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Externa rantekostnader -1155 -1141
Koncerninterna réntekostnader -1314 -1240
Ovriga finansiella kostnader -16 -16
Totalt -2485 -2396
NOT 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021 2020
Lamnat koncernbidrag 0 0
Upplésning av periodiseringsfond 444 -
Avsattning fill periodiseringsfond -81 -10
Totalt 363 -11

NOT 16 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
SKATT Foretagets uppskjuina skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
2021 2020 fsliande poster:

Aktuell skatt 2021-12-31 2020-12-31

Aktuell skatt p& &refs resultat =52 -8 Uppskiuten skattefordran

Aktuell skatt hanferlig fill tidigare ar =1 - Rﬂeserv forkredifforluster ! 2

Uppskjuten skatt Ovrigt ! °

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillna- Uppskiuten skattefordran 2 2

et 4L 202 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt hanfarig fll andra &r s N Overvarde koncessionsréttigheter 7 963 7 963

izﬁig:se;skoﬁ hanferlig fill omvérdering av nya ) 5 Byggnader och markanlaggningar 126 131

Totalt —207 198 Restvardesavskrivning maskiner och inventarier 5645 5485
Uppskjuten skatteskuld 13733 13579

A ing av drets skattek d 2021 2020 Netto uppskjuten skatteskuld 13732 13577

Resultat fore skatt -90 -578

Skatt berssknad enligt svensk skattesats 18 124 Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt kom-

Skatteeffekt av permanenta poster: mer att dtervinnas baserat p& innevarande och framtida skattepliktiga resultat.

Fj avdragsgill avskrivning pa goodwil —62 —65 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal rétt

Ej ovdragsgill nta —269 —266 aft kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nér uppskjutna

Ovriga poster 0 ) skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med ett

Aktuell skatt hanferlig fill tidigare ar =1 - nefiobelopp.

Skatteeffekt av temporéra poster:

Avskrivningar anléggningstillgangar 270 202

Owriga poster 0 0

Avets feraindring av uppskjuten skatt -270 -202

Uppskjuten skatt hanférlig fill andra éar 115 -

Omvérdering av uppskjuten skatt enl nya svenska

skattesatser (21,4% respekiive 20,6%) = 12

Totalt -207 -198

Arets redovisade skattekostnad -207 -198
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NOT 17 Nedskrivningsprévning
INTRODUKTION 2 IMMATERIELLA TILLGANGAR Foretagets ickefinansiella tillg&ngar exkl. goodwill ér indelade i tre stycken
e kassagenererande enheter och likstalls med de redovisningsomréden som
VD-ORD 8 2021 Goodwill K i IT-syst rétligheter och férskott Totalt feretaget delas in i enligt rapporteringen il Energimarknadsinspektionen
Ing&ende anskaffningsvarde per 1 januari 2021 6059 20505 633 300 273 47770  [Eil. Goodwillbaseras pé synergier mellan de kassagenerande enheterna
MARKNAD 10 . och &r hanférlig till féretagets samlade intjéningsférmaga. Vid prévning av
Under é&ret nedlagda kostnader = = = = 414 414 o . Al .
S ) - - 0 - - o0 nedskrivningsbehov allokeras dérav goodwill till bolagsnivé.
INVESTERINGAR 18 srsaliningar/utrangeringar
Omklassificeringar = = = = 18 18 2021-12-31 Goodwill K
VARDESKAPANDE 20 Klassificering av arets aktiverade kostnader = = 229 230 -459 = lokalndt Mellansverige > 7607
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden Lokalnét Vastkust 7637
FINANSIERING 38 per 31 december 2021 6059 40505 793 530 246 48133 oranaryasiusien
Regionnat 3252
B FINANSIELLA RAPPORTER ..........cn..... 40 Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2021 -1680 -1849 -464 -5 - -3999  [orelagsgemensamt s
o ! B B B B Redovisat vérde 4076 38656
Férsaliningar,/utrangeringar 69 69
BOLAGSSTYRNING ...........ccevevenenenenes 69 ficeri - - - - - - "
?mklass‘ﬁ?er‘mgm Atervinningsvardet ar det hogre vardet av det verkliga vérdet minus férsalj-
HALLBARHET 74 Avrets avskrivningor —303 - 63 -8 - —374 ningskostnader och dess nyttiandevérde. Atervinningsbart belopp fér en
Utgéende ackumulerade avskrivningar kassagenererande enhet faststélls baserat p& bergkningar av nytijandevérde.
per 31 december 2021 -1983 -1849 -459 -13 = -4304 e o e . - .
Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa
Redovisat virde per 31 december 2021 4076 38656 334 517 246 43 830

av ledningen godkanda finansiella prognoser som técker en period om 40
ar, varav de férsta sex aren baseras pa defaljerade verksamhetsplaner. Den
40-ariga prognosperioden motsvarar ungefér den regulatoriska livslangden
for nattillgéngama, vilken ocksa val sverensstémmer med tillgéngarmas
investeringscykel.

Bedsmningen av framtida kassafléden sker genom berdkning av hur den

Per balansdagen finns det ataganden om att férvarva immateriella tillgangar uppgdende fill 70 mkr (85). Nyttjandeperioden fér del av [T-investeringar
relaterade fill system for driftévervakning av elnatet samt matvardesinsamling har bedémis fill 8 &r och 10 &r och ér baserat pé systemens minsta férvéntade
livslangd. Anskaffningsvérdet uppgér till 107 mkr {107) och restvésrdet per 2021-12-31 uppgér till 65 mkr (75).

Andra Pégéende projekt regulatoriskt fillatna intakten férvantas utvecklas dver tid. Berékningen baseras
2020 Goodwill K i IT-syst rétfigheter och férskott Totalt  1a fsretagets langsikiiga investeringsplan, antaganden om féretagets kost-
Ingaende anskaffningsvérde per 1 januari 2020 6059 40 505 523 284 178 47 550 nadsutveckling fér bade investeringar och operationella kostnader i relation
Under éret nedlagda kostnader - - - - 223 223 fill regulatorisk norm-/referenskostnad samt regulatorisk avkastningsrénta
Forsaliningar/utrangeringar - - -20 - - -20 [WACC).
Omklassficeringar _ _ - _ 8 18 Ei har fér perioden 2020-2023 beslutat om en WACC pé 2,16 procent.

Ellevio har tillsammans 120 andra natféretag dverklagat besluten om fillaten
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden inféikt for perioden med argumentet att férordningen géllande intékisramen ér
per 31 december 2020 6059 40 505 633 300 273 47 770 i strid med bade EU-direkfivet och den svenska lagstiftningen. Ellevio anser att
befintlig reglering inte ger fillréickliga incitament fér att genomféra nédvandiga
investeringar f&r aft utveckla elndten och dérmed méjliggsra energiomstéill-
ningen i samhdéllet. | februari 2021 meddelade Férvaltningsrétten dom i mélen

Klassificering av arets aktiverade kostnader - - 129 16 -145 -

Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2020 -1377 -1849 -436 -2 - -3 664

Forsalini ranger 14 - - 14

grs; mm‘fgv;or/.u angennger om intakisramar 2020-2023 fill férman fér branschen. Ei har éverklagat

o measstiiceringar domen till Kammarratten som medgivit prévningstillstéind. Baserat pa def posi-
Arets avskrivningar 303 - 43 4 - 349 fiva utfallet i Férvaltningsrétten har Ellevio antagit aft den metodik som anvénds
Utgéende ackumulerade avskrivningar f5r att berakna WACC:en 2016-2019 ocksd k it qalla frain 2020 och
per 31 december 2020 -1680 -1849 -464 -5 - -3999 Orolberina < octea xommer atl garia fran oc

framat, dvs en atergéng till en l&ngsiktigt hallbar nivé p& avkastningsrénta.
Efter 40-&rsperioden fillampas en tillvaxttakt uppgaende fill 2 procent, vilket

F F ‘ Redovisat véirde per 31 december 2020 4379 38 656 169 295 273 43772 B o o AN
sammanfaller med féretagets langsikliga antagande om inflation och léngsikiig

fillvéixt.
Foretagets framfida kassaflsden har diskonterats fill nytfiandevarde med en
diskonteringsfaktor p& 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér diskonterings-
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NOT 17 forts.
réntan baseras pé extern observerbar marknadsinformation fér liknande

NOT 18

INTRODUKTION 2 fillg&ngar. Diskonteringsréntan anvénds konsekvent fér samtliga kassage- MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
nererande enhefer baserat pé att de alla lyder under samma regulatoriska Maskiner och | - Pagéend
VD-ORD 8 regelverk. Den &rliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov Byggnader Mark-  andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
som genomfdrts under figirde kvartalet 2021 visar att det inte féreligger négot 2021 ochmark —anléggningar  anléggning installati och férskott Totalt
MARKNAD 10 nedskrivningsbehov. Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2021 1557 21 55222 221 3848 60 869
Foretaget har bedémt kansligheten i de antaganden som Under aret nedlagda kostnader — — — = 3176 3176
INVESTERINGAR 18 nedskrivningsprévningen bygger pé. Bergkningama ar framst beroende av Forsliningar/utrangeringar - . _387 - _ -387
VARDESKAPANDE 20 antaganden kr\nquen regu\ofo.rwsko avkastningen somtd|skonfenngsrontcjn. Omklassificeringar _ _ _ _ _18 _1g
Eftersom dessa tvé& parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte eft Klassficering av &refs akiiverade kostnader 134 _ 5776 14 o094 _
helt réttvisande resultat aft justera dessa parametrar oberoende av varandra. Utgaende ackumulerade anskaffnings-
FINANSIERING 38 Kanslighetsanalyser visar att en minskning med 5 procent av den regulatoriska | arden per 31 december 2021 1691 21 57612 235 4082 63 640
avkastningsréntan, allt annat lika, inte medfér négra nedskrivningsbehov. Kéns-
B FINANSIELLA RAPPORTER ..........cccunveee 40 lighetsanalyser visar aff en 6kning med 0,5 procentenheter av diskonterings- Ingéende avskrivningar per 1 januari 2021 -557 -20 -24597 -163 - -25338
faktorn efter skatt, allt annat lika, infe skulle medféra négot nedskrivningsbehow. Forsaliningar/utrangeringar - N 329 - - 329
BOFAGSSIYRININ G 69 OmkKlassificeringar = = = = = =
o Avets avskrivningar -34 0 -1299 -20 - -1353
HALLBARHET 74 Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2021 -592 -21 -25568 -183 = -26 362
Redovisat virde per 31 december 2021 1100 0 32044 52 4082 37277
Maskiner och Inventarier, Pagdende
Byggnader Mark-  andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
2020 och mark anléggningar anléggning installati och férskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvéirde per 1 januari 2020 1509 21 53118 191 3215 58054
Under &ref nedlagda kostnader - - - - 3192 3192
Férsaliningar,/utrangeringar -1 - -358 - - -359
Omklassificeringar - - - - -18 -18
Klassificering av &rets aktiverade kostnader 49 - 2 462 30 -2 541 -
Utgéende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2020 1557 21 55222 221 3848 60 869
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2020 -527 -20 -23 466 -148 - -24162
Forsaliningar/utrangeringar 1 - 306 - - 307
Omklassificeringar - - - - - _
Avets avskrivningar -31 -0 —-1437 -15 - —-1483
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2020 -557 -20 -24 597 -163 - -25338
Redovisat varde per 31 december 2020 999 0 30625 58 3848 35530

Per balansdagen finns det &taganden om aft férvéirva materiella anlaggningstillgangar uppgdende till 4 466 mkr (2 899).
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NOT 19 NOT 21 NOT 25
ANDELAR | INTRESSEFORETAG OVRIGA FORDRINGAR LANGFRISTIGA SKULDER
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 Avrékningskonto fér skatter och avgifter 4 0 Forfall mellan 1-5 ar 18 146 14164
Utgaende redovisat véirde) 0 (o] Avrakning fakiureringsombud = 318 Forfall mellan 5 =10 é&r 20 480 19367
1) Utgdende redovisat véirde ér 32 tkr (32) Ovriga korffristiga fordringar 1 79 Forfall aver 10 ér 25881 28 492
Kapital-  Réstriitts- Antal  Bokfért viirde . o
Namn ool ndel  andelor IR Totalt 5 397 Totalt redovisat vérde 64506 62023
Triangeloologet D4 AB 25% 25% 925 Y NOT 22 Det nominella beloppet pa de langfristiga lanen uppgick vid bokslutsdagen
. . .. fill 62 216 mkr (60 661).
Namn Org.nummer Sate FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER e 160 1 ) heckrakninackredit uooadr il 307 mkr (499
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm orelagels uinytiade checkrakningskredii uppgar f mkr (499)
T g — — 202112310 2020-12:31 och ingér i posten Kortfristiga skulder fill kreditinsfitut. Limit avseende check-
apitalandel motsvaras av réstandel. Upplupna natintakter 984 806 rékningskredit uppgér fill 1000 mkr (1 000).
Upplupen energiskatt 613 521
EUONTDFZ(ERDRlNGAR Upplupna rénteintékter 159 159 NOT 26
Ferutbetalda hyreskostnader 29 14 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
' S 20201231 Ovriga poster 15 12 2021-12-31  2020-12-31
:und{ofr\rk]gzr.,:irll)no ] 042 7éi Totalt 1800 1513 Skuld mervardesskatt 183 186
Kesegf O’d redier “S'e"’ . Energiskatt 1252 1137
undfordringar, netto efter reserv ) ) )
for krediifBrI%ster 1036 756 NOT 23 f&rbetsglvorovgwﬂer och avdragen kallskatt 17 16
LIKVIDA MEDEL Aterbetalning fill kunder 12 1
Foretagsledningen bedémer att redovisat véarde fér kundfordringar, netto 2021-12-31 2020-12-31 Erhallna forskott 60 57
efter reserv fér kreditférluster, dverensstémmer med verkligh véirde. Disponibla filgodohavanden hos banker Periodiserade anslutningsintéikter 76 43
och andra kreditinsfitut 0 1 Ovriga korffristiga skulder 4 4
Féréndringar i reserv for kreditforluster Depositioner frén kunder 12 13 Totalt 1604 1444
20211231 Totalt 12 14
Reserv for kreditforluster vid @rets borjan 7 NOT 27
Avet ing for kreditférlust -6 .. .
Nre; f?e’Ye"”g orediioruser ) NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
edskrivaingar OBESKATTADE RESERVER 2021-12-31  2020-12-31
Aterféring av outnyttiade belopp 4 P 2020.12.31 -
Utgéende reserv for kreditférluster -6 Upplupna réinfor 921 =
Periodiseringsfond 960 1323 Upplupna ner 77 60
Reserv for Totalt 960 1323 Upplupna sociala avgifter 29 22
2021-12-31 Brutto kreditférluster Netto Fsrutbetalda intékier 2 3
Ejforfallna 882 0 881 Upplupna investeringsutgifter 285 308
Forfallna 30 dagar 144 0 144 Upplupna transiteringskostnader 253 114
Forfallna 31-60 dagar 7 0 6 Upplupna matvérdeskosinader 8 7
Forfallno 61-90 dagar 2 -1 1 Upplupna hyreskosinader 26 26
Forfalina > 90 dagar 8 -4 3 Upplupna falttianster 230 353
Totalt 1043 -6 1036 Upplupna kundtjanstkosinader 3 8
Ovriga poster 47 33
Foretagets bedémning &r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar 9P
o ; o A i S Totalt 1481 1454
som &r forfallna men infe skrivits ned, d& kundemas befalningshistorik ér god.
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NOT 28 NOT 32
INTRODUKTION 2 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS RESULTAT
Icke-kassaflédespaverkande féréndringar Till arsstasmmans férfogande stér féliande vinstmedel:
VD-ORD 8 Orealiserade Balanserat resultat 9348
Kapitaliserad  kontrakt/Omklas- Periodiserade Arets resultat 207
MARKNAD 10 2020-12-31 Kassafloden rénta sificeringar finansieringskostnader  2021-12-31
Skulder fill koncernféretag 21908 - 1314 - - 23223
INVESTERINGAR 18 Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 590 -283 - 354 - 661 Styrelsen foreslar aff:
.. Langfristiga skulder fill kreditinstitut 6239 593 - -354 12 6489 inyrakning balanseras 9051
B 20 Obligationslan 32309 - - - 20 32329
FINANSIERING 38 Summa s.kulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 61047 309 1314 - 31 62702 NOT 33
B FINANSIELLA RAPPORTER ........cccceueueee 40 Icke-kassaflsdespéverkande féréindringar VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Orealiserade | januari presenterade den svenska regeringen ett férslag ill stad fill elkonsu-
BOLAGSSTYRNING 69 Kapitaliserad  kontrakt/Omklas- Periodiserade menter som drabbats hart av de sfora héjningarna av elpriserna under vintern
. 2019-12-31 Kassafloden réinta sificeringar finansieringskostnader ~ 2020-12-31 2021/2022. Ellevio och évriga elndtsfsretag ombads att hantera ersdtr-
HALLBARHET 74 Skulder fill koncernfsretag 20668 - 1240 - - 21908 ningen fill de berérda kunderna, eftersom dessa féretag ansags ha de basta
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 594 -96 - 92 - 590 administrativa férutsatiningarna fér detta. Den 15 mars trisdde en ny férord-
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 5327 993 - -92 11 6239 ning i kraft som ger elkonsumenterna ratt fill kompensation frén sitt elnatsfere-
Obligationslan 32757 —471 - - 23 32300 tag pé upp fill 2 000 kronor per mé&nad under perioden december fill mars
Summa skulder héarrérande fran baserat p& deras verkliga férbrukning. Beslut om ersatining fill elnatsféretagen
finansieringsverksamheten 59347 -426 1240 - 34 61047 fattas av Kammarkollegiet efter ansskan frén elnatsféretagen.
Den 24 februari 2022 inledde Ryssland ett militart angrepp pé& Ukraina.
Den geopolitiska oro som uppstatt i samband med detta féranleder en hogre
risknivé avseende béde fysisk stkerhet och [T-sékerhet. Ellevio har darfor
implementerat hdgre beredskap. Ellevio utvarderar éven kontinuerligt vilka
NOT 29 NOT 31 konsekvenser kriget kan komma aft fé fér verksamheten, pé saval kort som
STALLDA SAKERHETER KONCERNENS SAMMANSATTNING lang sikt, och implementerar atgarder darefter.
2021-12-31 2020-12-31 Namn Org.nr Innehav (%)
Foretagsinteckningar 136 136 Ellevio Holding 1 AB 559005-2444 100
Fastighetsinteckningar 462 462 AB Edsbyns Elverk 556015-7686 95,3
Bankmedel 12 14 Edsbyns Elnat AB 556015-7686 100
Totalt 610 612 Edsbyns Vattenkraft AB 559330-5369 100
AB Helsinge Elhandel 556075-0118 100
NOT 30 Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Ellevio Holding 3 AB 559005-2436 100

Foretagets mellanhavanden med koncemfsretag bestar i huvudsak av rénte- Ellevio Holding 4 AB 990005-2451 100
barande skulder och relaterade réntekostnader fill moderbolaget Ellevio Ellevio AB [publ] 55603777326 100
Holding 4 AB samt av rantebarande fordringar relaterade fill koncembidrag
och aktieagartillskott fran Ellevio Holding 1 AB. Féretaget har inte varit
inblandad i n&gra vasentliga transaktioner med styrelsemedlemmar eller med

F F ‘ I A medlemmar i ledningsgruppen. Inga l&n finns fér ndgon medlem av styrelsen

: : \ eller ledningsgruppen per den 31 december 2021. Information om fransakfio-

ner med narstéende framgdr av not 4,13 och 14.
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Alternativa nyckeltal.

Foretaget presenterar alternativa nyckeltal i érsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen.
Dessa finansiella métt ska infe ses som en ersatining fér métt som definieras enligt IFRS. Féretaget anser aft nyckeltalen
ger vardefull kompletfterande information fill investerare och féretagets ledning d& de majliggér utvérdering av féretagets
prestation samt &r anvandbara som eft komplement fér att bedéma féretagets majlighet aft genomfsra strategiska
investeringar och leva upp fill finansiella ataganden. Nedan fslier definitioner samt berékning och avstémning av de

alternativa nyckeltalen.

Definition Berikning 2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA Rérelseresultat 1973 1781 1649 2067 2161
Rérelseresuliat plus avskrivningar och nedskrivingar Avskrivningar och nedskrivningar 1727 1833 2200 2121 2046
EBITDA 3700 3614 3848 4188 4207
Jamférelsestdrande poster Vinst/férlust vid férsélining av anléggningstillgangar = 6 - 0 1
\/inﬁt/fér'\ust Yil(‘j cg:vyﬂring av 0n\'dggimnggil\gfngor,dkosmod for utrangering av Kostnad fér utrangering av anlaggningstillgangar -28 =51 -57 -29 =24
anlaggningstiligéngar samt omstruktureringskostnader Omstrukiureringskosinader _ _ -3 10 _
Jamférelsestorande poster -28 -45 -59 -39 -23
Jamférbart EBITDA EBITDA 3700 3614 3848 4188 4207
EBITDA minus jamforelsestsrande poster Jamforelsestérande poster 28 45 59 39 23
Jamfdrbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230
Externa finansiella poster Externa rénteintakter 2 1 2 2 1
Netto av externa rénteintakter och rantekostnader plus dvriga finansiella kostnader Externa réntekosinader -1155 -1141 -1138 1755 —1340
exklusive fransaktionskostnader relaterade fill finansieringsakfiviteter Ovriga finansiella kosinader 16 16 16 _30 43
Transaktionskostnader relaterade till finansieringsakfiviteter 37 36 35 87 154
Externa finansiella poster -1132 -1118 -1118 -1696 -1228
Externa finansiella poster, klass A Externa finansiella poster -1132 -1118 -1118 -1 696 -1228
Externa finansiella poster minus réntekosinader hanférliga till klass B skuld Rantekostnader, klass B 1M1 [ele) 89 78 -
Externa finansiella kostnader, klass A -1021 -1019 -1029 -1618 -1228
Fritt kassaflode Kassaflode fran den [6pande verksamheten 4784 4100 4859 4676 4117
Kossoﬂéde {ré’_"_ den.\épaknd? verksomheten min‘us be?To\Eio investeringar Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3176 -3226 -3706 -2508 -2305
i materiella anléggnings tillgéngar och immateriella fillgangar Investeringar immateriella ilgangar —414 —993 ~101 -102 —64
Fritt kassaflode 1194 651 962 2065 1748
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3176 3192 3809 2767 2332
Under ("Jr.ef ngd\ogdc kosfngder GV§eende investe ringar i materiella Investeringar i immateriella fillgangar 414 223 191 103 49
anlaggningstlgiingar ach immateriela flgangar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 3590 3415 4000 2870 2381
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. Definition Beriikning 2021 2020 2019 2018 2017

2
R 2 Justerade likvida medel likvida medel 12 14 20 96 10
Likvida medel minus kunddepositioner i 4 = - - - -

FINANSIERING 38 p Deposn\oner'fro'n kunder 12 13 13 11 Q

Justerade likvida medel 0 1 7 45 1

B FINANSIELLA RAPPORTER .........c.cc0euees 40 Extern nettoskuld Obligationslén 32329 32309 32757 32732 29 749

Externa rantebarande skulder exklusive transaktionskosinader relaterade fill finansierings- Skulder fill kreditinstitut 7150 6829 5099 5747 5514

BOLAGSSTYRNING w.cooovonceniiiiceennens 69 akiviteter minus justerade fikvida medel Transaklionskosinader relaterade fill finansieringsakfiviteter 175 205 220 215 266

a Justerade likvida medel -0 -1 -7 -45 -1

HALLBARHET 74 Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38649 35528

Extern nettoskuld, klass A Extern nettoskuld 39654 39342 38892 38 649 35528

Extern nettoskuld minus klass B skuld Klass B skuld -4014 -4018 -2085 -2082 -

Extern nettoskuld, klass A 35640 35324 35907 35666 35528

Réntetdckningsgrad Jamforbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230

Jamfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella poster Betald inkomstskatt -44 -13 ) -107 -199

Total 3683 3646 3839 4121 4030

Externa finansiella poster 1132 1118 1118 1696 1228

Réntetéckningsgrad (ggr) 3.3 3.3 34 2,4 3,3

Réintetéickningsgrad, klass A Jamforbart EBITDA 3728 3659 3908 4227 4230

Jamfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella poster, klass A Betald inkomstskatt A4 -13 -69 -107 -199

Total 3683 3646 3839 4121 4030

Externa finansiella poster, klass A 1021 1019 1029 1618 1228

Réntetéckningsgrad, klass A (ggr) 3,6 3,6 3,7 2,5 3,3

Skuldséttningsgrad Extern netftoskuld 39654 39342 38892 38 649 35528

Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA Jamfarbart EBITDA 3728 3659 3908 4297 4230

Skuldséttningsgrad (ggr) 10,6 10,8 10,0 9.1 84

Skuldséttningsgrad, klass A Extern neffoskuld, klass A 35640 35324 35007 35666 35528

Extern neftoskuld, klass A dividerat med jamférbart EBITDA Jamforbart EBITDA 3728 3659 3008 4227 4230

Skuldséttningsgrad, klass A (ggr) 9,6 9,7 9,2 8,4 84

Justerat eget kapital Totalt eget kapital 9086 8 069 7 605 7 361 6201

Totalt eget kapital plus 78 procent av obeskattade reserver 78 procent av obeskattade reserver 749 1032 1024 935 834

- I I ™ , I A Justerat eget kapital 9835 9101 8629 8296 7035

I I \ I V Soliditet Soliditet (%) 9835 9101 8629 8296 7035

- Justerat eget kapital dividerat med summa tillg&ngar multiplicerat med 100 Summa fillgéngar 92 972 89253 86 459 83543 80048

Soliditet (%) 10,6 10,2 10,0 9,9 8,8
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INVESTERINGAR 18 ; . o BT,
Ars-och h?l\borhefsredgywsnlngen har godkonts for utfardande av sTyre!éerT Stockholm, 3 maj 2022
VARDESKAPANDE 20 och verkstallande direkisren den 3 maj 2022 och resultat- och balansrékning
faststalldes p& arsstamman samma dag. Styrelsen och verkstallande direktsren
FINANSIERING 38 forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av i
¥ FINAN A RAPPO 0 Radet for finansiell rapportering respektive god redovisningssed och den ger Fredrik Persson
FI SIELLA RAPPORTER ........c.cceeeueee 4 erie _ 0 °Pe! ! ’ ) Styrelsens ordférande
en rafivisande bild av féretagets stélining och resultat. Férvaliningsberdttelsen
BOLAGSSTYRNING 69 ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och ostkerhetsfaktorer
A - o infor Vi - | 5l ]
HALLBARHET 74 som foretaget stér infor V{dore forsakras aff cIAen. agstadgade Hallbarhets Anna Belfrage Lars Clousen Géran Hagglond
rapporten upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen ¢ kap 11 § och
att hallbarhetsredovisningen sé& som definierats i GRI index pa sidorna 91-93,
har uppréttats i enlighet med GRI:s Standards rikilinjer.
Karin Jarl Méansson Michael Mc Nicholas Sten Olsson
Tomas Bergquist Eyob Yehdego

Johan lindehag

Verkstéllande direktesr

Var revisionsberdttelse har lémnats 3 maj 2022

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor

N\
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Revisionsberdttelse.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG NR 556037-7326

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen for Ellevio AB (publ) fér raken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning ingér p&
sidorna 40-65 i detta dokument.

Enligt var uppfatining har érsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en'i alla véisentliga avseenden rétvisande bild av
Ellevio AB [publ):s finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen. Farvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Viftillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen ér férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverlémnats fill bolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537,/2014) arfikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande fill Ellevio AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vér basta kunskap
och svertygelse, inga férbjudna tiéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014] arfikel 5.1 har fillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréickliga och @éndamalsen-
liga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt

vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen f&r revisionen av, och i vért stéliningstagande fill, arsredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska lésas

i defta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om &rsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Dérmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats fér aft beakta vér bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransk-
ningsatgarder som genomférts fér att behandla de omraden som framgar
nedan utgsr grunden f6r vér revisionsberdttelse.

Vérdering avimmateriella anléggningstillgangar

Beskrivning av omrédet

Redovisat véirde fér immateriella anlaggningstillgangar uppgick fill 43 830
Mkr per den 31 december 2021, vilket motsvarade 49% av bolagets totala
fillgéngar. Av det redovisade véardet avség 4 076 Mkr goodwill och 38 656
Mkr koncessioner. Som framgér av not 2 sker prévning av nedskrivningsbehov
arligen samt d& indikationer finns p& att nedskrivningsbehov féreligger. For att
kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning beraknas fillgangens atervin-
ningsvérde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
utifréin de légsta nivéerna fér vilka det finns identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enheter). Atervinningsvardet faststélls baserat pé berakningar
av nyttjandevérde och av not 17 framgar de mest vésentliga anfaganden som
gérs vid bergkningen av nytjiandevardet. Immateriella anlaggningstillgéngar
utgér en stor andel av balansomslutningen och véarderingen av dessa ar
beroende av féretagsledningens antaganden och bedémningar. Vi har dérfer
bedsmt vérderingen avimmateriella anlaggningstillgangar som eft sérskilt
betydelsefullt omr&de i var revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| vé&r revision har vi utvérderat bolagets process fér aft upprétta nedskrivnings-
test. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras mot faststallda
kriterier och jamfart med hur bolaget infernt félier upp verksamheten. Vi har
utvéirderat bolagets vérderingsmetoder och berékningsmodeller, bedsmt
rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for féréndrade anta-
ganden med hjélp av véra interna varderingsspecialister och gjort j@mférelser
mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i
anvénd diskonteringsrénta och langsiktig fillvaxt har utvarderats genom bland
annat j@mférelser med andra bolag i samma bransch och aktuella marknads-
data. Vihar éven bedsmt huruvida lémnade upplysningar &r éndamélsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovisningen och
aterfinns p& sidorna 1-39 samt 66-96. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med vér revision av &rsredovisningen &r def vért ansvar att [ésa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen i véisentlig
utstréickning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beakiar
vi &ven den kunskap vii dvrigtinhémtat under revisionen samt bedémer om

informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felakfigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ér vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkiéren som har ansvaret fér aft &rsre-
dovisningen uppréttas och att den ger en rétivisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkiéren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att upprétta en &rsredovis-
ning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentlighefer eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkidren fér bedsmningen av bolagets férméga aft fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmégan
aftfortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift fillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkidren avser aft likvidera bolaget, upphsra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ fill att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél ér aft uppna en rimlig grad av stkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och aft lamna en revisionsberéttelse som innehél-
ler vara uttalanden. Rimlig sakerhet ér en hég grad av sékerhet, men @ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alliid kommer att upptéicka en véssentlig felaktighet om en s&dan finns. Felak-
tigheter kan uppst& pé& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar fér revisionen av drsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

ELLEVIO 2021
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Revisionsberattelse, forts.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direkiérens férvalining av Ellevio AB (publ) fér
rékenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 samf av férslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkis-
ren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har uffért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhél-
lande fill bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat &rfillréickliga och éndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller frlust. Vid férslag ill utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedsma bola-
gefs ekonomiska situation, och aft fillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i 6vrigt konfrolleras pé& ett betryggande satt. Verkstéllande direkieren ska
skata den [8pande férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring
ska fullgsras i Gverenssttimmelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska
skotas pa eff betryggande st

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, &r aft inhémia revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av stkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande

direkidren i nagot véssentligt avseende:

* foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig fill négon férsummelse som
kan féranleda ersatningsskyldighet mot bolaget.

* pd& n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget il dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som ulférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer aft upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatiingsskyldighet mot
bolaget, eller att eft férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar ferenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av férvaliningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

Ernst & Young AB, utségs till Ellevio AB (publ):s revisor av bolagsstémman
den 28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2018.

Stockholm den 3 maj 2022
Emnst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport.

Ellevio AB (publ), “Ellevio”, &r ett publikt svenskt akfiebolag med séite i Stockholm.

| Ellevio férdelas beharighet, ledning och styrning mellan akfiedgare, styrelse,
vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyming ska sékerstélla god risk- och
internkontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund féretagskultur, effektivt beslutsfat-
tande och goda relationer med féretagets intressenter och pa sé vis bidra fill eft
l&ngsiktig véirdeskapande for bolagets agare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport for 202 1. En lagstadgad gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har utférts av bolagets revisorer vars ytirande
finns p& sidan 71.

Principer fér bolagsstyrning
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, aktieéigaravtal, interna
policyer och instruktioner utgér grunden for Ellevios bolagsstyring.

De externa styrdokumenten utgérs fréimst av svensk aktiebolagslag, ars-
redovisningslagen samt andra relevanta lagar. Som ett naturligi monopol &r
verksamheten reg\erod i en|ighet med e”ogen och &vervakas av Energimork—
nadsinspektionen (Ei]. Vidare féljer Ellevio de regler som géller fér bolag som
har rénteb&rande instrument registrerade pa& den irléindska borsen (Irish Stock
Exchange). Ellevio omfattas inte av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
eftersom bolaget inte har aktier upptagna till handel p& en reglerad marknad
i Sverige.

Ellevios vikiigaste interna styrdokument &r det aktiedgaravtal som har tecknats
mellan de fyra aktietigarnai Ellevio Holding 1 AB. Aktietigaravtalet reglerar hur
moderbolaget samt koncemens dotterbolag ska styras. Andra viktiga styrdoku-
ment &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion fér
vd och rapportering fill styrelsen. Dértill kommer Ellevios uppférandekod, inferna
policyer och instruktioner som faststélls av styrelsen eller av Ellevio och revideras
arligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB (publ) &r eft helégt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB. Koncernmoder-
bolag i Elleviokoncemen ér Ellevio Holding 1 AB vars dgarstruktur ser ut som folier:
* Tredje APfonden, 20 procent

* Folksam, 17,5 procent

* Forsta APfonden, 12,5 procent

* OMERS Infrastructure, 50 procent

I koncernen ingér ocksé Ellevio Holding 2 AB samt Ellevio Holding 3 AB.
Koncernstrukturen framgér av not 31 pé sidan 64.

Arsstémma

Arsstamman dr Ellevios hogsta beslutande organ, varigenom Ellevios akfies-
gare dger rétt att besluta i Ellevios angeldgenheter. Arssiamman utser styrelse
och revisorer samt beslutar om ersattning till dem, faststéller resultatrakning och
balansrakning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviljar ansvarsfri-
het fér styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag, bolagsordning
samt akfiedgaravial.

Bolagets arssttmma 2021 halls den 28 april p& Ellevios huvudkontor i
Stockholm samt via video och telefon. Samiliga akfier var representerade och
revisorerna var narvarande. Det var inga beslut utéver de ordinarie besluten
pa arsstimman. Med hénsyn till den begrénsade dgarkretsen publiceras
varken kallelse till eller protokoll fran érsstimma pé bolagets webbplats.

Arsstamman 2021 hélls den 3 maj 2022 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ér aft ansvara fér organisation och férvaltning
av verksamheten samt den finansiella rapporteringen och héllbarhetsredovis-
ningen. Styrelsen ska ocksé se fill att Ellevios organisation &r utformad sé aft
redovisningen, medelsférvaltningen och de ekonomiska férhallandena i vrigt
kontrolleras pé& ett betryggande saft.

Styrelsen ansvarar ven fér aft inrétta effekiiva och andamalsenliga system fér
styrning, infern kontroll, riskhantering och att faststalla riktlinjer i syfte att sakerstéilla
ettl&ngsikiigt véirdeskapande. Vidare ska styrelsen verka fér aft Ellevio ska agera
som et féredéme inom hallbart féretagande avseende omraden som miljs, efik,
arbetsvillkor, ménskliga rétiigheter, j@mstélldhet och méngfald.

Styrelsen ska faststélla en skrifilig arbetsordning fér sitt eget arbete och denna
ska revideras och faststéllas arligen. Den innehéller bland annat instruktioner om
styrelsens ansvarsomréden och avgrénsningen mot styrelsens kommittéer och
verkstgllande direkior,

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen av styrelsearbetet och
rapportering ill Ggarma. Detta sker &rligen och syftar fill att ge en bild av leda-
maternas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka féréndringar som skulle kunna
vidtas fér aft effekfivisera arbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bologsordningen ska styrelsen best& av lagst 3 och hagst 10 ledaméter,
och hégst 10 suppleanter. | aktiedgaravialet anges att akiieégarna nominerar
styrelseledaméter baserat p& dgandets storlek och att styrelsen ska besta av
sju ledamater, varav en oberoende ordférande, och att arsstamman beslutar.
Nedan anges vilken dgare som har nominerat respekiive styrelseledamot. Alla
valda styrelsemedlemmar ér oberoende fréin bolaget och bolagets ledning.

Styrelsen har under 2021 bestatt av sju ledaméter och tvé arbetstagarrepre-
sentanter. Vid érets slutingick féljande ledaméter i styrelsen Fredrik Persson,
styrelseordférande (oberoende), Anna Belfrage (nominerad av Tredje APfon-
den), Lars Clausen (nominerad av OMERS Infrastructure), Géran Hagglund
(nominerad av Forsta APfonden), Karin Jarl Ménsson (nominerad av OMERS
Infrastructure), Michael McNicholas (nominerad av OMERS Infrastructure),
Sten Olsson (nominerad av Folksam), Tomas Bergquist (arbetstagarrepresen-
tant) och Eyob Yehdego (arbetstagarrepresentant). Suppleanter i styrelsen
vid érets slut var Henrik Nordlander (nominerad av Tredje APfonden), Johan
Temse (nominerad av Férsta APfonden), Alastair Hall (nominerad av OMERS
Infrastructure), Birgitta Stenmark (nominerad av Folksam), Morgan Holm
(arbetstagarrepresentant] och Jenny Evred (arbetstagarrepresentant).

Foliande andringar har gjorts i styrelsen under &ret. Den 19 april blev
Tomas Bergquist och Eyob Yehdego ordinarie arbefstagarledaméter och
Pamela Sundin och Mohamad Nazemi avgick som ordinarie arbefstagarle-
daméter. Samma dag blev Morgan Holm suppleant fér arbetstagarledamot.
Den 11 november ersatte Jenny Evred Fredrik Ullman som suppleant fér
arbefstagarledamot.

Styrelsen presenteras p& sidan 72.

Styrelsemdten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten hallas varje ér.
Utsver de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov. Under 2021
holls nio styrelseméten i Ellevio, inklusive det konstituerande métet. Vasentliga
drenden som avhandlats &r:

e Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mél {inklusive h&llbarhetsmal)
* Uppdateringar om utvecklingen pé regleringsomrédet

¢ Coronapandemin och dess hantering och inverkan pé Ellevios verksamhet
* Sakerhetsfragor, framférallt rérande arbetsmilié och informationssakerhet
Investeringsbeslut inklusive ytterligare investering i projektet Beckomberga-
Bredang i Stockholm samt vindkraftsanslutningar

Beslut om férvary av Edsbyns Elverk

Styrelseutvérdering

Styrelsens kommittéer

For att dka effektiviteten och méjligheterna fill frdjupning i styrelsens arbete
har fyra kommittéer inréttats: Revisionskommittén, Niominerings- och ersatt-
ningskommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskommittén. Kommittéerna
&r rédgivande och deras arbete handlar frémst om att férbereda drenden fér
beslut i styrelsen. Métena protokollférs och kommittéordférandena informerar
om arbetet inom respektive kommitté vid varje styrelseméte. Representanter
frén Ellevios féretagsledning deltar i kommittéernas méten.
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Bolagsstyrningsrapport, forts.

Revisionskommittén ansvarar fér uppfélining av den finansiella rap-
porteringen och revisionen. Revisionskommittén féljer upp efterlevnaden av
relevanta |ogor och TiH(’jmpningen och efterlevnaden av bo\ogssr\/mingen
inklusive intern kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har under 2021
bestatt av Anna Belfrage som ordférande och Michael McNicholas.

Nominerings- och ersé&ttningskommittén ansvarar fér aft faststélla principer
for fillsatining och uppségning av ledande befatiningshavare, uppréatta princi-
per fér ersatining och anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare samt
att granska ledande befatiningshavares prestationer i férhallande fill uppsatta
mal. Kommittén har under 2021 bestéit av Fredrik Persson som ordférande,
Alastair Hall och Sten Olsson.

Finanskommittén ansvarar fér uppfélining av Ellevios finansiella strategi
samt [6pande évervakning av finansiell riskexponering. Finanskommittén
har under 2021 bestéatt av Alastair Hall (ordférande), Sten Olsson, Henrik
Nordlander, Johan Temse och Eyob Yehdego (arbetstagarrepresentant).

Hallbarhetskommittén ansvarar for utvardering av strategi, uppfélining
av maluppfyllelse samt att identifiera férbétiringsomraden och bidra fill skad
medvetenhet inom omrédena hélsa, séikerhet, milis och klimat. Hallbarhets-
kommittén har under 2021 bestatt av Karin Jarl Ménsson (ordférande), Lars
Clousen, och Tomas Bergquist (arbetstagarrepresentant).

Ersattning fill styrelsen

Aktietigarna lagger fram férslag fér beslut pé arsstamman betréffonde
styrelsearvoden. Arssiamman 2021 beslutade i enlighet med akfiegarnas
forslag om arvode.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas fér
fignster inom deras respektive kompetensomréde, som inte utgér styrelse-
arbete. Fér dessa tianster skall utgéd ett marknadsmassigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen. Information om styrelsearvode fér 2021 framgér av
not 10 pé& sidorna 57-58.

Revisor
Revisorernas uppdrag &r att oberoende granska styrelsens och den verkstél-
lande direkisrens férvalining samt féretagets arsredovisning och bokféring.
Ansvaret fér val av extern revisor ligger hos &rsstémman. Revisor véljs fér en
mandatperiod om ett ar i enlighet med aktiebolagslagens huvudregel. Enligt
bolagsordningen ska Ellevio ha en eller vé revisorer. En revisionsbyré kan
utses fill Ellevios revisor.

P& Ellevios arssttmma den 28 april 2021 utségs Ernst & Young AB till
revisor for perioden fram fill och med &rsstémman 2022. Huvudansvarig
revisor &r auktoriserad revisor Henrik Jonzén.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2021 fill revisions-
kommittén vid méte den 14 februari 2022 samt ill styrelsen vid styrelsemétet
den 3 maj 2022,

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [6pande férvaltningen av Ellevio i
en|ighet med sTyre|sens anvisningar. Ansvarsférde\mngen mellan styre|sen och
vd specificeras i tillagg fill aktiebolagens regler i instrukfion som faststélls av
styrelsen varje ar.

Vd:s ansvar omfattar, men &r infe begransat fill, drift av verksamheten,
personal, ekonomi och redovisning, samt regelbunden kontakt med Ellevios
infressenter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvarar fér aft styrelsen fér den
information som krévs fér beslutsfattande samt férser styrelsen med manads-
rapporter om de ekonomiska férhallandena, stérre héindelser och annan vikfig
information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten.
Ledningsgruppen har regelbundna méten fér att fatta beslut om och félia upp
verksamheten, diskutera organisations- och personalfrégor samt aktuella pro-
iekt och andra frégor. Ledningsgrupp, inklusive vd, presenteras pa sidan 73.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befatiningshavare

Ellevios principer fér ersattning till ledande befattningshavare ér att Ellevio ska
erbjuda marknadsméssiga villkor som gér aft Ellevio kan rekrytera, utveckla
och behélla ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
menas i detta sammanhang vd och &vriga medlemmar av Ellevios lednings-
grupp. Det fofala ersatiningspaketet bestér av en kombination av fast ménads-
l&n, rérlig ersattning, pension och évriga férmaner.

Styrelsens ersatiningskommitté bereder ersatiningsfrégor avseende de
ledande befattningshavarna. Ersattiningskommittén utarbetar och bereder fér-
slag fill beslut avseende ersattning och anstéllningsvillkor fér vd, vilka beslutas
i styrelsen. Styrelsen utvarderar érligen vd:s arbete. Betraffande dvriga
ledande befattningshavare utarbetas férslag ill beslut avseende erséitning
och anstéllningsvillkor av vd baserat pa ramar och direktiv beslutade av ersétt-
ningskommitién. Férslaget forelaggs ersatningskommittén fér godkannande.

Ersaittningen till de ledande befatiningshavarna ska i normalfallet besté av
en fast och en rérlig del. Den fasta [énen fill ledande befattningshavare ska
vara marknadsméssig och baseras p& kompetens, ansvar, erfarenhet och
prestation. Den rérliga delen &r uppdelad i tvé program, ett bonusprogram
som omfattar alla anstéllda och ett [&ngsikfigt incitamentsprogram som

~
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omfattar vd och medlemmar av ledningsgruppen. Fér all rérlig ersatining ska
det maximala utfallet vara fasstallt fill eft visst tak. Ersattiningskommittén foljer
upp och utvérderar programmen fér rérlig ersétining i Ellevio.

Pension och pensionsférméner ska vara premiebestémda, vilket innebér att
en faststdlld procentsats av individens &rliga grundlén betalas in i pensions-
premie. Vid faststéllande av premiens storlek ska den totala ersétiningen
beakias. Pensionsalder fér vd och andra ledande befatiningshavare &r 65 ér.

Uppsagningstiden fér vd ér sex ménader bade vid egen uppségning och
vid uppsaigning fran férefagets sida. Vid uppsagning frén Ellevios sida utgér
forutom lén under uppsagningstiden ocksé en kompensation motsvarande
upp till 12 mé&nadsléner. Eventuell 16n eller ersétining frén annan part som
infianas under tiden d& vd erhéller avgéngsvederlag ska avraknas fran
kompensationen. Inga andra ersatiningar ska utgd vid egen uppsagning.

For évriga ledande befatiningshavare géller marknadsméssiga anstall-
ningsvillkor och inga uppstigningsléner dverstigande sex manader eller
avtal om avgangsvederlag finns.

For mer information om ersétining fill vd och ledande befattningshavare
under 2021, se not 10 pé sidorna 57-58.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll
Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en &rscykel innehéllonde en strukiu-
rerad process fér sirategisk afférsplanering och verksamhetsuppfslining. Alla
Ellevios aktiviteter utgar frén Ellevios vérderingar, som bygger pé nyckelorden
paliflighet, engagemang och utveckling. Verksamheten bedrivs i enlighet med
Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instruktioner och rutiner som ska faststélla regler
och ansvar fér specifika omréden samt ange mandat och befogenheter.
Utsver de av styrelsen faststallda policyer finns olika styrdokument som

faststalls av vd samt insfruktioner och rutiner som faststéills av respekfive
verksamhetsansvarig. Féretagsledningen har enligt strukturen fér verksamhets-
styring tagit fram policyer inom omré&dena héllbarhet, finansiering, séikerhet,
antikorruption, visselbl&sning (whistleblowing) med mera.

Dokumenten ér tillgéingliga fér alla anstéllda. De revideras é&rligen eller
vid behov foér aft sakerstalla att gallande lagar, férordningar etc. efterlevs.
Organisationen informeras och utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner
och rutiner. Sammantaget técker detta interna regelverk pé& et éndaméalsenligt
satt alla relevanta verksamhetsomraden.

Riskhantering ér en infegrerad del av planering, styrning och uppfélining
av verksamheten. Affarsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens
strategi- och planeringsarbete och utgangspunkten &r aft risker hanteras
l6pande i verksamheten dér de uppstar. Fér yiterligare information om risker
och riskhantering se sid 42 Risker och osékerhetsfaktorer.

Ellevio bedriver et internt kontrollarbete, vilket syftar till aft séikerstélla att
verksamheten bedrivs pé eft sékert, andamalsenligt och effekiivt séit. Den
interna kontrollen f&r finansiell rapportering syftar till att Ellevio ska upprétia
en tillfarliflig finansiell redovisning och rapportering samt efterlever tillampliga
lagar och regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvéigar som syftat ill att framja
fullstandighet och riklighet i den finansiella rapporteringen. | drsredovisningen
och halvérsrapporten framgar vilka delar som ér formella finansiella rapporter,
pa vilka regelverk de grundas och vilka delar som &r reviderade av bolagets
revisorer. Ellevio publicerar halvarsrapport, bokslutskommuniké och @rsredovis-
ning pé& férefagets webbplats.

Ellevios verksamhet lyder under Ei:s tillsyn, vilket innebar aft finansiell och
operationell rapportering ska ske arligen. Denna rapportering finns tillgéinglig
pé Ei:s hemsida.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en del av Ellevios vision och Ellevio arbetar systematiskt med att
infegrera hallbarhet i afférsplaneringen och verksamhetsstyringen. Styrelsen
involveras |6pande i Ellevios hallbarhetsarbete och erhéller ménatligen
rapportering hur arbetet fortskrider.
Ellevio ar sedan 2017 ansluten fill FN:s Global Compact, som omfattar
omrédena manskliga réttigheter, arbetsvillkor, milié och antikorruption.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling &r en integrerad del av Ellevios
afférsstrategi. Var kémverksamhet har stérst péverkan pa fljande fyra mal:
e Mal7, Hallbarenergiféralla
o Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e Mal 11, Hallbara stader och samhéllen
e Mal 13, Bekampa klimatférandringarna

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG. NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstymingsrapporten fér rétkenskaps-
aret 2021-01-01-2021-12-31 pé& sidoma 6971 och fér att den ar uppratiad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skeft enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Defta innebdr att vér granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfatining

jamfart med den inrikining och omfatining som en revision enligt International
Standards on Audifing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss fillréicklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrmingsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 26 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med érsredovisningen samt &r i dverensstém-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 maj 2022

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Styrelse.

STAENDE FRAN VANSTER:

Tomas Bergquist
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1967, i styrelsen sedan
2021

Michael McNicholas
Fodd 1961, i styrelsen sedan
2019

Géran Hagglund
Fodd 1959, i styrelsen sedan
2019

SITTANDE FRAN VANSTER:

Karin Jarl Ménsson
Fodd 1964, i styrelsen sedan
2018

Sten Olsson
Fodd 1953, i styrelsen sedan
2019 som ordinarie ledamot

och som suppleant sedan
2015

Fredrik Persson
Ordférande

Fodd 1968, i styrelsen sedan
november 2020

Anna Belfrage
Fodd 1962, i styrelsen sedan
2019

Lars Clausen
Fodd 1959, i styrelsen sedan
2018

FRANVARANDE :

Eyob Yehdego
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1962, i styrelsen sedan
2021
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Foretagsledning.

STAENDE FRAN VANSTER:

Jorgen Hasselstrém
Elnat, drift och vervakning
Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2019

Emma Thorsén

Kund och marknad

Fodd 1973, i verksamheten
sedan 2019

David Bjurhall
Reglering

Fodd 1975, i verksamheten
sedan 2010

Elisabeth Stjernstoft

IT & afférslésningar

Fodd 1969, i verksamheten
sedan 2021

SITTANDE FRAN VANSTER:

Erika Abrahamsson
Juridik

Fodd 1965, i verksamheten
sedan 2011

Anna Lidberg
Kommunikation

Fodd 1968, i verksamheten
sedan 2008

Kristofer Frojd

Strategi & affarsutveckling
Fodd 1980, i verksamheten
sedan 2016

Susanne Bragée
People & Culture

Fodd 1963, i verksamheten
sedan 2019

Johan Lindehag

vd

Fodd 1972, i verksamheten
sedan 2000

Anna-Karin Kéck
Ekonomi

Fodd 1976, i verksamheten
sedan 1999
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Hallbarhetsupplysningar.

Vart hallbarhetsarbete

Ellevio arbetar fér att méjliggsra dvergangen fill ett mer hallbart
samhdalle. Vart hallbarhetsarbete omfattar ekonomiskt, socialt
och milismassigt ansvar, och det grundlaggande ér aft se fill

att vi efterlever mycket hagt stéllda krav och férvantningar inom
dessa omréden. Héllbarhet en av de viktigaste aspekterna i vér
verksamhet och integrerat i hela verksamheten.

Ellevios ekonomiska ansvar innebér att vi dver fid ska séker-
stalla en finansiellt stabil verksamhet for vara kunder, investerare
och medarbetare. P& s& sétt kan vi genomfsra de investeringar
som krévs fér att vi dven i framfiden ska ha ett hallbart elnét fér
vara kunder, samfidigt som vi ger en skélig och hallbar avkast-
ning fill véra investerare och &r en bra arbetsplats fér vara med-
arbetare. Vi arbetar [épande med aft effektivisera verksamheten
och att genomféra investeringar i elnatet.

Vart sociala ansvar innebér att vi ska vara en god samhélls-
akisr som driver utvecklingen av ett héllbart energisystem framét
i linje med férvantningar frén partners, kunder, myndigheter och
andra infressenter. Vi ska vara en séker och attrakiiv arbetsgivare
och uppdragsgivare.

Ellevios miliomassiga ansvar har tvé dimensioner. Dels vart
bidrag i omstaliningen fill ett héllbart energisystem, dels vért
inferna arbete med att minska vér klimat och milispaverkan
och anvénda sé lite naturresurser som majligt. Utsver detta vill
vi fillsammans med kunder och samarbetspartners ta en akfiv
roll i arbetet med ait bidra fill eff utsléppsneutralt och klimatsmart
samhdlle.

Hallbarhetsstrategi och vésentliga fragor

Ellevios h&llbarhetsarbete ar inte bara en fréga om att fslja
lagar och regler utan &ven om aft ta vért samhdallsansvar genom
att identifiera véra vasentliga hallbarhetsfragor och jobba med
standiga férbattringar. Det innebar att vi ska sétta tydliga mal
och handlingsplaner, méta vért resultat samt analysera och
vidia atgérder nar det behdvs.

Var h&llbarhetssirategi bestér av tre fokusomréden som
utgér frén de vasentliga hallbarhetsfrégor som faststélldes
i vésentlighetsanalysen frain 2020:
* En akfiv roll i omstaliningen fill eft fossilfritt samhélle

(se sidan 79)
* Energisystem for en ljus och hallbar framtid (se sidan 81)
e Etthallbart foretag (se sidan 84)

Ataganden

Hallbarhet &r en integrerad del av Ellevios verksamhet och vi vill
vara en féregangare som bidrar fill héllbar samhéllsutveckling.
Hallbarhetsarbetet utgar frén sex strategiska &taganden:

Minskad klimat- och milijsp&verkan: Vi ska driva energiomstél-
ningen och — tillsammans med kunder och partners — bidra fill aff
motverka klimatférandringarna. Kénnedomen om vér milie- och
klimatpaverkan ska vara hég, och vi arbetar akiivt fér att minska
vart eget klimat och milisaviryck.

Kundupplevelse som &vertraffar férvantan: Vara kunder ska
uppfatia oss som pélilliga, engagerade och proakiiva. Utsver
en pdlitlig elleverans ska vi erbjuda véra kunder en digital
platiform som m&jliggsr energieffektiviseringar samt nya ficinster
inom e-mobilitet och egen elprodukiion. Vi ska évertréffa
kundernas férvéntningar och driva utvecklingen mot ett fossil-
fritt samhalle pé& ett satt som hicélper dem aft sjglva bidra fill
omsté&lliningen.

Langsiktiga regleringsférutsatiningar: Vi verkar akfivt fér en
langsiktig elnatsreglering. Den ska beléna effekiivitet och hog
leveranskvalitet och fungera som incitament fér elndten s& att
de kan bidra till att 1&sa energisystemets utmaningar samtidigt
som de nationella och globala klimatmé&len uppfylls.

Metod fér vésentlighetsanalys 2020
Over 1200 personer, varav 200 medarbetare, del-

fog i den senaste vasentlighefsanalysen som bestod
av féliande steg:

1. Konkurrentutblick for att identifiera en bruttolista
av relevanta hallbarhetsfrégor

2. Intervjuer med nyckelpersoner hos Ellevio

3. Intressentdialoger genom enkater och interviver
med beslutsfattare, opinionsbildare och experter

4. Arbetsméte med ledningsgrupp och andra nyckel-
personer med héllbarhetskompetens

5. Analys och sammanstéllning av resultatet inklusive
identifiering och prioritering av de vésentliga
hallbarhetsfrégorna

Langsiktiga investeringar: Ellevio ska ha en leveranssakerhet
som moter kundernas och samhéllets behov. Genom langsikiiga
investeringar ska vi arbeta fér aft minska risken fér langa strém-
avbrott. Okande automatisering och firrstyrning av nétet bidrar
bland annat fill mer effektiva felavhjélpningsprocesser. Vi verkar
ocksé fér att ska andelen ansluten férmybar elprodukfion i varo
nat. Vi ska férebygga och hantera risker kopplade fill klimatfér-
andringama, bland annat genom l&ngsikliga investeringar.

Saker arbetsplats: Vér sakerhetskultur ska vara vél férankrad

i foretaget och hos dem som arbetar p& uppdrag av oss i vér
elnétsverksamhet. Det leder fill hogre sckerhet och bidrar fill var
vision om en olycksfri arbetsplafs. Vé&rt proaktiva arbete skapar
forutsattningar fér en saker verksamhet och infrastruktur, och
starker v&r férméga aft motsté stérningar och éterstélla verksam-
hefen efter ovantade héndelser.
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Hégt medarbetarengagemang: Ellevio ska vara ett affrakfivt
foretag — ett férstahandsval som arbetsgivare fér erfarna ingen-
iorer, hogkvalificerade medarbetare, chefer och nyutexamine-
rade. Vi ska ha en inkluderande féretagskultur dér méngfald
bidrar fill framgéng. Vi ska leva vara varderingar — palitlighet,
engagemang och utveckling — och respektera varandra och
vara dvriga intressenter.

Agenda 2030

Ellevio star bakom FN:s globala héllbarhetsmél (Agenda
2030 samt Parisavtalet och har en viktig roll i omstéliningen

fill ett klimatmeutralt samhalle 2045. | somband med vér senaste
vasentlighetsanalys utvéirderades éven hur Ellevios afférsverk-
samhet bidrar till Agenda 2030 och FNI:s globala hallbarhets-
mal. Analysen visade aft vi har en direkt péverkan pé framfor
allt fyra mal:

Mal 7: Hallbar energi fér alla. Hallbar energi ér grundeni
vart uppdrag och ér syftet med Ellevios investeringar. Genom
aft utveckla elsystemet tillgéingliggsr vi mer fémybar el frén sol
och vind i samhallet. Det innefattar dven att uppné energieffekii-
viseringar, vilket bland annat vér satsning pé nésta generations
smarta elmétare bidrar fill.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur. Ett leve-
ransstikert elnét &r en férutsatining fér att industri och féretag ska
kunna blomstra och fér att ménniskor ska kunna bo och verka

i hela Sverige, i stad s&val som i landsbygd. Elnétet ér ocksé

en mojliggérare av omstaliningen mot eft fossilfritt samhalle dér
industri och tfransporter drivs av el.

Mal 11: Hallbara stdder och samhéllen. Med ett palitligt

och modernt elnat kan samhéllet fortsétta att elekfrifieras och
fler vara delaktiga och géra grénare val. Vért elnét spelar en
vikfig roll fér héllbar urbanisering och utveckling av en véxande
huvudstadsregion. Genom att gréva ner ledningar skapar vi
ocksé plats fér bland annat fler grénomréden och bostader,
samtidigt som vi séikrar natet frén véderpéverkan och klimat-
relaterade risker. Vi filhandahéller &ven smarta l&sningar fér
bland annat laddning av elfordon och installation av solceller.

Ellevios hallbarhetsstrategi

En aktiv roll i omstéllningen
till ett fossilfritt samhdlle

Ataganden:
*  Minskad klimat- och milispaverkan
* Kundupplevelse som évertréffar forvantningar

Vasentliga héllbarhetsfragor:

* Elekirifiering av transportsektor och industri
* Smarta elnat

Oka andelen férmybar energi

Maélséttningar:

*  Okad andel férmybar energi

* Smarta elmétare hos alla kunder vid
utgangen av 2023

Energisystem for en ljus
och héllbar framtid

Ataganden:
*  Verka for l&ngsikiiga regleringsférutsatiningar
*  Llangsiktiga investeringar

Vasentliga héllbarhetsfragor:

*  Ansvarsfulla langsiktiga investeringar och
stabil infrastruktur

Paverkan frén klimatférandringar
Leveranssdkerhet

Tillhandahélla prisvard energi

Biologisk mangfald i véra ledningsgator

Malséttningar:

*  Minst 99,98 procents fillgénglighet
i Ellevios nat

¢ langsiktigt hallbar och férutsagbar reglering
och kortare fillstandsprocesser

¢ finansmarknaden ser véra investeringar
som gréna och tillhandahéller kapital

¢ Framja biologisk mangfald i ledningsgator

Ett hallbart foretag

Ataganden:

Séker arbetsplats
Hosgt medarbetarengagemang

Vasentliga hallbarhetsfragor:

.
.
.
.
.
.
.

Krishantering och beredskap
Diclog med lokalsamhallet
Affarsetik och antikorruption
Minskad klimatpéverkan
Ansvarsfullainksp

Halsa och sakerhet

Attrakiiv arbetsgivare

Malséttningar:

.

.

Nollvision mot olyckor

Nsjd medarbetarindex

Fossilfria och eldrivna entreprenader
och inhemska transporter

Minskade utsléipp av véixthusgaser inom
scope 1,2 och 3

Mal 13: Bekémpa klimatférandringarna. Elekirifiering &r

en helt avgsrande del i omstéliningen fill ett fossilfritt samhélle.
Vi moderniserar elndten fér att elekirifieringen av industri och
fransporter ska kunna ske och fér aft géra det majligt aft utdka
fornybara energikéllor som sol- och vindkraft. Néar vi gor def
skapar vi samtidigt arbetstillfallen, vilket framiar fillvaxt. Vi sékrar
ocksé véra elndt s& att de stér emot den vaderpaverkan som
klimatfsrandringen fér med sig. Vi arbetar dessutom med aft
minska klimatutslapp fréin var egen verksamhet.

Ellevio bidrar aven till féljiande av FN:s globala mal: Mal 5:
Jamstalldhet; Mal 8: Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk
fillvéxt; Mal 15: Ekosystem och biologisk méangfald; Mal 16:
Fredliga och inkluderande samhdllen samt Mél 17: Genom-
férande och globalt parinerskap.

Intressenter
Ellevio ansvarar fér en samhallskritisk verksamhet med néra
en miljon kunder i Stockholm och Mellansverige. Genom vér
verksamhet och de hundrafals elndtsprojekt vi genomfér varie
&r har vi en I6pande konfakt med et stort anfal infressenter. Det
medfér eft ansvar nér det géller att balansera och reagera pé
infressenters beslut och prioriteringar. Det &r vésentligt fér Ellevio
aft férsté vad som férvéintas av oss, hitta lémpliga 16sningar och
fatta basta majliga beslut. Vi har klassificerat vara viktigaste
infressentgrupper som kunder, medarbetare, entreprendrer och
leverantsrer, myndigheter, beslutsfattare, dgare, investerare och
lokala aktérer som bersrs av var verksamhet.

P& sidorna 5-6 och 20-21 beskriver vi vér afférsmodell och
hur Ellevio skapar vérde for samhéllet.
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Branschsamverkan och kompetensutveckling
Ellevio samverkar i eft anfal olika branschorganisationer

och initiativ fér att verka for langsiktig hallbar branschutveckling
och reglering pé sévél lokal, nationell som internationell nivé.
Exempel p& dessa dr:

* Bolanskommissionen

* Energiféretagens arbetsgivareférening AB (EFA)

* Energiforsk

* Energiféretagen Sverige

* Furopean disfribution system operators Entity (DSO-Entity)
* Hall Nollan

* Insynsr&det for elberedskap

* PowerCircle

e Stockholms Handelskammare

¢ Studieférbundet Néringsliv och Samhalle (SNS)

* 2030-sekrefariatet

For ett elnatsféretag som Ellevio ér energiomstéliningen och
klimatfrégorna de framsta drivkrafterna fér hela verksamheten.
Det gdller Gven energisekiorn i stort och Ellevio &r en aktiv
medlem i branschorganisationen Energiféretagen, vilket bland
annat innebar kontinuerlig tillgéng fill uppdaterad branschrela-
terad information. Bade styrelsen och ledningsgruppen i Ellevio
har en hég nivé av klimatkompetens och éven [8pande samar-
befen med andra ledare och energi- och klimatexperter inom
branschen. Som en del i Ellevios aktiva paverkansarbete avse-
ende framtidens elsystem deltar ledningen i branschforum och
-konferenser som bland annat tar upp klimatrelaterade risker och
majligheter. Kunskapen om klimat och miljs hos medarbetarna
sakerstélls bland annat genom interna férelésningar, veckobrev
fréin vd, arfiklar p& infranatet och Ellevios kulturvecka.

Styrning av héllbarhetsarbetet
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Ellevios hallbarhetsarbete. Alla
svergripande héllbarhetsfragor sésom gemensamma férbétt-
ringsmél, akfiviteter och matningar bereds i en av styrelsen
utsedd hallbarhetskommitté, som bestér av deltagare fréin bade
styrelse och ledning. Ellevios h&llbarhetschef ansvarar fér hall-
barhefskommitténs méten.

Hallbarhetschefen driver och utvecklar Ellevios h&llbar-
hetsarbete, inklusive bolagets klimatarbete, och rapporterar

Policyer och riktlinjer som styr Ellevios
héllbarhetsarbete:

o Hallbarhetspolicy

* Uppfsrandekod

* Ellevios h&llbarhetskrav vid entreprenader

* Uppfsrandekod fér leverantsrer

* SF6policy

* Riskpolicy

* Nétpolicy (planering och utveckling, inklusive
redundans)

* Policy fér regelefterlevnad

* Antikorruptionspolicy

* Konkurrensrattspolicy

* Integritetspolicy

* Visselblasarpolicy

* Policy fér biologisk mangfald

o Sakerhetspolicy

lopande fill chefen fér People, Culture & Sustainability som har
ansvaret for héllbarhet i ledningsgruppen. Héllbarhetschefen
informerar vidare hela ledningsgruppen om arbetet vid flertalet
av ledningsgruppens méten. Héllbarhetschefen ansvarar fér att
stikerstalla efterlevnad av héllbarhetspolicyn, driva arbetet med
att realisera hallbarhetsstrategin och n& hallbarhetsmalen, samt
for att stikerstalla att det proakfiva arbetet med klimatrelaterade
risker och méjligheter fortgér.

Ellevios Uppférandekod — som speglar FN:s Global Com-
pacts tio principer — samt Ellevios hé&llbarhetspolicy genomsyrar
hela verksamheten och utgér basen fér stymingen av hallbar-
hefsarbetet. Innehéllet &terspeglas i afférsstrategi, milislednings-
system, arbetsmiljisarbete, samverkan med intressenter och i det
dagliga arbetet i évrigt. Bade Uppférandekod och hallbarhets-
policy ar anfagna av Ellevios styrelse. Utdver dessa policyer
finns ytterligare policyer och rikilinjer som styr h&llbarhetsarbetet.
Ellevio har eff milisledningssystem som ér cerfifierat enligt ISO
14001:2015. Detta sakerstéller att miligaspekter och miljérisker
hanteras p& eft systematiskt satt. Vid inksp stélls krav pé aft
leverantérer arbetar systematiskt fér att minska sin milispéverkan,

stikerstaller aft manskliga ratiigheter respekteras och aff bra
arbetsvillkor fér de anstéllda tillgodoses. Kraven faststalls i en
sarskild uppférandekod fér leverantérer. Fér entreprenader
finns ytterligare kontrakiskrav gallande hé&llbarhet.

Hallbarhetsarbetet bygger p& engagerade och kunniga
medarbetare och utbildning i hallbarhetsfrégor sker kontinu-
erligt. Samiliga medarbetare genomgér arligen obligatoriska
webbaserade utbildningar inom sékerhet och uppférandekod.

Varje &r ses bolagets hallbarhetsrisker dver, inklusive klimat
relaterade risker. Detta &@r en del av bolagets ordinarie risk-
dversyn och rapporteras fill styrelsen.

Hallbarhetsanalys infér investeringsbeslut

Stora infrastrukturprojekt och nétinvesteringar medfér ménga
hallbarhetsaspekter att ta hansyn till, sésom materialval, hur pro-
jektet ska utféras och om den ténkta platsen innebér péverkan
pd& méanniskor och/eller milis. Alla projekt dver 5 respekiive
10 mailioner kronor (lokal- respektive regionnét) ska dérfer
genomgd en hallbarhetsanalys innan investeringsbeslut faftas.
Syftet med analysen &r att se fill att alla relevanta héllbarhets-
aspekter och -isker beaktas i investeringsférslaget. Genom
aft integrera och kartlagga héllbarhetsaspekter i investerings-
processen kar var kunskap kring hallbarhet. Analysen séiker-
staller aft investeringsférslagen ar i linje med Ellevios milje-,
klimat och h&llbarhetsmal.
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Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en infegrerad del av den opera-
tiva planeringen, styrningen och uppféliningen. Riskhanteringen
ar decentraliserad och ansvaret for aft identifiera, hantera och
&tgérda risker ligger inom varje organisationsenhet. Riskhante-
ringen omfattar éven entreprendrer som vid start av uppdrag ska
presentera arbetsmiljé- och milisplaner som innehéaller beskriv-
ningar av hur risker identifieras, bedéms och atgérdas.

Ekonomifunktionen &r ansvarig fér att koordinera Ellevios
riskhantering och fér att arligen rapportera véasentliga risker och
handlingsplaner ill styrelsen. Ellevios revisionskommitté har det
svergripande ansvaret fér uppféliningen av bolagets riskhante-
ring. Forsiktighetsprincipen féljs och refererar fill utvérdering och
styrning av héllbarhetsrisker kopplat till Ellevios verksamhet.

Den héga aktivitetsnivan inom Ellevios elnét medfér bade
stikerhets- och milisrisker. Fér att minska riskerna arbetar vi bland
annat med initiativ inom séiker arbetsplafs och beteendebase-
rad sékerhet. Def innebar bland annat platsbessk, kontroll av aft

Hallbarhetsrisker

Riskomréden Riskbeskrivning

var uppférandekod for leverantérer efferlevs samt hallbarhets-
bedsmningar infér nya investeringar.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Klimatférandringarna ér en stark drivkraft fill energiomstall-
ningen. Det innebar stora majligheter for Ellevios verksamhet
samfidigt som verksamheten kontinuerligt och i skande grad
maste anpassas fér att kunna hantera de risker som eft fréndrat
klimat innebar. Ellevio analyserar dérfér regelbundet klimatrelo-
terade risker, saval fysiska som omstéllningsrisker, och identifierar
atgarder som behéver vidtas f6r att minimera risker fér negativ
péverkan pé verksamheten.

Formaliserat klimatarbete

Ellevio har under 2021 pabériat arbetet med aft formalisera
och tydliggéra arbetet med att identifiera och hantera klimat-
relaterade risker och méjligheter ufifréin perspektiven styming,
strateg, riskhantering samt matvarden och mal. | arbetet utgér

Potentiell inverkan

Ansvarsfulla inkép/

Risk for korruption innan och under upphandlingar samt i utférandefasen

Legala konsekvenser

Leverantorsforhallanden

Leverantérer inklusive enfreprendrer som inte lever upp fill Ellevios uppférandekod for leverantérer

Personskador
Skada pa milis

Legala konsekvenser

Milig- och Produkter innehaller férbjudna @mnen
klimatpaverkan

Skada/ohélsa hos personal vid hantering
Skada pa milis

Legala konsekvenser

Lackage av oljai oliefyllda elledningar och frén transformatorer

Skada pa milis

Okade saneringskostnader

Lackage av SFe

Negativ klimatpaverkan

Vi lever inte upp till tillampliga lagar och férordningar

Legala konsekvenser

Okade kostnader, férsémrat resultat

Kreosotstolpar anvéinds pa eft séiit som ef ér férenligt med Ellevios rikilinjer

Skada pé milis eller person

Extrema vaiderhandelser och klimatférandringar

Se specifik riskiabell pa sidan 78

Halsa och sakerhet
Ellevio eller fér Ellevios rékning

Osakra arbetsforhéllanden eller avsaknad av riskforstaelse bland medarbetare som arbetar inom

Olyckor eller dadsfall
Férsaimrad produktivitet

Legala konsekvenser

Leveranssakerhet Omfattande langvariga stérningar i elférsériningen

Krisberedskap vid avbrott av elleverans

Samhdallskonsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

It- och informations-
stikerhet

Onmfattande itstérningar och/eller férlust av kunddata eller annan data

Samhéllskonsekvenser

Legala konsekvenser

vi fr&ain TCFD:s rekommendationer (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure) och ser éver de klimatrelaterade méjlighe-
ter och risker som finns i verksamheten samt identifierar nédvan-
diga &tgarder. 2021 rapporterar Ellevio fér férsta gangen enligt
TCFD, se index pé& sidan Q0.

Identifiering och bedémning av risker har skett under éret
genom et flertal interna workshops och analyser dér med-
arbetare frén bland annat drift och underhall, anléggning,
natplanering, teknisk utveckling och h&llbarhet har deltagit.
Rapporten Klimatférandringarnas inverkan pé elnétet (2021)
fréin Energiforsk har ocksé bidragit med vikiig kunskap fill arbe-
tet. | Energiforsks projekt ingdr eft 15-al ledande forskare frén
Chalmers Tekniska Hogskola, IVL Svenska Miljginstitutet, Profu
och SMHI.

1,5-gradersscenario

| det initiala arbetet har vi utgétt fréin Energiforsks scenario om
en temperaturskning om 1,5 grader. | defta scenario férvéintas
Sveriges klimat under de nérmaste 10-30 aren paverkas
genom bland annat:

* Fler vaderrelaterade extremer s& som intensiva skyfall,
skad nederbsrd i samband med l&giryck och skad risk fér
varmebsljor

¢ Okad medeltemperatur framst vintertid, men éven under
sommaren

* Kortare vintersésong med mer nederbérd

* langre sommarsdsong

Utifréin klimatferéndringarnas potentiella konsekvenser fér
elnaten gor vi bedémningar av hur teknisk infrastruktur i véra
anléggningar kan komma att péverkas och vilka atgarder
som kommer att krévas.
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Klimatrelaterade risker

Ellevios verksamhet p&verkas bade av omstaliningsrisker
relaterade fill samhaéllets energiomstallning, och fysiska risker
kopplade till féréndringar p& grund av global uppvéarmning.
Generellt ser Ellevio relativt sma klimatrelaterade risker fér
verksamheten.

Omistaéllningsrisker och fysiska klimatrisker

De omstéliningsrisker vi har identifierat &r framst kopplade till
Ellevios l&angsiktiga férutséttningar att kunna méta framtidens
krav pé elndtet — samhdllets kande elbehov skapar nya behov
och férandrade marknadsférutsatiningar.

Nér det galler fysiska risker &r de klimatrelaterade parame-
trar som bedéms ha stérst betydelse for Ellevios elnét sé som
sversvéimningar, brander, temperatur, &ska samt kraftiga vindar.
Det &r omréden som Ellevio har arbetat kontinuerligt med i
ménga ar. Vér riskhantering pé detta omréde ér véletablerad
och sker genom konfinuerliga investeringar och underhall fér
att sakerstalla tillfsrlilighet och kapacitet i nétet. Att ta hejd

Klimatrelaterade risker

Riskomréde Riskbeskrivning och potentiell inverkan

for extremvéider vid nybyggnation ar en integrerad del av
processen. Vi har dartill eft beredskapsperspekiiv med effekiiva
felavhjalpningsprocesser och en sforstémingsorganisation, vilka
alltid varit naturliga delar i Ellevios arbete fér att uppfylla vart
kérnuppdrag, att sékerstélla pélitlig elleverans fill vara kunder.

Inventering infér nya projekt

Ellevios infrastruktur &r byggd for aft halla idag, imorgon och om
50 é&r, och maste darmed kunna st@ emot extrema vaderhandel
ser. Vid projektering av stérre projekt gors dérfér en platsspecifik
riskinventering som &ven beror klimatrelaterade risker relaterade
fill temperatur, ras, skred, storm och &versvémning.

Klimatrelaterade méjligheter

Klimatférandringarna och den energiomstalining som dérmed
behsvs medfsr majligheter fér féretag som kan erbjuda 16s-
ningar, s& som Ellevio. Elnétsverksamheten i sig ar en férutsatt-
ning och en majliggérare fér klimatomstaliningen. Det innebér
flera ilvaxtmailigheter for Ellevio, bland annat ill fslid av det

Riskhantering

stora investeringsbehovet dé elnatet ska kapacitetsférstarkas,
modemiseras, digitaliseras och byggas ut fér aft omvandlas fill
morgondagens energisystem. Omstaliningen &ppnar dessutom
upp for att i samverkan med pariners utveckla nya tiénster som
stéttar kunderna i energiomstéliningen och starker kundupple-
velsen.

Ellevio har i sin ambition att medverka fill energiomstéliningen
identifierat ytterligare méjligheter till merférsalining och stark
kundupplevelse inom ett flertal omréden, bland andra:

* Nya fiéinster inom laddinfrastruktur

* Installation och andra fiénster kopplade fill solceller
* Anslutning av vindkraftsanléggningar

¢ Utveckling av flexibilitetstiénster

Omstéllningsrisker

L&nga fillstandsprocesser som leder fill aft utbyggnad av elnétet inte kan ske i énskad fakt

Nya skatter och pris pa utsléppsratter
Nya krav p& anvéndning och utsléipp av SFe

Regulatoriska och tekniska risker i form av lagkrav och styrmedel som éndrar férutsatiningara fer var verksamhet, till exempel:

Ellevio arbetar aktivt med omvarldsbevakning och -analys samt paverkansarbete och félier noga den regulatoriska
och tekniska utvecklingen. Rétt prioritering av néfinvesteringar och underhall sakerstélls genom akfiv férvalining. Genom
kontinuerlig processutveckling minskar vi interna ledtider och starker formagan till féréndringsledning fér att kunna

anpassa verksamheten till férandrade krav och ny lagstifning.

Marknads- och varumérkesrisker kopplade fill att infe kunna uppfylla samhéillets och kundemas férvéintningar pé eléverféring,

fill exempel:

L&nga fillstandsprocesser som leder fill aft utbyggnad av elnétet inte kan ske i &nskad takt

Brist p& personal med réft kompetens

Bristande forstéelse i samhallet for elekirifieringens kostnader

Genom aktivt paverkansarbete verkar Ellevio fér langsiktigt héllbara regleringar och effektiva processer samt bidrar

till samhallsacceptans for energiomstaliningens och dess kostnader. Fértroendeskapande kommunikationsinsatser,

varumarkesbyggande, branschsamarbeten stérker férefagets position.

Inferna utbildningsinsatser, branschsamarbeten, insatser fér att attrahera studenter fill utbildningar inom energi och elkraft
och Ellevios interna rekryteringskompetens bidrar fill att sétkra kompetensférsarningen.

Fysiska klimatrisker
Stormar — trad kan falla ner pé ledningar

Aska - éverslag och brénder

Bréinder (relaterade fill torka eller aska) — stolpar och stationer kan anténdas

Oversvamningar — risk fér strdmavbrott om nét- och férdelningsstationer hamnar under vatten samt risk fér

lackage av férorenat vatten fran skyddsgropar

Is och sné — kan skapa nedhéng av ledningar

Vaderrelaterade handelser som kan orsaka avbrott eller skada pé anléiggningar och utrusining:

Genom aktiv férvaltning sakerstéller Ellevio ratt prioritering av nétinvesteringar och underhéll samt minskar risker

kopplade fill véiderrelaterade handelser. Véadersakring kopplat fill starka vindar och nedhéng av is och sné sker sedan
lange genom att gréva ner ledningar. Risken att tréd faller pé ledningar minskas ocksa genom kontinuerlig réjning av

ledningsgator.

Nar det géller brandrisk kartléggs ledningar utifran risk att slas ut av bréinder. Fér att undvika att redundanta ledningar
drabbas av samma brand planeras nybyggnad och férnyelse med defta i &tanke.

For att undvika dversvémningar drivs eft aklivt arbete fér att méjliggéra att stationer byggs pé stikra platser, s& som
p& hagre hajd. Genom aft installera automatiska pumpar med sensorer, nivaméatare och larmfunkfion minskas risken fér
dversvamningar i transformatorgropar som kan leda fill I&ckage av fororenat vatten eller skada pé utrustning.
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Hallbarhetsresultat.

Fokusomrade: En aktiv roll i omstéllningen till ett fossilfritt samhalle.

Ellevio tar en aktiv roll fér att mojliggora ett fossilfritt
samhadlle och verkar Gven for att hjglpa kunder och
samarbetspartners i klimatomstéllningen. Det &r
ocksé ett av vara fokusomréden i hallbarhets-
arbetet.

Elektrifiering av transportsektorn och industrin

En skande andel fémybar el fréin stor- och sméskalig sol- och
vindkraft, fortsatt digitalisering av samhallet samt — inte minst —
den p&gdende elekirifieringen av transportsektorn och industrin
stéller hoga krav p& Sveriges elnat. Néten méste vara pélifiga
och flexibla. Som ett av Sveriges stérsta elnétsbolag har Ellevio
en viktig roll i denna omstélining.

Transportsektorn stér fér nara en tredjedel av utsléppen av
vaxthusgaser i Sverige idag och en elektrifierad fordonsflotta
kommer att spela stor roll fér att de nationella klimatmélen ska
kunna nés. Sverige har bland annat som mél att utsléppen frén
inrikestransporter, férutom inrikesflyg, ska minska med minst 70
procent &r 2030 jamfért med 2010. For att omstaliningen ska
fungera kréivs en omfattande och accelererad utbyggnad av
laddinfrastruktur fér bade personbilar och tung trafik. Denna

utbyggnad kommer aff kréva stora investeringar i Sveriges elndt.

Elfordon ar bade en méjlighet och en utmaning fér elnaten
- de ledertill 6kad belastming och behov av mer kapacitet och
laststyrning, men ger samfidigt med sina batterier en potentiell
lagringsmailighet som i framtiden skulle kunna spela en vikfig
roll i att balansera elanvéndningen.

Onmstéllningen av Sveriges industri frén fossila brénslen
ar en annan férutsattning for att Sverige ska nd sina klimatmél.
Industrins férdplaner inom Fossilfritt Sverige visar att el &r
l&sningen.

2021 kom nya berakningar som esfimerar aft Sveriges
elanvéndning kommer att 8ka med upp fill 120 procent, frén
dagens 140 TWh till 310 TWh per ar 2045. Okningen drivs
framst av industrins och fransportsektorns omstalining ill el,

men &ven befolkningsskning och 6kad digitalisering férvéntas
bidra till 6kat elbehov. Behovet av investeringar i elsystemets
alla elnatsnivaer uppskattas fill totalt cirka 670 miljarder kronor
fram till 2045, enligt en rapport som Sweco publicerade i
borjan av 2022.

Smarta elnét

Ellevio installerar just nu n&sta generations smarta elmétare

som &r en viklig del av framfidens smarta eln&t. Smarta elnat ger
elanvéindare och producenter nya méjligheter aft bidra fill eft
héllbart energisystem som anvénder energin pé eft mer effektivt
satt. | framfidens smarta elnét bygger Ellevio in informationstek-
nologi som samlar, férmedlar, lagrar och analyserar information
fréin tusentals matpunkter. Det gor def bade majligt att styra
elnatet effektivare och att erbjuda nya tignster som kan férenkla
kundernas vardag.

Ett smart elnét kan dven leda fill férre och kortare strom-
avbrott. Ellevio far majlighet att verka férebyggande genom
aff utrusiningen kan ge indikation pé& problem innan det leder
fill avbrott. Elnéten kommer ocksé att sjcilva kunna l&sa problem
genom automatiska omkopplingar samt information om aft eff
avbrott skeft och var det infréffat.

De nya smarta elmatarna majliggsr dven andra férbatiringar,
s& som féfare matning och en battre bild av elférbrukningen.
Det gor aff el kan anvéindas mer klimatsmart och kosinadsef-
fekfiv. Exempel p& andra nya fiéinster som méjliggérs ar smart
elbilsladdning, smart uppvérmning och méjligheten att enklare
producera egen el.

Under 2021 har métarbytet fortskridit. Sammantaget har
drygt 400 000 nya generationens smarta elmétare installerats
under 2020-2021, varav merparten inom ramen f&r matar-
bytesprojektet. Las mer om vart arbete med smarta elmétare
pd sidan 29.

I slutet av 2021 fattades ocksé investeringsbeslut om digita-
liseringsprojektet Vision 2030 — Stockholm. Projekfet, som kom-

mer aft pagé fill 2026, syftar fill att &verbrygga klyftan mellan
dagens energisystem och framtidens. Genom nétautomatisering
ska leveranssakerheten férbatiras och med skad digitalisering
skapas méjligheter fér nya datadrivna processer.

Oka andelen férnybar energi

Ellevio investerar i elnéten fér att géra det majligh att stéilla om
energisystemet il férnybara energikallor som sol- och vindkraft.
Detinnebér att arbeta aklivi med anslutning av férnybara kéllor
genom et néra samarbefe med exploatérer av sol- och vind-
kraft. Ellevio har ocksé specifika processer fér att hiclpa mikro-
producenter som vill producera el med hijalp av solceller. Totalr
uppgick inmatningen av vindkraft fill vért elnat under 2021 Hill
4,0 TWh (4,1), vilket motsvarar 26 procent (28] av total direkt
inmatad el frén produktionskallor. Ansluten effekt vindkraft ill
Ellevios nat skar fréin arfill &r. Elproduktionen kan dock variera
beroende pé vindférhallanden.

Av den inmatade elen i véra elnat bedéms 93 procent (96)
komma frén de férnybara kéllorna vatten, vind och sol. Av
aterst@ende 7 procent inmatad el &r en majoritet kraftvérme,
producerad med fémybara révaror.

El fran férnybara kéllor, MWh 2021 2020 2019
Vattenkraft 10249423 9785582 Q449844
Vindkraft 3980212 4146330 2386282
Solkraft 67 237 50991 26820
Vindenergi 2021 2020 2019
Antal vindkraftverk 672 574 541
Total ansluten effekt, MW 2 300 1724 1587
Solenergi 2021 2020 2019
Antal mikroproducerande kunder!! 11608 8146 5553
Total ansluten effekt, MW 169 1162 77

1 Avser solenergi ansluten till lagspanningsnatet
2l Uppgift justerad sedan forra rets redovisning
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EU:s taxonomi: Elnaten har en viktig roll fér
omstdllningen till ett fossilfritt samhadlle

EU:s taxonomi fér hallbara investeringar ér ett regelverk for att
klassificera miljisméssigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomin kommer att bli eft viktigt verktyg fér att né EU:s klimat-
mal och mélsatingarna inom EU:s gréna tillvaxtsirategi, den
gréna given.

For att en verksamhet ska klassificeras som miljigmassigt
hallbar enligt taxonomin ska den bidra vésentligt fill minst ett av
sex faststallda milismal, inte orsaka betydande skada fér nagot
av de &vriga mélen och uppfylla vissa minimikrav inom social
hallbarhet. Darutéver krévs det att verksamheten dverensstém-
mer med mer defalierade villkor, s& kallade tekniska gransk-
ningskriterier.

Ellevios verksamhet omfattas i hég grad av taxonomin

ljuni 2021 antogs granskningskriterier fér nér en ekonomisk
verksamhet ska anses bidra vésentligt fill begransningen av eller
anpassningen fill klimatféréndringarna (mél 1 respektive 2 av
EU:s sex milismal). Ellevios karmverksamhet beskrivs i faxono-
miregelverkets Bilaga 1 kapitel 4.9 Overféring och distribution
av el som "Uppférande och drift av distributionssystem som
fransporterar el i system med hégspénnings-, mellanspénnings
och lagspanningsnat”.

Ellevios verksamhet klassificeras som en méjliggérande
verksamhet fér att minska klimatférandringarna baserat pé aft
den &tminstone uppfyller det tekniska granskningskriteriet att
infrastrukturen for dverféring och distribution finns i det samman-
l&énkade europeiska elsystemet.

Tabellen intill visar hur stor del av Ellevios verksamhet 2021
som omfattades av taxonomin.

Under 2022 kommer Ellevio att géra en fullstandig utvér-
dering av hur stor del av verksamheten som &r férenlig med
taxonomin, det vill saga klassificeras som hallbar. Preliminara
bedémningar indikerar att elndt i mycket stor utstréickning &r
milisméssigt hallbara verksamheter férenliga med taxonomin.

Andel av verk heten som omf avt
Andel som Andel som
omfattas inte omfattas
Totalt, Mkr av taxonomin av taxonomin
Omsdttning 7153 100% -
Kapitalutgifter 3590 98% 2%
Driftsutgifter 593 Q5% 5%

Kommentarer till nyckeltal

Omsattning

Ellevios nettoomséttning uppgick for 2021 il 7 153 milioner
kronor och omfattades fill 100 procent av faxonomin. Neffo-
omsdattningen i Ellevio &r per definition enbart hanférlig till den
reglerade elndtsverksamheten och bestod 2021 av intakter
fr&n distribution av el fill kunder (nattianster) om 6 916 miljoner
kronor, anslutningar av nya kunder om 63 miljoner kronor och
andra nétrelaterade ficnster (framst relaterat fill ersattning fér
fysisk flytt av elndtsanlaggningar) om 174 miljoner kronor.

Kapitalutgifter
Kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immateriella

fillg&ngar. Dessa uppgick 2021 fill 3 590 miljoner kronor,
varav 98 procent omfattades av taxonomin. Investeringarna
som omfattas av taxonomin inkluderade direkta investeringar

i elngtet om 3 037 milioner kronor, investeringar i elmatare om
370 milioner kronor, investeringar i [T-system och datakommuni-
kation relaterade fill drift, underh&ll och métvérdesinsamling om
101 milioner kronor samt férvérv av néttillgangar frén Svenska
kroftnat om 16 milioner kronor. De 2 procent av investeringarna
som inte omfattas av taxonomin avser framfér allt investeringar
kopplade fill generell IT-infrastruktur och administrativa system
som fill exempel kundservice och fakturering.

Driftsutgifter

Ellevios driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin uppgick
2021 till 593 milioner kronor, varav 95 procent omfattades

av taxonomin. Driftskostnaderna som omfattas av faxonomin
bestod av hyreskostnader fér elnatstillg&ngar och utnyttiande av
mark, funnlar och lokaler fér inplacering av elnétsanléggningar
om 111 milioner kronor, direkia kostnader fér felavhitilpning
och underhall av elndtet, matare och datakommunikationsutrust-
ning om 432 milioner kronor samt personalkostnader kopplade
fill planering och projekiledning av underhé&ll om 19 milioner
kronor. Dessa kostnader &r direkt hanférliga till aft sakerstalla
elnatets forflépande och andamélsenliga funktion, det vill séiga
att uppratthalla dverféringskapacitet och leveransstikerhet i
elnatet. Driftskostnader som inte omfattas av taxonomin uppgick
fill 31 milioner kronor och bestod av kontorshyror om 30 miljo-
ner kronor samt driff och underhall av tillg&ngar som infe ingdr

i den reglerade elnatsverksamheten (iill exempel uthyming av
exfra kapacitet i optofibrer och plats i master fér inplacering

av datakommunikationsutrustning).

Definitioner

Omséttning: Taxonomin anvénder samma definifion av omsétining som
anges i redovisningsdirekfivet (2013,/34/EU) om &rsbokslut, koncernredovis-
ning och rapporter (artikel 2(5)), det vill séga utgar ifran féretagets redovisade
nettoomsétining (se vidare not 6 sid 56).

Kapitalutgifter: Kapitalutgifter enligt taxonomin baseras pé IFRS definition
av investeringar, det vill séga under éret nedlagda kosinader avseende
investeringar i materiella anléggningstillgéngar och immateriella tillgangar

(se vidare not 17 och 18 sid 60—61).

Driftsutgifter: Taxonomin anvénder en egen definition av rérelsekostnader,
kallade driHsngiﬁer, Med driﬁsuigiﬂer avses en\igl taxonomin direkta kostna-
der som inte bokférs som tillg&ngar och som avser a) forskning och utveckling,
b) byggnadsrenovering, c) korffristiga leasingavtal, d) underhéll och repara-
tion och e) alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhallet av
materiella anlaggningstillgangar (som utférs av féretaget eller en fér detta
andamél anlitad tredje part) och som krévs fér sckerstallandet av dessa
tillgéngars fortldpande och éndamalsenliga funktion.

Ytterligare vagledning frén EU kring tolkningen av definitionen &r begrénsad.
Ellevio har lagt stor vikt vid skrivningama under punkt d) och e) och férutom
hyreskostnader enbart inkluderat direkta kostnader relaterade fill underhéll och
felavhjalpning av elnatstillgangar, métare och datakommunikationsutrustning.

| Ellevio AB redovisas bade operationella och finansiella leasingavial som
operationella, d& IFRS16 Leasing enbart fillampas i koncernredovisningen och
inte i juridisk person. Ellevio har dérav ocksé inkluderat langfristiga hyresavtal

i definitionen for driftskostnader d& dessa ar en del av féretagets redovisade
direkta driftskostnader.
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Fokusomrade:

Energisystem for en ljus och hallbar framtid.

Att omvandla véra elnét for en ljus och hallbar
framtid &r centralt i Ellevios strategi och ett
fokusomrade inom hallbarhetsarbetet. For att lyckas
behdver vi en langsiktigt hallbar reglering som
mdjliggor omfattande investeringar och dérmed
skapar forutsattningar for hog leveranssédkerhet

och 6kande flexibilitet.

Ansvarsfulla langsiktiga investeringar skapar
vérde for samhallet
Ellevio agerar b&de i omréden med stor tillvéixt i befolkning,
fraimst Stockholm, men éven i glesbygdsomraden dér utbygg-
nad av elnatet majliggsr utveckling av féretagande, turism och
anslutning av ny vindkraft. Ellevios elnét ska ha hag tillganglighet
och vara pélitligt fér kunder, samhélle och medarbetare. For aft
kunna méta samhéllets behov av att véxa och méjliggéra en
skad andel formybar el &r det viktigt att ka kapaciteten
och sétkra nya funktioner i elnatet.

Under é&ret har vi fortsatt fokuserat p& aff véiderstikra véra
landsbygdsnét och arbetat med kapacitetshdjande atgérder
i staderna. Overlag finns ett stadigt ckande intresse fran ener-

Genom vér verksamhet bidrar Ellevio fill ekonomiskt véirde-
skapande fér ett stort antal infressenter. Ellevios verksamhet har
stor betydelse bade fér manniskors vardag och fér hela sam-
hallets funktion. Utan el fungerar inte samhéllet, féretag férlorar
intakter och i férléngningen éven konkurrensférmaga och
innovationskraft som dérmed péverkar antalet arbetstillfallen.

Det ekonomiska varde som Ellevio skapar férdelas ill leve-
rantérer genom inkdp av varor och fiénster, medarbetare i form
av léner och andra férméner, l&ngivare genom réntor, dgare
genom rantor p& aktiedgarlén och samhdllet i stort genom
betalning av skatter.

Under 2021 uppgick skillnaden mellan skapat och férdelat
ekonomiskt varde exklusive investeringar fill 1 147 milioner
kronor (1 1806). Eftersom investeringar utgér en vésentlig del
av verksamheten och har stor paverkan pé& samhéllet inkluderar
Ellevio investeringar i uppféliningen av ekonomiskt vardeska-
pande. Investeringarna i verksamheten fér aff anpassa elnétet
for framtidens behov uppgick under éret fill 3 574 miljoner
kronor (3 415). Netto inklusive investeringar uppgick ekono-
miskt véirde fill =2 427 miljoner kronor (-2 228), vilket innebératt

. . N . Skapat och férdelat ekonomiskt viirde, Mkr 2021 2020 2019
giinfensiva verksamheter med mé&nga sfora férfrégningar om
utskad kapacitet. Samtidigt har ocksé var satsning fér att bidra Skapat ekonomiskt véirde 7241 6745 6779
till utbyggnad av laddinfrastruktur fortsatt. Intskter fréin kunder 7z 0745 6779
Eldistribution 6916 6431 6527
Ovrigt 325 314 252
Investeringar, Mkr 2021 2020 2019 Fordelat ekonomiskt vérde 9668 8973 9086
Kunddrivna investeringar 1849 1454 1100 leverantérer 6619 6109 58068
Basinvesteringar 1188 1632 2066 Operationella kostnader 3045 2694 2476
Ovriga investeringar 537 329 226 Investeringar 3574 3415 3392
Investeringar exkl. forvérv 3574 3415 3392 Medarbetare 441 391 387
Farvary av nattilgangar 16 _ 608 Externa langivare 1169 1155 1152
Investeringar i materiella och 3590 3415 4000 Akliegare 1257 1194 1492
immateriella tillgangar Skatter!) 182 124 187
Forvary av aktier!) = - 44 Netto ekonomiskt vérde exkl. investeringar 1147 1186 1085
Totala investeringar 3590 3415 4044 Netto ekonomiskt véirde inkl. investeringar -2427  -2228 -2307

Tlnkomstskatt 52 mkr (8), sociala avgifter 117 mkr (103) samt sérskild l6neskatt 14 mkr (13)

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde 2021, Mkr

Skapat ekonomiskt vérde

Intakter fran eldistribution

Owriga intéikter

Totalt

325

Fordelat ekonomiskt vérde

Operationella kostnader 3045

Investeringar

Totalt leverantérer

Medarbetare

Externa l&ngivare

Akfieaigare

Skatter 1)

Totalt

3574
41
1169
1257

182

'9668—

Netto ekonomiskt véirde
exklusive investeringar 1147 a

Netto ekonomiskt varde

inklusive investeringar.

v -2427

Netto inklusive investeringar uppgick ekonomiskt vérde
fill =2 427 milioner kronor (=2 228, vilket innebar att
motsvarande exira kapital behovs fér att genomféra
Ellevios investeringsprogram.
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motsvarande extra kapital behdvs fér att genomféra Ellevios
investeringsprogram.

Under 2019-2021 har ingen rénta eller utdelning betalafs
fill agarna, utan alla tillgéngliga kassafléden har aterinvesterats
i verksamheten. Rantekosinader pé& l&n till aktiedgarna har fill eff
neffo om 1 257 miljoner kronor (1 194 redovisats under &ret.
Da denna rénta inte har betalats har den vid arsskiftet i stallet
kapitaliserats som réntebérande lan.

Leveranssékerhet

En av de mest vasentliga hallbarhetsfrégorna fér Ellevio &r att se
fill att vé&ra kunder fér elen levererad med hég fillferliighet. Detta
ar helt nsdvandigt fér att samhéllet ska fungera och tillgang-
lighefen kommer att bli allt vikiigare i takt med att nya sekiorer
elekirifieras. For att stikerstélla hog leveranssakerhet finns en
sarskild avdelning inom Ellevio som standigt vervakar elnétet.

For att mata leveranssakerheten anvénds den internationella
standarden SAIDI (System Average Interruption Duration Index),
som berdknas som summan av alla avbrottsminuter (exklusive
planerat arbete) fér kunder dividerat med totalt antal kunder.
Indexet majliggsr j@mfsrelse med andra bolag. SAIDI &r ett
vikfigt nyckeltal fér Ellevio. Det méts varie ménad och analyseras
kontinuerligt.

SAIDI kan variera mellan ér, bland annat beroende p&
om def férekommit kraftiga stormar. Trots stora investeringar
ivédersakring av elnatet &terstér fortfarande lufledningar som
ar utsatta vid kraftiga vindar dé trad kan falla dver dem.

For 2021 uppgick SAIDI il 63 minuter {76). Férbétiingen
iamfert med 2020 kan framfer allt harledas fill att antalet stormar
som pé&verkat elnatet varit farre under 2021.

Ellevios natomré&den har infe paverkats av nagra stérre
ovader som gjort att vi behdvt g& upp i beredskap under éret.
Déaremot har det regionala nétet i Stockholm berérts av fem
stérre storningar och av arets SAIDIutfall kan cirka 14 minuters
avbrott harledas fill dessa.

Leveranssakerheten uppgick fér 2021 till rekordhéga
99,99 procent (99,98 )

Paverkan fréan klimatféréndringar
Den globala uppvarmningens effekter p& klimatet syns redan
och vantas forstarkas dver tid. Risken okar for extremvader med

stormar, torka, dversvémningar och brénder som kan leda ill
skador p& elnatet. Samtidigt blir samhallet allimer elberoende,
vilket gér att vikten av en avbrottsfri leverans kar.

Vaderstikring av luftledningar kan géras pé olika satt; de
kan ersattas med nya, isolerade luftledningar eller ersattas med
nedgravd jordkabel. Att bredda ledningsgator ér eft annat séit
aft minska vaderrelaterade stémingar, det vill séiga att trésd som
kan blésa ner pd ledningarna avverkas regelbundet.

Hela eln&tsbranschen har sedan stormen Gudrun 2005, sys-
tematiskt arbetat med att vadersékra elnéten p& landsbygden.
Konsekvenserna av stormar blir inte lika férédande idag som
tidigare. Den stérsta férklaringen fill det &@r aff tusentals mil med
elledningar har grévis ner i marken, s& kallad kablifiering, och
p& s& satt sékrats mot véidrets makter. Processen fér att grava
ner elledningar kan bli léng i omréden som har stora natur- och

kulturvéirden. Det krévs fillstéind frén myndigheter och kommuner.

Ellevio fr dialog och férhandlar alliid med markagare fér att
fé tillstand att utnyttia deras mark.

| Stockholm &r stérre delen av nétet redan nergrévt. Under
2021 har Ellevio védersakrat yiterligare 1 322 kilometer
ledningar (965), vilket innebér aft 84 procent (83) av Ellevios
lokaln&t nu &r nergravt.

Tillhandahaélla prisvérd energi

En palillig elleverans ar grunden i vért kunderbjudande och
en férutsatining fér att Ellevio ska kunna ha nsjda kunder. Till
gangligheten i vért elnat uppgick 2021 fill rekordhéga 99,99
procent. | en internationell jamférelse ar det mycket bra, men
vi far varje avbrott pé allvar d& det kan f& stora konsekvenser
for den som drabbas.

For att kunna méta kundemas uppfatining om oss och saker-
stélla att vi prioriterar rétt saker genomfér vi en rad initiativ varje
&r; bland annat kvartalsvisa undersskningar med ett stort antal
kunder. Matningarna riktar sig fill konsumenter och féretags-
kunder nedbrutet i mini-, smé&-, mellan- och storkunder vilket gér
aff resultatet kan brytas ned och analyseras pé et batire satt.
Det har gor vi for att stikerstalla att vi arbetar med det kundema
tycker ar viktigast. Svensk Kvalitetsindex (SKI) innefattar 280
respondenter &rligen och Ellevios egen maming innefattar
5 206 respondenter, fardelat pé fyra génger per ér.

Leveranssédkerhet (SAIDI)

Minuter
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Ellevio skar kablifieringsgraden inom véra lokalnét fér att géra vara
elnét mer vadertaliga.
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I slutet av 2021 hade viinstallerat andra generationens smarta
elmatare hos cirka 400 000 kunder och lanserat en ny app
som skapar bra férutsétiningar fér kunder som vill félja, j@mfsra
och paverka sin elférbrukning. Vi har ocksd under aret tagit
sver fakturering i egen regi och handlat upp en ny leverantér av
kundtjénst.

Att alla véra kunder ska betala samma pris fér samma
ficinst ar en siéivklarhet. Sedan 2017 arbetar vi fér att steg for
steg j&amna ut priserna mellan tétorter och mer glest befolkade
omr&den.

| tabellen nedan framgér resultaten avseende kundnaid-
het for 2021. Férandringen i nojdhet hérleds dels till ett antal
forandringar som kortsiktigt paverkat kunderna rent prakiskt, fill
exempel i samband med ait vi flytiade faktureringen fill Ellevio
och bytte leverantér av kundservice, dels fill debatten om hoga
elpriser, vilken paverkar Ellevio frots att viinte har elhandel.

Kundngjdhet 2021 2020 2019
Kundnsjdhet: Konsument 58,4 60,6 N/A
SKI: Konsument 519 53,1 59,9
Kundnsjdhet: Féretag 557 57,8 N/A
SKI: Foretag 55,6 57,3 58,8

Biologisk méngfald i vara ledningsgator

Att kunna bidra fill att bevara och stérka den biologiska méang-
falden och bevara naturmiliser &r en viktig milisfréga for Ellevios
verksamhet.

En forbattrad laddinfrastruktur i Ellevios nét

Antal anslutningar laddinfrastruktur ~ Antal anslutningar  Ackumulerat antal
2021 2020 2021

Publika laddgator och laddstationer 48 24 360

Ovriga laddanslutningar* 14 4 18

*Anslutingar som inte &r del av ett stérre publikt natverk av laddplatser.

Vid planering av nya ledningar fillémpas déarfér skadelind-
ringshierarkin. Det innebar att vi i férsta hand undviker negativ
péverkan pé biologisk méngfald genom att ta hénsyn till hegre
naturvérden vid val av lokalisering fér nya projekt, och aft vii
andra hand begransar paverkan genom skadeférebyggande
&tgarder. | arbetet med nya ledningar identifieras framkomliga
stréickningar med hénsyn fill kanda naturvarden, och planerade
skadefsrebyggande atgérder beskrivs i miliskonsekvensbe-
skrivningen som &r en viktig del av koncessionsansskan fér nya
ledningar inom regionnatet.

Innan en koncessionsansékan skickas in fill Energimarknads-
inspekfionen (Ei) sker samré&d enligt Milisbalken med berérda
parter dé ett samrédsunderlag offentliggérs. Identifieringen av
berérda intressenter &@r en viktig del i arbetet och samradskret
sen anpassas utifréin om projektet antas innebara betydande
milisp&verkan. Valet av lokalisering och utférande sker ufifrén
en rimlighetsavvégning med beakiande av inkomna synpunk-
ter, bedémda miliskonsekvenser, driftséikerhet och ekonomi.

Forutom aft vi tar hansyn till naturvérden vid planering av
nya ledningar, arbefar vi dven med den biologiska méngfalden
i véra befintliga ledningsgator. Genom anpassade skétseldr-
garder i v&ra mest artrika grasmarker verkar vi fér aft bevara
och stérka mé&nga hotade &ngs- och hagmarksarter. Det hand-
lar framfér allt om breddning av den sé kallade patrullstigen.

Under 2021 pabériades faltinventering av potentiellt art-
rika omréden inom Ellevios ledningsnat med spanningsnivén
30-40kV, efter att vi under aren 2017-2020 inventerat vart
nat p& spanningsnivén 250kV. De ledningar som ska réjas
under 2022 har inventerats i férsta hand s& att vi s& snabbt

3,6 mdr

investeringar i eln&dt under 2021 f&r att
bidra till energiomstallningen (miljarder
kronor)

som majligt kan implementera anpassade skotselatgarder
for att gynna den biologiska méngfalden.

Under 2021 studerades ledningsgator med en samman-
lagd langd om cirka 430 kilometer (410) inom Ellevios nat
med spanningsnivé 3040 kV, varav cirka 43 kilometer (180)
av ledningsstréckan faltinventerades. Antalet féltinventeringar
minskade 2021 eftersom nat med spanningsnivé 30—-40 kV
har farre vardefulla omraden. 3,1 kilometer (11,4 vardefulla
omraden (klass 2 och klass 3-omré&den) identifierades under
den faltinventering som genomférdes sommaren 2021.

Sedan 2017 har sammanlagt cirka 55 kilometer vardefulla
omré&den (> klass 3) identifierats inom Ellevios ledningsnét.
Ellevio samverkar aven med andra akiérer inom omrédet
genom medverkan i “Samverkansgrupp kring infrastrukturens
grasmarker” som drivs av Artdatabanken.

Studerade ledningsgator, km 2021 2020 2019
Ledningsgator som studerats 430 410 600
Faltinventerad langd 43 180 195
|dentifierat vardefullt omréde 3,1 11,4 18,3

400000

smarta elmatare installerade vid
utgadngen av 2021
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Fokusomrade: Ett hallbart féretag.

Ellevio ska vara ett hallbart féretag for alla
medarbetare och for alla som berérs av var
verksamhet. Vi har nollvision mot olyckor, arbetar
aktivt med att skapa en attraktiv foretagskultur
och tar stort ansvar som samhéllsakior.

Halsa & Sakerhet

Det &r vasentligt for Ellevio att vara en saker och attraktiv arbets-
och uppdragsgivare. Ellevios medarbetares och samarbetspart-
ners halsa och sakerhet ar darfér centrala frégor i verksamhe-
fen. Sakerheten fér dem som arbetar fér Ellevio satts alltid fréimst
och vi har en nollvision mot olyckor och arbetsrelaterade sjuk-
domar. Ellevio har en manatlig uppfélining av arbetsmilidarbetet

Egen personal 2021 2020 2019

Antal dsdsolyckor = - _

Antal olyckor som
lett fill sjukfrénvaro - - _

Antal olyckor som inte

lett fill sjukfrénvaro 2 - -
TRIF - - -
Entreprendrer 2021 2020 2019

Antal dsdsolyckor - - _

Antal olyckor som

lett fill sjukfréinvaro 15 8 8
Antal olyckor som inte

lett fill sjukfrénvaro 62 46 51
LTIF 4,2 2,4 3,3
Sjukfranvaro, % 2021 2020 2019
Total 1,89 1,74 2,47
Korttidsfrénvaro 0,74 0,89 1,35

TRIF: "Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 milion arbetade timmar for
Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett fill sjukfrénvaro mer &n en dag, behov av begrénsat arbete
eller medicinsk behandling.

LTIF: “Lost Time Injury Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 milion arbetade timmar fér Ellevios
enfreprendrer. Inkluderar olyckor som lett ill sjukfrénvaro minst en dag (inklusive eventuella dedsolyckor)

som innehéller bade reaktiva och proaktiva nyckeltal som
rapporteras fill ledning och styrelse. Kommunikation kring arbets-
milisarbetet och intréffade héindelser sker kontinuerligt fill alla
anstéllda och enfreprensrer.

Ellevio har eft awvikelsehanteringssystem (ENIA) fér rapporte-
ring och uppfélining av olyckor, fillbud och riskobservationer.
Nar en héindelse registrerats skickas informationen automatiskt
fill en h&ndelseansvarig som sakerstaller att en utredning genom-
fors, att dtgarder vidias samt aft uppfélining gérs innan drendet
kan avslutas. Utredning, atgérder, uppfélining och standigt
forbatiringsarbete ar centrala delar av det systematiska arbets-
milivarbetet fér att férhindra olyckor, allvarliga fillbud och
arbetsrelaterade sjukdomar. ENIA har vidareutvecklats fér
aft méjliggéra batire analyser och aft insatser planeras utifrén
inrapporterade awvikelser. | systemet finns dven checklistor for
riskhanteringar och uppféliningar i falt.

Olyckor och sjukfranvaro

For att forebygga olyckor och sjukfrénvaro genomfér Ellevio
bland annat revisioner och oannonserade och annonserade
falibessk, s& kallade flying audits. Sedan 2017 fsljs dessa upp
med et h&llbarhetsindex (Sustainability Index) som omfattar
nio omré&den inom halsa, sttkerhet och milis och hur vél dessa
uppfylls. Malet &r att 85 procent av revisonema ska vara utan
anmarkning. Fér 2021 var resultatet 93 procent (90), vilket ar
det basta utfallet sedan matningen startade.

Antalet arbetsrelaterade olyckor som ledde fill sjukskrivning
under éref uppgick fill 15 (8), varav & var relaterade fill def pagé-
ende matarbytesprojektet. Okningen kopplas il det omfatiande
arbefet med aft byta ut gamla elmétare som innebér arbete pé
betydligt fler olika arbetsplatser i miliser som kan innebara risk
for skador. Anfalet olyckor var hégre i bérian av &ret nér ménga
i personalen var oerfama, och de flesta olyckor var av mindre
allvarlig karakfér, som halk-eller snubbelolyckor.

Under aret infrésffade tre elolyckor som medférde sjukfrénvaro
- en liusbagsolycka och tvé olycksfall med sirémgenomgéng.

Alla olyckor med sjukfrénvaro intréffade bland Ellevios
entreprendrer och har utretfts och féljts upp fér att minska risken
fér upprepning.

TIF {Lost Time Injury Frequency) fér 2021 &r 4,2 per milion
arbetade timmar (2,4). Exklusive métarbytesprojekiet, uppgick
(TIF il 2,8.

Siukfrénvaron fér Ellevios egen personal har skatfill 1,89 pro-
cent (1,74), varav korttidsfrénvaro minskat ill 0,74 procent (0,89).

Attraktiv arbetsgivare

Att skapa goda arbetsvillkor &r vasentligt fér att Ellevio ska
kunna atirahera, rekrytera, utveckla och behélla de basta och
mest kompetenta medarbetarna och kunna méta dagens och
morgondagens behov. Ellevio strévar efter aft erbjuda en arbets-
miljé som &r psykosocialt och fysiskt god och fri fréin diskrimi-
nering oavsett kon, kénsidentitet eller uttryck, emisk fillhsrighet,
religion eller annan trosuppfatining, funkiionsnedsatining, sexuell
laggning och &lder. Ellevio verkar aktivt fér en inkluderande
arbetsmilis som gér det méjligt fér medarbetarna att utvecklas
b&de i sin yrkesroll och som ménniska.

Jamstélldhet och mangfald

Samtliga medarbetare inom Ellevio ska ha samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter. Ellevio bedriver et systematiskt
arbete for aft frésmia likabehandling, inkludering och j&@mn
kénsférdelning samt arbetar metodiskt och férebyggande fér att
motverka diskriminering och trakasserier. Arbetet r anpassat fér
att félja diskrimineringslagens krav pé& et strukiurerat, systematiskt
och dokumenterat arbete fér aft framja likabehandling och
motverka diskriminering.
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Vd och ledning é&r, i samverkan med férefradare for de fackliga
organisationerna hos Ellevio, yiterst ansvariga fér Ellevios lika-
behandlingsplan. Chefer ansvarar fér aft infegrera arbetet fér
likabehandling i verksamheten och alla medarbetare ansvarar
for att framia likabehandling och motverka alla former av diskri-
minering. Ellevio har sedan 2018 en Jamstalldhets- och inklude-
ringsgrupp som arbetar med kunskapshajning och framjande
av inkluderande beteenden. Langsikliga mal och aktiviteter
dokumenteras &rligen i likabehandlingsplanen. Detta arbete
&r en del av det totala arbetet med Ellevios féretagskultur och
dnskade beteenden.

Ellevio fslier m&ngfoldsutvecklingen genom aft méta kénsfér-
delning i ledningsgruppen, bland chefer och i hela féretaget,
andelen anstallda i olika aldersgrupper samt andelen anstéllda
med utlandsk bakgrund. Jamstalldheten mats bland annat
genom att jamféra kvinnors och mans 16ner for lika respektive lik-
vardiga arbeten. Ellevio genomfor &rligen en lénekartléggning
med syfte att visa om det finns osakliga grunder fér lénenivaer
som beror p& kon. | de fall kartlésggningen visar p& osakliga
skillnader, korrigerar bolaget dessa. Att f& en jamlik [6nesatt-
ning &r en prioriterad jamstalldhetsfréga dé Ellevio verkar i en
bransch med en underrepresentation av kvinnor. Vi arbetar

darfér kontinuerligt for att férbatira balansen mellan mén och
kvinnor genom en tydlig rekryteringsstrategi och eft varderings-
styrt arbetssait. En inkluderande kultur ar en viklig del fér ait bli
ettjamstallt bolag.

Ellevios ledningsgrupp bestar av 60 procent kvinnor. Den
totala andelen kvinnor i féretaget har skat fill 36 procent (32)
och 33 procent av véra chefer &r kvinnor. Detta har skett genom
ett sfort fokus p& kvinnor i rekryteringsprocessen. Mé&lsatiningen
ar att kunna presentera kvinnliga kandidater fill olla 8ppno
positioner. Av nyfillsétiningar under 2021 var 54 procent kvinnor
(45). Ellevios mé&ngfaldsindex avseende anstallda med utléndsk
bakgrund (personer som ar utrikesfédda eller har tvé utrikes-

fodda feraldrar) var 16,1 procent (16,5).

2021 2020 2019
Aldersfsrdelning, antal Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Goda arbetsvillkor och medcrbetarutveckling
Fast anstéllda efst A 518 167 503 156 Alla anstallda pa Ellevio genomgér en utbildning inom kollekfiv
U”deﬂuo‘a’ >3 21 o8 1 0| 29 intelligens for att framja samarbete genom en gemensam meto-
(3)(\):200; ?22 ]Eg ?l; 122 ?gé jz dik. Under 2021 on(?rdn.gdes fem utbi|.c.iningsﬂ||.fd||en o?h"85
. ) personer delfog. Utbildningen genomférs med interna férand-
TunlnI;:IrI?(:Z?srullda ]7 1 ? f ? f ringsledare som ocksé bidrar fill teamutveckling, samarbete och
2050 & : : B B ) ,  beteendebaserad skerhet i organisationen.
ver 50 81 5 B g 5 5 : Medarbetarnas utveckling félis upp i Ellevios Performance
Totalt antal anstallda 571 205 526 169 512 159 Developmentprocess dar vi strévar efter en kontinuerlig dialog
« Avtol anstaldo enligt ansalningsovial [uppdelat p& kon och élder. mellan chef och medarbetare som adresserar medarbetarens
e Ellevio har inga deltidsfinster. Medarbetare har déremot méjlighet, under vissa férutsatiningar att under perioder arbeta deltid presioﬁon, trivsel och uiveck|ingsp|on. \/orie ar genomfc‘jrs en
Talent Review-process dar vi gér igenom organisationen, identi-
2021 2020 2019 fierar kritiska roller och talanger samt genomfér successionspla-
Kén, % Kvinnor Méin Kvinnor Méin Kvinnor man  nering. Detta &r vasentligt fér att séikerstélla att vi har rétt person
Styrelse 22 78 33 67 33 67 pa raft plats somt fér aft minimera risk genom att ha erséttare pé
Ledningsgrupp 60 40 60 40 60 40 kritiska roller och chefspositioner redo.
Oviga chefer 28 72 27 73 22 78 Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och engagemang
Medarbetare ¥ 63 32 68 32 %8 fslis upp genom de medarbetarpulsar som skickas fill alla med-
Totalt 36 64 32 68 31 69 arbetare varje mé&nad.
2021 2020 2019 Cheferna inom Ellevio utvecklas genom eft internt ledarskaps-
Alder, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50  program, ledardagar och ledarforum. Ledarskapsprogrammet
Styrelse - - 100 - 22 78 - 22 78 ger stéd och utbildning inom fyra omréden: chefsrollen, arbets-
Ledningsgrupp - 60 40 - 60 40 - 0 40 milis, attraktiv arbetsgivare och utveckling.
Ovriga chefer 3 58 39 - o7 33 - 66 34
Medarbetare 11 61 28 13 59 28 12 58 30
Totalt 9 60 31 11 59 30 10 59 31
* Procentsatsen fér 6vriga chefer som &r man och vriga chefer som ér mellan 30-50 har justerats sedan forra @rets redovisning.
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Personalomséttning

Ellevio felier personalomséttningen fér att féinga upp eventuella
problem i fid. Under 2021 var personalomsdatiningen 7 procent
(6). Under aret nyanstalldes 100 personer (64) varav 54 kvin-
nor (29 ). Sammanlagt 37 medarbetare avslutade sin anstéll-
ning pé Ellevio.

2021 2020 2019
Personalomsiittning, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén  Kvinnor Mén
Under 30 ar 0 1 0 - 0 1
30-50 ar 1 4 2 3 2 4
Over 50 é&r - 0 0 1 0 1
Totalt 1 5! 2 4 3 5
Totalt kvinnor och mén [ 6 8

Medarbetarengagemang

Varie ménad genomfér Ellevio s& kallade “medarbetarpulsar’-
kortfattade enk&tundersskningar som skickas via e-post och
som baseras pé& frégor om bland annat sinnesstamning, engo-
gemang och arbefsbelasting. Tack vare frekvent aterkoppling
fréin hela organisationen kan vi agera snabbt p& den feedback
som kommer in. Har f6lier vi ocks& véra styrkor fér aff standigt
utvecklas och bli en bétire arbefsgivare.

Varie chef fér resultaten fér sin grupp och har en l6pande
dialog och utvardering med sina medarbetare. Understikningen
ger ocksé eff "Employee Engagement Index” som utgdr frén
svar pd fragor om nojdhet, stolthet och huruvida man rekommen-
derar Ellevio som arbetsgivare. Resultatet fér 2021 var 8,0, dar
max &r 10, vilket visar pé ett mycket stort engagemang och hég
nsjdhet bland medarbetarna.

Affarsetik och motverkande av korruption
Ellevios kamverksamhet bedrivs som eft naturligt monopol. Def
innebar eft sfort ansvar gentemot omvarlden. Det &r viktigt fér
Ellevio aff leva upp till kundernas och andra infressenters krav
och férvaniningar — och géra oss férijénta av deras fériroende.
Vara varderingar — pdlilighet, engagemang och utveckling —
fungerar som ledord fér alla medarbetare och genomsyrar allt
vi gor.

| Ellevios Uppférandekod beskrivs véra grundléggande
efiska rikilinjer och kamvérden, hur vi uppiréder mot andra och
varandra, hur vi gér afférer och hur vi skyddar féretagets fill-

gangar. Koden &r en kompass fér hur féretagets varderingar
ska omséittas i prakliken och scikerstéller oft medarbetarna lever
upp fill féretagets hogt stallda krav.

Ellevios Uppférandekod baseras pé internationello arbets-
réttsliga regler, milie- och antikorruptionspraxis enligt FN:s
allménna deklaration om de manskliga rattigheterna, Infernatio-
nella arbefsorganisationens (ILO) grundléggande konventioner
samt FN:s Global Compacts tio principer.

Andra infressenter informeras om Uppférandekoden
genom Ellevios webbplats samt i kontrakt och avtal.

Uppférandekoden beslutas arligen av styrelsen. Alla
medarbetare pd Ellevio samt styrelsemedlemmar och andra
som representerar féretagef omfattas av koden och &far sig
aft agera i enlighet med den.

For aft sékerstélla att Ellevios medarbetare har en tydlig
uppfatining av Uppférandekodens innehéll och étar sig aff
fslia den ska samtliga anstallda genomféra en webbutbildning
om Uppferandekoden varje &r. Arets utbildning genomférdes
i november och december. Andelen medarbetare som hade
genomgéit utbildningen uppgick fill cirka 95 procent i slutet
av 2021.

Ellevios férvantningar pé leverantérer och afférspartners
tydliggsrs genom en specifik Uppférandekod fér leverantérer.
Den ingar som en del i Ellevios leverantérsavtal. Vi ér éver-
tygade om att det finns ett samband mellan en hag affarsetik
och ett gott ekonomiskt resultat.

Lladda ner Ellevios Uppférandekod och Uppférandekod fér
leverantorer frén vé&r webbplats: www.ellevio.se /om-ellevio/
dethargorvi/hallbarhet/hallbarhetsdokument

Antikorruption

Ellevio och alla dess medarbetare ska alltid félja lagar och
bestémmelser i verksamheten. Ellevio tolererar inte négon form
av korruption eller mutor, och arbetet mot korruption &r en del
av Ellevios Uppférandekod. Inga konstaterade fall av korruption
infréiffade under 2021. Ellevio har en antikorruptionspolicy som
faststaller regler for aff férhindra korruption i verksamheten. Frén
och med 2020 ingér antikorruption som en del i den &rliga
webbutbildningen om Uppférandekoden.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio arbetar akfivt for att sakerstalla att géllande lagstiftning,
fillstind och andra krav efterlevs inom arbetsmilis, milis, sékerhet
och kvalitet. Vi staller samma krav pé leverantérerna som pé oss
siglva. Ellevios verksamhet ar beroende av et stort antal leve-
rantérer och entreprendrer och vi betraktar def som en vésentlig
fraga att alla inkép gérs pé ett ansvarsfullt sétt. Pa detta satt
sakerstéller Ellevio hallbara leverantérskedior.

Ellevio lyder under lagen om upphandling inom férsérinings-
sektorerna (LUF). Huvuddelen av inképen sker som avrop frén
upphandlade ramavtal dér omfattande sociala och miliemas-
siga krav &r definierade i upphandlingen, samt genom specifika
projektupphandlingar dar motsvarande krav stélls fér det speci-
fika projektet. Ellevio upphandlar varor och fiénster uppdelade
i fem kategorier; entreprenader, IT, konsulter, strategiskt material
och indirekt material /fiéinster. Alla anbudsgivare och leverant®-
rer som vill kvalificera sig fér att delta i Ellevios upphandlingar
gor omfattande deklarationer av sitt héllbarhetsarbete, vilket
granskas och bedéms av Ellevio. Deklarationerna omfattar
bland annat arbetsmili®, elsakerhet, milis, kvalitet, leverantérs-
kedja och Ellevios Uppférandekod fér leverantérer.

Innan uppdrag &t Ellevio startar ska enfreprensrer presentera
avialsspecifika planer avseende arbetsmilie och milje fér bestél-
laren. Planema innehéller bland annat beskrivningar av vilka
risker som finns i uppdraget och hur dessa ska hanteras, liksom
hanteringen av milisfragor.

Uppfdljning och revisioner

Att dessa krav sedan efterlevs under avtalet kontrolleras genom
annonserade och oannonserade faltbessk hos entreprensrer
samt fabriksbessk hos materialleverantérer. Ellevio gor éven
stérre revisioner av bade nya och befintliga leverantsrer enligt
separat plan fér varje &r. Ett begrénsat antal leverantérer och
entreprendrer stér for en mycket hég andel av Ellevios inkdps-
volymer d& 70 leverantérer (105) stér fér hela 95 procent av
Ellevios totala inképsvolym. Dessa stérre leverantérer kontrol-
leras kontinuerligt. Ellevio har darutéver éven en méngd mindre
leverant&rer av varor och fjéinster, med &rsvolymer p& mindre én
100 000 kronor. Om ramavtal saknas, upphandlas dessa som
regel som direktupphandlingar under fréskelvérdet, och kraven
som stdlls i dessa &r i enlighet med proportionalitetsprincipen
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lagre an vid fullsiéindiga LUF-upphandlingar. Huvuddelen av
leverantérermna &r svenska och europeiska. Ett fatal leverantsrer
finns i andra delar av varlden.

2021 képte Ellevio varor och fiénster (exklusive direkta
nattianster) for cirka 4,6 miliarder kronor (4,4) varav 74 procent
(71) var entreprenadtitinster och material fill véara elnat, dels for
felavhjalpning och underhall, dels fr investeringar. Det &r fotalt
1083 (1 190) olika leverantsrer som har levererat entreprena-
der, varor och tjanster fill Ellevio.

Leverantdrsgranskningar 2021 2020 2019
Antal leverantérer som levererat entreprenader,

ticinster eller varor 1083 1190 1261
Antal nya stérre leverantérer 3 4 5
Antal milisgranskade nya leverantérer 3 4 5
Antal socialt granskade nya leverantérer 3 4 5
Antal férdjupade revisioner 10 8 10

Annonserade och oannonserade

faltbessk

Antal inom nétverksamheten 286 253 301
Antal inom elméatarbytesprojekiet 425 683 -
Totalt 711 936 301

Beroende pa covid-19-pandemin har n&got férre faltbessk
genomfsrts inom nétverksamheten &n tidigare ér, och en
generell anpassning av processer och handlingsplaner har
skeft for att minska smittspridning av covid-19. Som ett exempel
har revisioner genomférts utomhus eller digitalt. Totalt har 711
faltbessk (936) genomférts under éret, varav 286 (253) inom
natverksamheten och 425 (683) inom elmétarbytesprojektet.

Krishantering och beredskap

For att forebygga och sakerstalla beredskap fér ovéntade
handelser eller kriser arbetar Ellevio proaktivt med riskanalys,
riskhantering och &tgarder som minskar p&verkan och lindrar
effekter. Ellevio har en vél etablerad krisledningsorganisation.
Sarskilt fokus ar pa att uppratthalla en tillfsrlitlig eldistribution,
dé detta &r en samhallskritisk uppgift. Beredskap fér véide-
rrelaterade stérningar eller andra avbrott i elnétet ér en sedan
lénge integrerad del i verksamheten och i de kontinuitetsplaner
som etableras. | detta ing&r ocks& atgérder fill fslid av klimat-
relaterade risker. Se vidare sidan 78.

Ellevios proakiiva stikerhetsarbete och centrala beredskap fér
ett antal olika scenarier med laigre sannolikhet &r vikliga fér aft

minska risken férincidenter samt dess eventuella negativa péver-

kan. Ellevio férstérker och utvecklar kontinuerligt sakerhetsarbe-
tef inom omré&dena fysisk, informations- och itsékerhet.

Som ett viktigt led i aft minska risker och éka sékerhetsskyddet
har Ellevio i fillsmpningen av den nya sakerhetsskyddslagen
utdkat sakerhetsprévning av bade personal och partners. Séker-
hetsskydd vid upphandling och offérsavtal (SUA| dér dessa
krav ska tillampas har ocksé genomféris i stor omfatining.

Under pandemidret 2021 har Ellevio hallit nere antalet
arrangerade krisévningar. Pandemin har gjort aft flera krissce-
narier fréinats i vardagen. Den nationella informationsstikerhets-
ovningen NISO2021 skulle ha gatt av stapeln i september, men
blev framflytiad p& grund av pandemin. Under éret har kristré-
ning genomférts tillsammans med Ellevios partners i métarbytes-
programmet, One Nordic och Sagemcom, fér aft sékerstalla aft
processer, rutiner och beslutsformer fungerar i héindelse av kris.

Under 2021 har Ellevios ngtomraden infe péverkats av
négra stérre ovéder liknande de som intréffade under 2020,
vilket gjort att vi inte behévt gé& upp i beredskap. Driftcentralen
har déremot prévats i en praktisk beredskapssituation dé
centralen fick relokaliseras efter aft en medarbetare som vistats
i de ordinarie lokalerna hade testat positivt fér covid-19.

Hantering och paverkan av covid-19

Pandemin har medfért akfiv krisledning under en léngre tid da
situationen krévt sarskilda atgarder och beslut fér att minska
riskerna fér medarbetare, samarbetspartners och kunder samt
for att séikerstélla aft verksamheten fortldpt med sé liten paver-
kan som majlig.

Vihar arbetat enligt véra rufiner fér pandemi och Ellevios
ledningsgrupp har, tillsammans med ansvariga funkfioner inom
foretaget, bedrivit aktiv krisledning sedan pandemins risker blev
patagliga i februari 2020.

Flera atgérder har vidtagits, bland annat beséksférbud pé
drificentralen {med undantag fér okiober och november da
smittspridningen gick ner och rekommendationerna fréin myndig-
heter tillfalligt lattades) och veckokontroll av reservdrificentralen
i handelse av att denna skulle behava aktiveras for att sékra
samhéllskritiska funktioner.

Det véisentliga i aff ha ett fungerade somarbete med andra
samhallsfunkiioner och andra elnatsagare blev tydligt under
pandemin. Ellevio har arbetat fillsammans med Svenska kraftnét
och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) for
aft riskminimera och efablera kontinuitetsplaner med syfte att
sakra samhdllskritiska funktioner.

Krisledningen och det akfiva riskarbetet har bidragit fill aft
Ellevio kunnat uppfylla sitt samhéllsansvar under pandemin. Trofs
vissa utmaningar med leverans av material och genomférande i
falt har Ellevios verksamhet fortgétt utan stérre péverkan.

Dialog med lokalsamhallet
[ véra projekt ar det vasentligt fér Ellevio att informera vél och
inh&mta kunskap och synpunkier frén lokala intressenter. Detta
fér att minimera potentiella negativa effekter p& milisn och fér
de méanniskor och féretag som péverkas av arbetef nér vi initie-
rar nya projekt. Det géller s&val under planeringsskedet som
under genomférandeskedet.

Ellevio har en kommunikationspolicy fér elngtsprojekten som
i korthet innebér att kommunikationen ska vara tydlig, enkel
och korrekt. | regel beror behovet av kommunikation pé& hur stor
paverkan projektet har fér de boende och samhallet i svrigt. De
arbefen som ufférs kan péaverka det lokala samhéllet negativt,
genom begrénsningar i framkomlighet, buller eller liknande.
At h&lla markagare och narboende vélinformerade infér och
under planerings- och byggskedet ar darfér en viktig aspekt.

Ellevio fslier samhallets rekommendationer och utgér frén
regelverket i milisbalken under planerings- och illsténdsproces-
sen. Samré&d enligt milisbalken genomférs med berérda parter
infér en koncessionsansskan. | stérre ledningsprojekt anordnas
dppet hus med berérda markégare, nérboende och dvriga
berérda utsver det skriffliga samrédet. Under samradet fér
Ellevio en majlighet att informera om vad som ska genomféras
och samla in vardefulla uppgifter och synpunkter infér framto-
gande av miliskonsekvensbeskrivning och koncessionsansskan.
Efter behov halls &ven separata samrédsméten med sarskilt
berérda myndigheter eller féretag, och de argument och syn-
punkfer som inkommer analyseras utifréin kostnad och nytta.

Ekonomisk hallbarhet &r en vikiig foktor eftersom det yiterst
ar kunderna som fér béra en eventuell skad investeringskosinad.
Det maste darfér finnas betydande férdelar fér kundermna om ett
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alternativ med hégre kostnad ska véljas. Infér atgérder som inte
kraver en koncessionsansskan, men som kan komma aft vésent-
ligt &ndra naturmilisn eller paverka en kulturmiljs, som skogligt

underhall eller lokaln&tsprojekt, sker samrad med Lansstyrelsen.

Under éret har bland annat markkabelfériéggningen av en
400 kV ledning mellan Beckomberga och Bredting i Stockholm
pagait. Det &r et sforf, komplext projekt inom ett tatbebyggt
omréde som berér ménga och som innebadr mycket intressent-
dicloger. I november hélls tv& fysiska dppet hus, fér boende
i Bredang respektive Bromma. Méten har ocksé héllits med
naringsidkare inom projekfefs arbetsomrade, dar synpunkter pé
vagavstangningar framférts. Dértill har ett antal informationsbrev
skickats ut fill narboende.

For storre projekt, sésom def mellan Beckomberga och
Bredang, finns sidor pé& ellevio.se med information kring pro-
iektet. Dessutom finns e-postadresser (funkfionsbreviador) dit
kunder, narboende och andra intressenter hanvisas.

Minskad klimat- och miljépaverkan
Ellevio arbetar akfivt med att minska verksamhetens klimat-
aviryck.

Sedan 2018 arbetar vi med aft méta, fslja upp och minska
véxthusgasutslépp fran den egna verksamheten.

Rapportering enligt GHG-protokollet
Fréin och med 2019 rapporterar vi klimatavirycket enligt Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet). Ellevios véxthusgasrap-
portering omfattar det som utgér direkta {scope 1) och indirekta
utsléipp (scope 2) av véxthusgaser. De direkta utsléppen bestér
till storsta delen av utslapp (lackage) av SFs fréin egna anlagg-
ningar samt fill viss del ocksé av utslapp fréin egenagda och
leasade fordon. Indirekta utslapp kommer fréin inkép av vérme,
kyla och el fér eget bruk samt energiférluster i ledningsnétet.
Under 2021 gjorde Ellevio en omfattande berékning av
véxthusgasutsléppen i scope 3. Scope 3 inkluderar enlig

ELLEVIO 2021

GHG-profokollet ¢vriga indirekta utslépp som uppkommer
i foretagets vardekedja. Dessa utslapp @gs eller kontrolleras
primért av andra féretag eller akiérer, exempelvis leverantérer,
enfreprenérer, aterférséljare och kunder. Utslapp inom scope 3
sker antingen uppsiréms eller nedstréms i vérdekedjan.
Uppstréms avser de indirekta utsléipp som sker innan en produkt
eller fiinst tas emot av féretaget, medan nedstréms innefattar
utslapp efter aft produkten eller ficinsten lamnat féretaget.
Ellevios stérsta utslépp i scope 3 uppkommer uppstréms —
i leverantsrskedjorna. Drift, underhéll och framfér allt utbyggnad
av elnaten kréver mycket material, utrusining, arbeten med
maskiner och transporter. Inkdpt material och kapitalvaror till
elnaten &riménga fall mycket energikrévande att framstélla och
innebdr ofta sfora véxthusgasutslapp hos leverantérer, deras
underleverantérer eller i energiproduktionen som férser leveran-
toremas fillverkning med energi. | Ellevios fall stér anvéindningen
av aluminium i kablar och faslinor fill lufledningar fér den
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mest vasentliga delen av de évriga indirekia utslappen. Aven
anvandning av koppar och stél i verksamheten ger upphouv till
betydande vaxthusgasutslépp i scope 3. Utsléppen fill fslid av
framstalining av kabel och faslina av aluminium &r dessutom
dominerande om man ser till Ellevios totala utslépp. Arets inga-
ende kartlaggning av Ellevios utslapp i scope 3 har gett mycket
vardefull information om verksamhetens klimatp&verkan och en
rad akiiviteter har initierats fér att majliggéra férbatiringar.

Eftersom méngden nyinstallerad kabel och faslina fill luftled-
ning varierar mycket frén &r fill &r beroende pé& investeringstakt
och typ av projekt som bedrivs, s& varierar ocks& de indirekia
utslappen mycket. Aven mangder av andra material och trans-
portfer varierar ar frén &r beroende pé vilka investeringar som
gérs. De érliga variationerna i scope 3 aterspeglar dérmed
fraimst investeringsvolymer, vilket &r anledningen fill att Ellevio
inte redovisar scope 3 i héllbarhetsredovisningen.

Kunskapen om kapitalvarornas, och fill viss del &ven trans-
porternas, sfora effekt p& Ellevios egna klimataviryck anvands
daremot i vart interna arbete fér minskad klimatpéaverkan. Dessa
frégor ér ocksa viktiga i vért samarbete med leverantérer.

Under aret har flera initiativ tagits fér att tillsammans med
entreprendrer minska véxthusgasutslappen i scope 3. Gemen-
samt har vi starfat et pilotprojekt fillsammans med en av véra
entreprendrer med syfte att minska koldioxidutsléppen genom
eldrivna maskiner och optimerade materialtransporter. Entre-
prendrer som erbjuder smarta klimatlésningar kan frén och med
2021 filldelas en utvarderingsférdel i upphandlingar.

Nétfsrluster
Nar el fransporteras via elnétet uppstér energiférluster langs

vagen fill kundemna, s& kallade natférluster. Ellevio &r som elnéts-

foretag ansvarigt fér att lépande képa in den mangd el som
forloras inom vért elnat. Under &ret uppgick de fofala nétférlus-
terna fill 900 GWh (835). Ellevio stikerstéller genom elavial
med elhandlare och inkép av ursprungsgarantier en fossilfri
produkfionsmix fér natférlusterna.

l takt med aft Ellevio fomyar elnatet kan natférlusterna
minskas genom att mer energieffektiva komponenter installeras.
Ellevio p&bériade 2019 méiningar for aft fsljo minskningen
av n&tférluster som uppstér nar gamla transformatorer byts mot

nya, mer effekfiva fransformatorer. Under 2021 uppgick energi-
besparingen frén utbyte av fransformatorer fill 1,4 GWh (1,4).

SFe
I stallverk och strémbrytare anvands véxthusgasen SFe (svavel-
hexafluorid) som isolergas. Fér Ellevio &r det kritiskt atft minimera
och helst undvika anvéndning av SFe som har mer &n 23 000
ganger stérre klimatpéaverkan an koldioxid om den lécker.

Ellevios policy &r attinte anvéinda gaser med stor klimatpé-
verkan om det inte &r absolut nédvandigt av tekniska skal eller
utrymmesskal. | prakfiken minimeras anvéndningen av SFs som
isolermedia for hela stéllverk. | Stockholm byggs nya anlagg-
ningar med SFs endast p& hégre spénningsnivéer dar utrymmet
ar begransat och det ér stor konkurrens om markutrymme, vilket
innebar f& elleringa majligheter fill andra teknikval.

Léckage av SFe utgsr den stérsta delen av Ellevios direkia

och indirekia klimatp&verkan och det ar vikiigt for Ellevio att mini-

mera dessa utslapp. Atgdrder dr vidtagna fér aft férebygga och
snabbt hantera léckage och darigenom minska utslépp. Lacka-
gef av SFe har minskat frén 34,5 kg 20201ill 18,3 kg 2021 -
en minskning med 381 ton COz-ekvivalenter. Ellevio har under
senare delen av 2021 férandrat processen fér hantering av ett
lackage, vilket kan ha haft en viss positiv inverkan. Frekvensen
av intréffade utslépp &r dock mycket liten jamfért med det fofala
antalet apparater som innehéller SFe, s& det gér inte att med
sakerhet séiga att arets relativt laga utslapp &r en tydlig trend.
Som framgér av tabellen intill har installerad volym SFe skat
2021 jamfsrt med féregéende ar. Det beror pé att flera nya
hagspanningsstallverk har byggts, bland annat fér anslutning av
vindkraft. P& dessa héga spanningsnivéer finns énnu inte utpro-
vade tekniska [8sningar utan SFe, men utvecklingsarbete pagar.

Transporter

Ellevios egna fransporter medférde under 2021 utslépp om
cirka 31,5 (44,1) ton CO2-ekvivalenter, en minskning med

12,6 ton COz-ekvivalenter sedan féregé&ende ér. Transporterna
bestar frémst av egna arbetsfordon som succesivt stélls om fill
mer klimatvanliga fransporter. | slutet av 2021 fattades beslutet
att alla nya arbetsfordon hos Ellevio ska vara elbilar.

Kreosotstolpar

Ellevio anvénder framfér allt trésstolpar i lufledningsnatet. Fér att
skydda dessa mot réta har de historiskt sett impregnerats med
kreosot, som &r klassat som ett hélso- och milisfarligr émne.

I slutet av 2021 fattade Ellevio eff inrikiningsbeslut om aft sluta
anvénda kreosotstolpar vid ny- och ombyggnation och istéllet
svergd fill alternativa, mindre halsovadliga lésningar. Beslutef
kommer attimplementeras under nastkommande é&r.

Ellevio arbetar med att véderstikra néten pé légre spén-
ningar genom att lagga kabel i mark. Samtidigt minskar vi risken
for attkreosot i enskilda fall kan fé& en lokal p&verkan genom
aff fa bort kreosotimpregnerade stolpar. Under 2021 har cirka
11 500 stolpar (15 700) med kreosot tagits ner.

Ellevios klimatpaverkan,

ton COz-ekvivalenter 2021 2020 2019
Direkia ufslapp (scope 1) 461,6 854,9 1201,2
varav Egna och leasade bilar 31,5 441 Q6,7
varav Isolergas SFe (léckage) 430,1 810,8 1104,5
Indirekta utslapp (scope 2) 34,5 32,8 44
varav El — kompensation fér

natforluster - - -
varav El = anléggningar 0,8 0,8 0,8
varav El - fastigheter 13,3 17,9 25,5
varav Varme — fasfigheter 20,4 14,2 17,7
varav Kyla - Fastigheter = - -
Totalt 496,1 887,6 12452

Scope 1 Direkia utslapp innefattar verksamhetens utslapp fréin kéllor som kontrolleras av Ellevio. For Ellevios del
handlar det framst om léckage av SFs i egna anléggningar samt egna och leasade bilar.

Scope 2 Indirekia utslapp bestar av utslapp fréin inkopt el, anga, vérme och kyla, som sker hos producenterna
som levererar namnda fianster fill Ellevio

Scope 3 Ovriga indirekta utslapp ingér inte i Ellevios externa klimatredovisning, men fsljs daremot upp internt
Scope 3 omfattar de évriga utslipp som verksamheten indirekt ger upphov fill i andra delar av vérde-

kedjan
SFs, kg 2021 2020 2019
Totalt lackage 18,3 34,5 47
Nyinstallerat 715 339 400
Avvecklat = 25,5 80
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Vil

TCFD.

Rapportering enligt Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)
Ellevio har i redovisningen fér 2021 anpassat bolagets rappor-
tering fill rekommendationera i TCFD:s ramverk fér att beskriva
hur vi arbetar med klimatrelaterade risker och majligheter.

| tabellen beskriver vi omfattningen av rapporteringen och
anger sidhanvisningar fill respektive omrade. Att s& stor del av
Ars- och hallbarhetsrapporten hanterar klimatrelaterade risker
och méjligheter speglar den stora roll som klimatomstéliningen
har fér Ellevios strategi och verksamhet.

Ellevio har under 2021 pabériat ett arbete med att formali-

sera klimatarbetet. Detta kommer att fortsatta utvecklas framéver.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer & mal

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens évervakning av
klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna 42, 69-71 och 76-77

A. Klimatrelaterade risker och majligheter
som organisationen har \demnherot

22-30, 39,42 och 74~ 78

A. Organisationens processer fér aft
identifiera klimat— relaterade risker.
Sidorna 42 och 77-78

A. Organisationens indikatorer fér aft
utvardera klimatrelaterade risker och
majligheter.

Sidorna 75, 88 och 89

B. Ledningens roll avseende beddmning
och hantering av klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sidorna 42, 69-71 och 76-77

B. Paverkan frén risker och majligheter p&
organisationens verksamhet, sirategi och
finansiella planering.

Sidorna 3, 5,6, 8,9, 12-16, 18-30,
36-39,41-42 och 74-78

B. Organisationens processer for homermg
av klimatrelaterade risker.
Sidorna @, 12, 22,42, 75-78, 82
och 87

B. Utslaipp av Scope 1, 2 och om sa
lampligt 3 enligt Greenhouse
Gas Profocol.

Sidorna 75, 88 och 89

C. Motstandskraft for organisationens
strategi med héansyn fill olika
klimatrelaterade scenarier.
Sidan77

C. Integration av ovanstéende processer i
organisationens generella riskhantering.

Sidorna 88, 89, 79 och 80

C. Mal fér att hantera klimatrelaterade
risker och mojligheter. Sidorna 3, 5, 12,
14-16, 18,20, 21,74, 76,79, 80,
82,88 och 89
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Om haéllbarhetsredovisningen.

I hallbarhetsredovisningen beskrivs Ellevios hallbarhetsarbete
under rékenskapsaret 202 1. Hallbarhetsredovisningen fér
2020 publicerades i april 2021.

Hallbarhetsredovisningen publiceras en géng per ér och
ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards,
nivé "core”. Hallbarhetsredovisningen ar Ellevios lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt érsredovisningslagen och utgérs av
beskrivningen av héllbarhetsarbetet pé sidorna 5-9, 20-38,
avsnittet "Hallbarhetsupplysningar” pé sidorna 74-94 samt de
svriga avsnitt i &rsredovisningen som GRI-indexet pé sidorna
Q1-93 hanvisar fill.

GRI-index.

GRI-upplysning

P& sidan 80 &terfinns Ellevios rapportering enligt EU:s taxonomi
fér gréna invsteringar (“EU-taxonomin”). Sidhénvisningar fill
Ellevios rapportering enligt Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) finns pa sidan Q0.

Hallbarhetsredovisningen utgér dessutom Ellevios Commu-
nication on Progress (CoP) rapport mot FN:s Global Compact
(UNGC) och de tio principerna inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, milié och antikorruption.

Sida Kommentarer

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av Ellevios revisorer
men i enlighet med krav i &rsredovisningslagen bekréftar de i
ytirande pé sidan 94 aff en lagstadgad hallbarhetsrapport har
upprdttats.

Forfrégor om Ellevios héllbarhetsarbete och hallbarhets-
redovisning kontakta gérna Karolina Viksten, hallbarhetschef
(karolina.viksten@ellevio se) eller Sarah Ostberg, chef finansiell-
och héllbarhetskommunikation (sarah.ostberg@ellevio.se).

UN Global Compact Viisentlig héllbarhetsfraga

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR
Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 2

1022 Aktiviteter, varumarken, produkter och tianster 3,5-6

102-3 Lokalisering av huvudkonfor 2

1024 Lander dér organisationen &r verksam 4

102-5 Agarstruktur och juridisk form 4,36

102:6 Marknadsnérvaro 4

1027 Organisationens storlek 44-45

1028 Information om anstallda och andra arbetare 85 Ellevio redovisar infe personal uppdelat p& region dé detta ej anses
applicerbart. Skélet &r att ménga av véra medarbetare har sin
arbetsplats pa ett kontor samfidigt som de har arbetsuppgifter som
omfattar hela verksamheten.

1029 Leverantérskedjan 86-87

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantérskedija 86-87 Inga férandringar har skett i organisationens leverantérskedja.

10211 Forsiktighetsprincipens fillimpning 76=77

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 75,77

10213 Medlemskap i organisationer 76

102-14 Kommentar frén senior beslutsfattare 8-9

Etik och integritet

10216 Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 76

Bolagsstyrning

102-18 Struktur fér bolagsstyrning 69-71

ELLEVIO 2021
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GRI-upplysning Sida Kommentarer UN Global Compact Visentlig héllbarhetsfraga

102-40 Lista p& intressentgrupper 74-76

102-41 Overenskommelse om kollektiva forhandlingar 58

10242 Identifiering och urval av infressenter 74-76

102-43 Metod fér samarbeten med infressenter 74

102-44 Viktiga frégor och angelagenheter som lyfts fram 74-75

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen 91

102-46 Process fér aft faststélla redovisningens innehall och fragomas omfatining 74-75

102-47 lista p& vasentliga frégor 74-75

10248 Forandringar i tidigare rapporterad information 79,85

102-49 Redovisningsférandringar 91

102-50 Redovisningsperiod 91

10251 Datum fér senaste redovisning Q1

102-52 Redovisningscykel 91

102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen 91

102-54 Uttalande om att redovisningen félier GRI Standards 91

102-55 GRlindex 91-93

102-56 Externt bestyrkande Q1 Ingen extern granskning fillémpas.

103-1 Beskrivning av vésentliga frdgor och dess avgréansningar 22-23,74-75,79,
81-89

1032 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 76-77

1033 Utvérdering av hallbarhetsstymingen 79-89

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde

23,81-82

8-9: Milis

Elektrifiering av transportsektorn &
indusfrin

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-1 Infrastrukturinvesteringar och tiénster som stéds

22-23,81-82

8-9: Milis

Smarta elnat /Ansvarsfulla langsiktiga
investeringar och stabil infrasfruktur

GRI205: Anti-korruption 2016

205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade fill korruption 23,86-87 10: Korruption Affarsetik och motverkande
av korruption

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssétt avseende 86 10: Korruption Affarsetik och motverkande
motverkan mot korruption av korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 86 10: Korruption Affarsetik och motverkande

EGNA UPPLYSNINGAR: Ekonomi

av korruption

Egef matt: SAIDI 27,74,82 Ansvarsfulla langsikiiga investeringar
och stabil infrastrukiur /Leveranssckerhet

Eget métt: Kablifieringsgrad 82 Paverkan frén klimatférandringar

Egef mat: AMM2G 27,83 Smarta elnat
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GRI-upplysning
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljd

Sida

Kommentarer

UN Global Compact

Viisentlig héllbarhetsfraga

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen

88-89

Egen energianvandning redovisas indirekt via utslépp
i scope 1 och 2

7-8: Milis

Oka andelen formybar energi

3022 Energianvéindning utanfér den egna organisationen

7-8: Milis

Oka andelen fornybar energi

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkia utsléipp av véxthusgaser (scope 1) 88-89 7-8: Milis Minskad klimatpaverkan
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 88-89 7-8: Milis Minskad klimatpaverkan
3053 Ovwriga indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 3) 88-89 Ovriga indirekta utslapp (Scope 3) ingér inte i Ellevios externa 7-8: Milis Minskad klimatpéverkan

GRI 308: Bedémning av leverantdrer utifran miljskriterier 2016

3081 Nya leverantérer som granskats enligt miljdkriterier

23,86-87

klimatredovisning, men mats, féljs upp och hanteras internt.

Ansvarsfulla inkép

EGNA UPPLYSNINGAR: Miljd

Egef matt: SF6 89 Minskad klimatpéverkan

Eget méit: Biologisk méngfald 83 Biologisk méangfald i véara ledningsgator
Eget mé&tt: Energiforluster i ledningsnatet 89 Minskad klimatpéverkan

Egef mat: AMM2G 79,83 Elekirifiering av fransportsekiom

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI401: Anstéllning 2016

&industrin

401-1 Nyanstaliningar och personalomsétining

86

6: Arbetsrétt

Attraktiv arbetsgivare

GRI 403: Hélsa och sékerhet 2018

403-1 Arbetsmiljsledningssystem 84 6: Arbetsrait Halsa & Sakerhet
4032 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersskning 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
403-3 Arbetshalsovardsficnster 84 6: Arbetsrat Halsa & Sakerhet
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande hélsa och sékerhet 84 6: Arbetsrait Halsa & Sakerhet
4035 Tréning och utbildning géllande hélsa och sakerhet 84 6: Arbetsrétt Halsa & Sakerhet
403-6 Framjande av medarbetares halsa 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
4037 Forebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspaverkan pé arbetsplatsen 84 6: Arbetsrétt Halsa & Sakerhet
direkt kopplade fill offarsrelationer
4039 Arbetsrelaterade skador 84 6: Arbetsrétt Halsa & Sakerhet

GRI 405: Méangfald och lika méjligheter 2016

405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare

84-85

6: Arbetsratt

Atiraktiv arbetsgivare

GRI 414: Bedémning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016

4141 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier

23,86-87

1-2: Manskliga
réttigheter
3-6: Arbetsratt

10: Korruption

Ansvarsfulla inkép

EGNA UPPLYSNINGAR: Socialt

Eget matt: Dialog med lokalsamhallet 87-88 Dialog med lokalsamhaillet
Eget mé&tt: Annonserade och oannonserade faltbessk 87 Ansvarsfulla inkép

Eget matt: Krishantering och beredskap 87 Krishantering och beredskap
Eget m&tt: Kundnajdhet 83 Tillhandahalla prisvard energi
Eget métt: Medarbetarengagemang 86 Attrakiiv arbetsgivare

Eget métt: Hallbarhetsindex 84 Halsa och sakerhet

Eget matt: Sakerhet 33,84 Krishantering och beredskap
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG.NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning Detta innebér att vér granskning av hallbarhetsrapporten har en
Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten fér annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
rkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 5-9, den inrikining och omfattning som en revision enligt International
20-38 och 74-94 och fér aft den &r upprattad i enlighet med Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
arsredovisningslagen. anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart

) L . uttalande.
Granskningens inrikining och omfattning
Var granskning har skeft enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande
Revisorns ytirande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprttats.

Stockholm den 3 maj 2022
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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